YNIOTA U 3HAYAJ MIAHUPAKA NUHOPACTPYKTYPE Y PA3BOJY TTAHUHCKOT TYPUSMA Y CPBUIN

HarpaheHa pokTopcka Aucepraumja

[eorpadcku Gpakyntet, Yuusesutet y beorpagy
Kanpngar: mp Lejat C. hophesuh

MenTop: npo¢. ap Benumup Lehepos
KomeHTop: npo¢. ap Muposby6 Munununh

lpeamet uctpaxmBama AokTopcke Auceptaumje [ejaHa C.
Tophesuha je yTuuaj nnaHuparba MHPPACTPYKType Ha pa3Boj
nnaHuHckor Typusma y Cpbuju. OBaj yTuuaj ce pasmatpa
Kpo3 UCMUTUBAHE Y3ajaMHOr OfHOCA CUCTEMA MaHUpakba
NHOPACTPYKType KPo3 pa3nuuuTe MexaHu3me CTpaTeluKkor
W [pyror NAaHWparba M pasBoja MAAHUHCKOr Typu3Mma, (a
noce6HMM 0CBPTOM Ha MoryhHoCT yHanpehera nnaHupara
UHOPACTPYKType y GYHKUMjU pa3BOja MAAHMHCKOT Typu3ma.
OCHOBHY UMb UCTPaXMBatba je UCNUTHBakbE 1 AedUHICAtbe
MehycobHMX  YCNOB/bEHOCTY, Be3a, 3Hauaja M yTvuaja
nnaHupamba MHPPaCTPYKType 1 pa3Boja MNAHUHCKOT TYpU3Ma,
wro 6u omoryhuno pa ce pasBujy MeToje 3a ycrewHuje
(arnefaBatbe npoueca NPOMeHa Y MpOCTOpY W HauMHU
FbUXOBOTr YCMepaBatba y XelbeHOM MpaBLyy, Kao 1 [a ce Kpo3
NpeAnoxKeHa peLLetba MoMOrHe y Aaibem pagy CTpyutbalima,
anu W peruoHanHUM U NOKaNHUM ynpaBama W Apyrum
aKTepuMa Koju Cy AUPEKTHO WAN WHAMPEKTHO NOBe3aHu a
0BOM 06naLufiy, a cBe y Luiby pa3Boja NAAHUHCKOT Typu3ma y
Cpouju.

Ha ocHoBy AeduHmcaHor npobnema, npesmMeTa U Lusba y Tesu
je yumkeH nokywwaj Aa ce 0AroBopu Ha cnefeha nuTawa: Y
KaKBOM Cy OfHOCY J0cajalltbi Pa3Boj MNAHUHCKOT Typu3ma
n noctojefin cTeneH MHGPACTPYKTYpHe ONpEMIbEHOCTU
MAAHUHCKNX MOAPYYja, OBHOCHO KOMMKO je HefoBOSbHA W/
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Wi HeogroBapajyhia  MHOpPAcTPyKTypHa — ompemMibeHocT
MNAHUHCKUX MOApYYja yTuLana Ha [0Cafallibi  Pa3Boj
nnaHuHeKor Typusma? Koje je Mecto 1 ynora HOpacTpykType
y OKBUPY MNAHCKUX JOKyMeHTa (13 06nacTu NpOCTOPHOT U
ypbaHuCTUUKOr NNaHuparba, anu v u3 06nacTu Typusma) Koju ce
n3pahyjy 3a MNaHUHCKA NOAPYYja 1 KOMNKO M KaKO CY MNAHCKI
JOKyMeHTN MeRycobHo ycnoBibenn n ycknahenn? Konuku n
Koju Cy yTuuaju (nnaHuparba) pasBoja MAAHUHCKOT Typu3ma
Ha ONLLTY Pa3Boj NNAHMHCKNX NoApyyja? Konuko nnaHuparbe
pa3Boja MHOPACTPYKTYpe camo No cebu yTiue Ha NAAHUHCKK
TypU3am W [a nu UMNAemMeHTaumja NNaHCKUX peLuera Kpo3
nporpamupatbe 1 peanusauujy UHPPACTPYKTYpHUX CUCTEMA
jecTe cacTaBHI ieo jeAnHCTBeHor npolieca? Koje cy moryfhiHocTn
1 NpefycnoBy 3a yHanpeherse npoleca niaHupara pasgoja
NHOPACTPyKTYype y yHKLMjU pa3Boja MIAHMHCKOT TYpU3Ma Ha
noapyujy Cpbuje?

BpemeHcku 1 mpocTOpHM OKBMP WCTpauBama 00yxBaTa
OMWITK NPUKa3 WCTOPUjCKOT pa3Boja MAAHMHCKOT Typ3ma Y
cgeTy, EBponu, Ha npoctopy 3anagHor bankaHa u y Cpbuju
0 Kpaja 19. Beka A0 AaHac. MctpaxuBarbe ce 6asupa Ha
CUHEpruju HayuyHor 3Hama OpojHUX eKcrepaTa U3 3eMibe 1
WHOCTPAHCTBA W MPAKTUYHUX MPUMEpa YCMeLHUX TYPCTUUKNX
AectuHaumja. Monasehn op paHux pagoBa W3 EHrnecke
OpaHuycke y chepu Typusma, ctapux Buwe of 200 roauHa,
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y ANCEPTaLMju Ce CYKLEeCMBHO MPeAcTaB/ba U cucTeMaTu3yje
HayuHa MMCA0 Be3aHa 3a OBY 0ONACT U HEHO rpaHame Ka
BIULLE VN Matbe CeLGUUHIM TYPUCTAYKIM JenaTHOCTUMa
I aKTMBHOCTUMA. HapounTa naxa je nocsehieHa npocropy
(pbuje n toeHUM penpe3eHTaTMBHUM MAAHUHAMA Koje UMajy
TPaANLMOHANHO pa3BujeHnn Typusam - Tapu u KonaoHuky.
KomnapatuHo carnefaBate MehycobHMX CIMUHOCTH 1
Pa3NuKa, HUBOA ONPEMIbEHOCTU UHOPACTPYKTYPOM, MNAHCKUX
MPeTNoCTaBKM PasnuuUTOr HUBOA, 3aKOHCKe perynaTuge Koja
(ne)moTuBMLLE HUXOB YOP3aHUju Pa3Boj, Te Ha Kpajy npeasor
32 yHanpehere cTatba U nepcnekTuBa, QUHANHW Cy [e€0
ANCepTaLyje U pe3ynTaHTa UCTPaXKMBAYKOr Paja 1 NpuMeHe
TEOPETCKUX MOCTaBKM Ha MpakTUUHUM npumepuma. bopasak
Ha TepeHy, pa3roBopu 1 potorpaduje, JONYHYjy U KOpuryjy
3BaHWYHe JOKYMeHTe, CTaTUCTUKY 11 MPOrHO3e, eMMUpUCKOM
CM03HajoM CTEUEHOM TOKOM UCTPaXIBatba.

WcTpaxuBatbe je 06yXBaTUNO HEKONNKO CYKLIECUBHO MOBE3AHIX
[enoBa: JeduHMCatbe OCHOBHUX TEOPUjCKAX MOCTaBKM
npobnema — onwwiTa pa3maTparba 0 NAAHUHCKIUM NOAPYYjUMa,
TypU3MYy, NOCEOHO NNAHUHCKOM TYPU3MY, UHOPACTPYKTYPHUM
CMCTEMUMA U HHIXOBOM MNaHUpalby, Kao WU MiaHuparby
pa3Boja TYpPUCTUYKUX MOAPYYja; aHanM3y Haj3HauajHUjuX
KapakTepucTika u MefyCOBHUX CTMYHOCTI M pa3nKa pa3Boja
MAAHUHCKOT Typu3ma y caety, EBponu, 3embama y okpyxerby
1 Cpbuju, noyes of ucTopujata, NPeKoO aKTYeNHOT CTamba, 10
TeHfeHLVja pa3Boja, a AeTa/bHUM pa3MaTparbem NAaHIHCKUX
noapyyja KonaoHuka u Tape; aHanu3y WHQPACTPYKTypHe
0NpemIbeHOCTU NAaHUHCKUX noApyyja Cpbuje, ca feTarbHUM
pa3matparbem noppyyja KonaoHuka v Tape, fa 6u ce Ha 0CHOBY
TOra JeQUHMCani 3aKibyuun 0 OFHOCY pa3Boja NMAaHUHCKOT
TypU3Ma M UHGPACTPYKTYPHE OMPEMILEHOCTU MAAHUHCKMX
NOApYyYja. 3aTum je aHANM3UPaHo NNaHNpakbe UHPPACTPyKType
y GyHKUMjU pa3Boja MAAHMHCKOT Typu3Mma Y CTPaTelKum u
MNAHCKUM JOKyMeHTUMa y Cpbuju Ha HauMoHanHOM HUBOY,
Kao 1 OHUM Koju obyxBaTajy moppyuja KomaoHuka u Tape,
HaKOH yera cy nocebHo pa3maTpaHi NpUMebeHI HOpMaTUBH
1 CTaHAapAM 33 MHPACTPYKTYPHY ONPeMIbEHOCT MNAHUHCKIX
TYPUCTUUKMX NOAPYYja. Y 3aBPLLUHOM Jeny paja pa3maTpaHe
¢y moryhHOCTM 3a JeQuHncame Kopaka Ka YCMepeHom
W KOOPAMHUpaHOM YHanpehery CTarwa Yy WCTPAXUBAHO)
obnacT  Kpo3 KOHKpeTHe Mpeanore y OKBMPY MpoLeca
nnaHuparba OAPXUBOr NNAHUHCKOT TYpU3Ma M NiaHuparba
UHOPACTPYKTYpe y GyHKLMjW pa3Boja NAAHUHCKOT TypU3Ma.
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Kopuwherbem WHTErpanHor u  KOMMApaTWBHOT HayuHOr
MeTOA, Ka0 M MeToja aHanu3e n CUHTe3e W UHTerpanHor
npucTyna peluaBaky npobnema, Kpo3 WUCTpaXuBare je
noTBpheHa 0CHOBHA XUNoTe3a fa YCMepeHo, KOOpAUHUPaHO
N edukacHo NAaHMpare WHOPACTPyKType npeAcTaBba
CHaaH WHCTPYMEHT KOju AOMPUHOCU Pa3BOjy MAAHUHCKOT
TypU3Ma, OFHOCHO [a WCKa3aHe Mehy3aBUCHOCTU jacHO
noTBphyjy MoryhHOCT Aa ce Kpo3 OCMULIbEHO MAaHupatbe
W nporpamupare pa3Boja WHOPACTPYKTYpHUX cCUCTeMa
MOACTYE 1 YCMepaBa Pa3Boj MAAHUHCKOr TYpu3ma, anu
pa3Boj mpocTopa y uenuHu. Actpaxusarbem je yTBpheHo
Ja CTeneH WHOPACTPYKTYpHE ONMPeMSbEHOCTU MIAHUHCKUX
Typuctnukux nogpyyja Cpbuje Huje Ha oaroBapajyhiem
HUBOY, [a je MHCTUTYLMOHaNHA KoOpANHaLMja y ycMepaBatby
pa3Boja  MMAHWHCKMX  TypucTuukux  moppydja  Cpbuje
3an0CTaB/beHa, kao 1 ia pa3Boj MnaHuHcKor Typusma y Cpbuju
y HoCajjalitbeM nepuofly Huje AenoBao Kao WHTerpuiyhu
daKTop 1M MNOKpeTay pa3Boja NoKanHUX 3ajeaHuua. Kpos
ucTpaxmBame ce gowno W Ao cnefefinx 3aksbyyaka
Kojuma cy noTepfeHe CeKyHZapHe XumoTese: onpemarbe
npoctopa oaroBapajyfiom MHQPACTPyKTypomM npeAcTaBsba
YCI0B OAPXUBOT Pa3Boja NMAAHUHCKOT Typu3ma, OAHOCHO
ofroBapajyhe nnaHupawe U pa3Boj WHGPACTPYKTYPHUX
CMCTEMA Ce UCKIbYYNBO MOpajy (XBAaTUTM Kao NpeTnoCTaBKa,
a He nocneanLa, passoja NAAHUHCKNX TYPUCTUYKUX NOAPYYja;
TpeTMaH UHGPACTPYKTYPHUX CuCTeMa Mopa UMaTi obenex;ja
LienoBUTOr CarnefaBata NnaHupama u ypehera npocropa
6e3 napuwjanHor carnefaBara MojefMHNX KOMMOHEHTU W
FbMXOBOT MNaHMpaba Kao BeLTauku OfBOjeHUX [eNoBa,
Tako fa nnaupare MHOpacTpyKType NpecTaBiba jefiaH of
UHCTPYMEHTA ycMepaBatba Pa3Boja MNaHMHCKOr Typu3ma
Heonxo/iHa je HeroBa KOOpAWHaLMja (a 0CTaaum mepama u
UHCTPYMEHTIMA 32 Pa3B0j; NNaHUpatbe UHPPACTPYKType camo
no cebu He NpefCTaBba A0BO/baH YC0B 3a Pa3Boj NaHUHCKOT
Typu3ma Beh 3axTeBa W afieKBaTHy WMNAeMeHTaUWjy u
MOHUTOPUHT UMNAeMeHTaLMje MAAHCKUX W MPOrpamckmx
peluerba — nocneauLa aaekBaTHO 1 eQuKacHo CMpoBefeHor
npoueca nnaHuparma W nporpamuparba MHPPacTpyKType,
OfJHOCHO YCMeLUHe UMNAeMeHTaLuje NNaHoBa 1 nporpama je
KOHKpETHa peanu3auuja nojefuHauYHuX WHGPACTPYKTYPHUX
objekata, koja 06yxBaTa NOCTynaK NpojexkToBatba 1 U3rpadtoe
dU3MUKIX CTPYKTYpa y NpocTopy y ToKy oApeleHor BpemeHa.
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[Ipukymbame/nernHUCAHE
rojaraka, aHaJiu3a, oligHa, MPOojeKIrja U MPOTrHO3a
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JedbuHncame CTpaTElIKUX ONpeaeberha, D -

HeduHucame KOHKPETHUX DPU3NUKUX pellieHha
KpO3 IIPOLIEC TEHEPUCAaka U €Bajlyalivje aJTepHATHUBA <«----------
(1o cucteMuMa, IMPOCTOPHUM IIeIMHaMa U ¢hazaMa peaimsaliyje)
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HMmMruieMeHTaIja IIaHCKUX OJITyKa ca KOHCTAHTHUM
MOHUTOPUHTOM U IIUKJIUIHOM PEBU3HUjOM TUTAHCKUX pellieHa
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Cxema: Mpouec nnaHupama
NHOpACTPYKType y
MNAHUHCKUM TYPUCTUYKNM
noApyyjuma ca noce6HUm
aKLEHTOM Ha NNaHCKy
eBanyauujy kanauurera
npoctopa



