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Hapa M. Topnak!!!
MeraTpeHa YHuBep3uTeT
dakynTeT 3a KYATypy U Meaunje
beorpag (Cpbuja)

XeHe y Cpbuju: y packopaky nsmehy
naTpujapxajHMUX U HOBUX YOra

CaxeTak: Mako cmo Bek ofaBHO 1 Ay6oko 3ara3nam y Tpehu MuneHmnjym, xxeHe y Cpbuju cy jow y gucbanaHcy
nsmehy cTapux, TpagMLNOHAIHUX yJIora Y HOBMX BPeLHOCTU. YMECTO Aa UM XX| BEK MPYy>XM ONaKLUake, YHK Ce
[a XeHaMa HuKapg Huje buno Texe. N3rybmeHe nsmehy cTapux naTpujapxaiHux ogHoca u obasesa, pobune cy un
Heke HoBe. OcMM TpaauumnoHaaHmx (nogpasymesajyhnx) ynora cynpyre, Majke n gomahuue, caga ce noctasba
n Beh yobudajeHo (1 y punmy?! obpaheHo) nuTare: LLTa xeHe xene? fa 6yay cTyboBy nopoauLie, ocTBape
Kapujepe, IMaepcke nosuunje, Wan Cee 3ajefHo. AM OBO NUTare HUje ynyheHo caMo HMMa Hero u Lwnpoj
APYLUTBEHOj 3aje4HULMN, Tj. APXKaBK.

3awTo? 3aTO LWTO Cy CTape yjore octajne, a HoBe, NpodecmnoHaHe, 3Ha4ye paBHOMpPaBHY TPKY Ca MyLUKapLMMa
OCUM Yy 3apajiaMa v joll MoHeYeM.

O KaKBOM je Ta4yHO packopaKy ped, C KaKBMM Ce CBe U3a3oBuMa cpehy caBpeMeHe xeHe y Cpbuju, nokylwakemo
Zla OArOBOPUMO Y OBOM pagdy wim 6ap Aa yKaxxemo Ha noctojeke npobneme.

Krby4yHe peuu: XeHe, Nocao, Kapvjepa, 1maepke, ,CTakneHn nnagoH”

YBo,

Y marpujapXaAHUM APYIUTBMMA, ITIOAOXKAj JKEHa je
610 Texxak, a y CpOouju umHM ce jol TeXU. YOCTaAOM,
cpricku ['pabaHcky 3aKOHUK 13 1850. TOAMHE jaCHO
je AebuHMCAO BHUXOB CTATYC. 3apaTak UM je Ouo
Aa OYAY Majke, Cynpyre M CAyLIKMIbe. YKOAUKO
cy OuAe ypaTe, ryO1Ae Cy IIpaBO HA OAAYYMBalbe,
jep je yMeCTo BbUX MUCAMO BUX0B MYX. Hucy ce

3arollsaBaAe, I0CeAOBAAE MMOBVHY, HUTYU IMaAe
IpaBo Ha 06pasoBare. CBe ITO OV TOKOM XMBOTA
CTEKA€e MPUITAAAAO je OpayHOj 3ajeAHMLIH, A TTOCAE
MY>KeB/EBE CMPTU YaK M Aav0j mopoauLy (Jevtovic,
2007, str. 721).

Csemy TOMe je U Te KaKO AOIIpMHeAa He-
AOCTYIHOCT oOpasoBamwa. [Touetkom XX Beka
y Cpbuju je 17 oacTO AeBojaka moxabhaao mKoay,
MVCMEHMX je OMAO 7,4 OACTO, ABA ITyTa Mabe OA

[1] nadatorlak@gmail.com

[2] Ulra xeHe xeae (enra. What Women Want) pomaHTUYHa KOMeAMja U3 2000. ropuHe (pexuja Hencu Majepc, raaBHe

yaore Mea I'mbcoH n XeaeH XaHrT).
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Myukapana. Tek ca 3aBpiieTKoOM Apyror CBeTCKOr
paTa cuTyalMja ce MaAO IIPOMEHMAQ, IPEBACXOAHO
AOOMjareM IpaBa raaca, a 3aTUM U 030MAHUjUM
YKAYyuMBambeM >KeHa y ApyluTBeHe TokoBe. Ha
OBMM IIPOCTOPMMA JKEHE CY ITPaBO raaca Aobuae
1945. TOAVHE, HAKOH 3aBplIeTKa Apyror CBeTCKOr
para. [Ipe Tora moauTnyuka napTuLunIaLyja >KeHa
NpakTU4HO Huje nocrojasa ([Tanreauh, 2011).

MebyTuM, TOKOM HapepAHUX AeleHUja
CAMKA Ce HMje 3HayajHO TpaHcdopmucaaa, MTO
MAYCTPYje HEKOAMKO ITOAQTAKa 13 00AaCTH HayKe:
oA ocHMBamwa beorpaackor yHuBep3uteTa (1905)
Ha YeAy je caMo jeAHOM O1Aa peKTOpKa, AOK Y
CaBeTy cepalt 0KO 26 0ACTO XeHa. OA OCHUBamba
Cpricke akapemuje HayKa IIpeACeAHVK HUKaAQ HUje
6uAa nmpodecopka, AOK je Opoj yaaHMIA UCIIOA
mecT 0ACTO. VIcTOBpeMeHO, 0A YKYIHOr Opoja
3all0CA€HMX HacTaBHUKa TpehuHY uKHe >KeHe!
(Jevtovié, 2007, str. 723).

[TaTpujapxaaHu obpasal], Koju BeKOBMMa
noctoju Ha TAy Cpbuje, Clopo ce Mermwa U ImopeA
BepOAAHOT 3aKAMIbamwa y Op3y eBpomeusanyjy.
Ako xpeHeMO 0p oOpasoBamwa, CTBapu CTOje
0BaKo: 90 0AcTO yraHoBa CAHY unHe mymikapuy,
a'y Opememy APYIITBEHUX HayKa, Koje y BehuHu
CTYAMPAjy M 3aBplIaBajy >XeHe, HeMa HUjepHe
JKEHe, AOK Cy ABE Y OAe/perb/IMa 32 TEXHIUKE HayKe,
MaTeMaTUKy U pU3KKY.

Y akapeMCKOj 3ajeAHMLUM HejeAHaKOCT
je mspakeHa Ha caepehuM momuMma: >keHe ce
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pebe Haaaze Ha pykoBopehum mosunujama y
KOMepLMjaAHUM UAY BehUIM HayYHMM MIPOjeKTIMa
Koju ce puHaHcupajy ns ponposa EV.

Ycaep POAUTESCKOT OACYCTBA, XKeHe ce yelthe
cpehy ¢ mpobaemMoM ycriopeHor pasBoja Kapujepe,
a HEAOCTAjy IM M aA€KBaTHY MEXaHV3MU IIOAPIIKe
Koju O M oMOTyhMAM AQ Ce AaKILIe TOHOBO YKAoy4ue
y HaCTaBHe U UCTPaKMBAUKe rpoliece 1 obe3bepe
Kapy1jepHU KOHTUHYUTET.

YrAaBHOM, He ITOCTOje pasBMjeHM MeXaHU3MU
Kojuma 6u ce oOe3beAMAa 3aIITUTA OA POAHO
3aCHOBAHOI HacCuMda M Y3HEeMMpaBawba y OKBUPY
akapeMcke 3ajeanmnie. (3!

PexTopka YHuBep3utera y beorpaay ViBanka
[TomoBuh yka3aaa je Ha TO A2 je AOIIPMHOC >KEeHa 'y
aKaAeMCKOj 3aje AHULIV BEAVKY, aAU HUIje AOBO/SHO
BrAmUB. OHa je mopcetnaa pa y Cpbuju nocroju
HapuTeT KaAa je ped o Opojy ’KeHa U MyIlIKapawa
Ha MeCTMMa AOlleHaTa U BaHPeAHUX Ipodeco-
Pa, aAl AQ je Taj OAHOC KaAa je ped O peAOBHUM
npodecopuma Apyraunju — 60 OACTO Y KOPUCT
Mymikaparia. 4]

ako Behu mpoueHaT xeHa 3aBpuraBa ¢a-
KyATeTe, CTOIla 3allOCA€HOCTU MAE Y INPUAOT
MYLIKapL/Ma, Kao ¥ BUCHHA NpUMama ¢ 003u-
poM Ha TO Aa >XeHe 3apabyjy u 12 oacTo Mamwe
oA ux. [s]

[TopakaBajyh je mopaTtak pAa 4yak 77.000
)KeHa He Tpaku mocao 30or 6pure o YAaHOBMMA
nopoautie (www. mondo.rs).

[3] VicrpaxuBame y OKBUPY IIPOjeKTa , YCIIOCTaB/pakbe HALMOHAAHOT MeXaHu3Ma 3a Arjasor: [ToBesuBarbe KeHa YAaHULIA
aKaAEMCKe 3ajeAHNLE Y Lby CHOKHUjET YTHIja HA TOCTU3abe POAHE PAaBHOIIPABHOCTHM .

[4] Wcro.

[5] MWcro, munncrapka 3opana Muxajaosuh n npeaceanija KoopanHaumoHor Teaa 3a popHy paBHonpaBHocT Baaae Cpbouje.



LLITa »xeHa Tpeba, cMe, MOXxe

’Kene y Cpbuju cy y 3HaTHO HEIIOBOSHMjEM ITOAO-
Kajy Hero MyIKapliy, a POAHa AMCKPUMMMHaLIMjA
ce HapOo4uTO KCIOAABA Ha TPXKUIITY papad, U TO
MambOM CTOIIOM 3aIlIOCA€HOCTH, Pa3sAMKaMa y 3a-
paAM M KplileleM PapHMX ITpaBa. Ibrxos noaoxaj
y CpbOuju je 3HATHO TEXM U KaA Ce YIOpeAu ca
CTambeM Y ADYTMM 3eMMdaMa, IITO Ce OTAEAd Y 00-
pa3oBamy, I0CEAOBAY MIMOBMHE, 114 ¥ )KUBOTHOM
BeKY KeHa, Kao U AA K/oYUHY YAOI'Y y pelllaBaiby
oBOr ITpo6AeMa MMa EKOHOMCKO OCHa)KBabe Xe-
Ha, 6e3 yera Hema HU O0OpOe MPOTUB HaCUdA HAA
xeHama (www.atina.org.rs).

[Tpema eBupeHuuju HaumoHaaHe cAyxbOe
3a 3arolllbaBame, 00AACTY Y KOjuMa Cy Ce >KeHe
AOMMHAHTHO 3alolll/baBaAe OMAe Cy TPrOBMHA,
YTOCTUTEMSCTBO, TEKCTYAHA MHAYCTPU)ja, 3APABCTBO
M COLIMjaAHa 3allTUTA.

PesyaTaTy aHKeTe 0 papHOj cHa3y Perrybany-
KOI' CTATMCTUYKOT 3aBOAQ U3 2017. TOAVIHE TOBOpe
Aa je CTOIa 3aI0CA@HOCTY MYIIKApalla 54 OACTO,
a ’KeHa 39,1 oAcTo. CTyAMje 0 ITOAOJKajy )KeHa Ha
TpXxuiTy papa CpOuje cipoBeAeHe y TOCAEAHBUX
HEKOAVKO T'OAVHA yKa3yjy Ha MPUCYTHY POAHO
3aCHOBAaHY AMCKPMMMHALMjy Ha TPXKULITY paAa,
a OAHOCE Ce Ha BeAMKY CTOIy He3allOCAEHOCTH,
CMamberme eKOHOMCKe aKTUBHOCTU U IOBpa-
TaK TPAAMLMOHAAHOj YAO3U >KeHe pomahuie.
Maaae XeHe CYy y HEIIOBOAoHMjeM MTOA0XAjy Hero
MAAAM MYWIKapuu. Y 2016. TOAMHM CTOIA He3a-
IIOCAEHOCTM )XeHa uaMeDy 15. 1 24. ropuHe O61Aa
je BMIIIa Hero KOA MyILIKapalla MCTUX T'OAMHA, ITO
je 6MA0 TOCEOHO M3Pa’KEHO Y jY)KHOj I UCTOYHO]
Cpbujn.

Hapa M. Topnak
XeHe y Cpbuju: y packopaky nsmehy
naTpujapxaJHNX 1 HOBUX yJsora

OBuM nurawuma ce 6aBuaa HeBaapuna
opraHmsaunyuja ,ATuHa“, Koja je KpajeM IpoLIAe
TOAMHE CIIPOBeAQ UCTPaKuBabe Mehy ydeHniama
Tpeher 1 YeTBPTOTr paspeaa CPeABYX LIIKOAA Y TTEeT
AoKaaHuX 3ajeaHntia y Cpouju: Kukunau, Beorpaay,
Hosowm Ilasapy, Jaropnnu un Bpamwy. Ilokaszaao
ce Aa Cy AeBOjKe ocBelllheHe MO MUTaby POAHUX
YAOTQ, aAM CY U AQ/o€ AOMMHAHTHY AT pHjapXaAHU
obpacuu xoju oppebyjy mira xeHa Tpeba, cme u
Moxe (Www.atina.org.rs).

Oxpabpyje cTaB, KOju A€AM YaK 95 OACTO
AeBOjaka, Aa >KeHa He Tpeba CBe Aa MCTPIU Aa
6u cauyBasa 6pak. CUpOMAIITBO Kao jeAaH OA
TAABHIIX Y3POKa HaCHApa HaA XKeHaMa BUAY 30 OACTO
AeBojaka.

BehuHa, 92 0ACTO, cMaTpa A2 paBHOIIPABHOCT
KEHa M MyIlIKapana Tpeba Aa Oyae jepaH oA
HajBMILIMX LMMdeBa y HAllleM APYIITBY, a Aa je
3a HeroBo OCTBapeme OA KMdYYHOT 3Hadaja
obpaszoBamwe. C Apyre cTpaHe, U Aame Cy
AOMMHAHTHU maTpujapxasHu obpacuu. Ckopo
CBaKa Apyra AeBOjKa, TA4HUje 42 OACTO, MUCAU AQ je
’KeHa IIOTIIYHO OCTBapeHa TeK Kapa IIoCTaHe MajKa.
ITpumeTHU cy, TaKobe, CTEPEOTUIIN O TIOAEAY YAOTA
y AomahMHCTBY.

Y HeKUM CTaBOBMMaAa BUAMUBE CY PasAMKe
no pernonuma. CBaka Ieta AeBOjKa cMaTpa Aa je
AY>KHOCT MylIKapia aa 3apabyje HoBal, a >keHe
AQ ce OpVHE O MOPOAULIM, C TUM IITO je Taj CTaB
HajBUlIEe M3PaXKeH Kop ucnurtaHuua y Hosom
[Tasapy. ¥ oBoM rpaay, Takobe, AeBojke cy yemrhe
caraacHe ¢ TBPAIBOM Aa MylIKapar Tpeba pa nma
TAQBHY peY Y IOPOAULINL.

Mcnuranunm Takobe cmarpajy aa paHo
o0Opa3oBare 0 OBUM TeMaMa M POAHO OCETAUBHU
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HACTaBHU MPOrpaMM MOTY Ad MMajy 3HA4YajHY
yaory y ¢bopMmupamwy MO3UTUBHUX CTAaBOBA O
PaBHOIIPABHOCTH U CIIpeYaBatby HaCUda.

OBe ropuHe, TauyHuje 18. cenTeMbpa 2020, y
cBeTy je npBu myT obeaeskxeH MehyHapoaHu paH
jEAHAKMX 3apaAa, & TUM IIOBOAOM je MUHMICTapKa
3opana MuxajaoBuh mopcerraa pa Cy keHe y
CpOuju ABOCTPYKO aHIa’koBaHuje y HermaaheHum
kyhHuM nocaoBuma, 6pusu o pAomahuHCTBY U
APYTMM YAQHOBMMA [TOPOAULIE.

»YPaAUAU CMO IPBY €KOHOMCKY aHaAU3y
HermAaheHuX MMOCAOBa M AOIIAM AO MOAATKA AQ
KaAa Oy ce TMM IIOCAOBMMA IIPUAOAAAA EKOHOMCKA
BPEAHOCT, KeHe 011 3apahuBaae 546 eBpa 3a IJIXOBO
obaBmamwe. EnmpeMuja KopoHa Bupyca AOAATHO
je oCBeTAMAA KOAVKM TepeT KeHe Mpey3uMajy Ha
cebe — op Opure o pooMahuHCTBY, AO papa y Mame
naaheHuM ob6aacTrMa Kao IITO Cy MmpexpaMbeHa
Y TEKCTMAHA MHAYCTPUja, CAyKOe coLujaaHe U
3APaBCTBeHe 3allTUTE, AOK UX y HajmaaheHujum
cextopuma momyT IT uHAyCTpuje uma Maao ¢

Pasaor 3a Mary aKTUBHOCT )KeHa Ha TPXKULLUTY
paaa AeXu yrpaBo y o6aBmary 0BuX HeraaheHux
II0CAOBA KOA Kyhe.

»daK 96 0ACTO KeHa Kao pasAor 3a ckpaheHo
PaAHO BpeMe HaBOAM OPUT'Y O YAQHOBMMA IIOPOAMLIE,
y OAHOCY Ha 4eTUPU OACTO MYyIIKapala. Texe um
je Aa YCKAaAe TpMBaTHE U IIOCAOBHe obaBese, a
0 CAOOOAHOM BpeMeHy 3a cebe Aa He TOBOPUMO.
To cy maTpujapxaAHu obpacLy Koje MOpaMo Aa
Memwamo. 7]
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MaHaemMuja KopoHaBmMpyca
y Cpbujun je eKOHOMCKM BULLIE
NoroAnna XeHe

[TaHAeMMja KOpOHABMpYCa U IIPEBEHTUBHE Mepe y
Cp6uju Bulile Cy IOTOAMAE )KEHE HETO MYLIKapLe
Ha TPXMUIUTY papa, MOKasaAu Ccy obOjaBreHU
nopauy uctpaxupamwa Ilomyaannonor poHpa
Yjeaumwenux nauuja (UNFPA) i UN Women y
Cpbuju (Wwww.rts.rs).

VrBpbeHoje paje o0 capay Cpouju cepaM 0ACTO
3aII0CAEHMX )KeHa U3I'yOMAO 1M0CA0 MAM OTUILAO
Ha IPUHYAHU OAMOD, AOK je Meby 3amocaeHuM
MYLIKapLMMa Taj MPOLeHaT TOTOBO YIIOAa Mambi
— YeTUPU OACTO.

Anaausza y Cpbuju je mokasasa Aa je Buiie
’KeHa Hero MylIKapala papuAo oA Kyhe (56,4 0ACTO
IpeMa 34,1 0ACTO), LIITO je ITOCAEANLIA AOMVHAHTHOT
Opoja >keHa y CeKTOpMMa Kao IITO Cy 00pa3oBatbe,
COLiMjaAHa 3aLUTUTA, AEO YCAYTa jaBHE yIIpaBe.

ITanpeMuja KOpoHaBHUpYycCa je, Kao ILITO je
HaBeAEHO, yTHIIaAa U Ha oBehame poAHMX pasAMKa
Y PacIopeAu 3aAyKemwa Y AOMahMHCTBY: )KeHe Ccy
BHIIIe BpeMeHa NPOBOAMAe Y KyhHUM IMOCcAOBMMA
u 6punyhu ce o mopoauLu.

»~Hajsehu Teper Henmaahenux kyhHux mocaosa
u Opure o Aely, cTapuMa U 00AeCcHUMA je Iao Ha
JKEeHe, AOK Cy Ce MyLIKapLy yTAAaBHOM (POKYCHpaAU
Ha KYMOBMHY U Opury o KyhHuM msybumuuma“ u
AQ je ,Ta MoAeAa papa“ IIo3HATa OApaHuje, aAl jy
je ,TaHAEMIUja AOAATHO YUBPCTHUAR U Mojadana“[®l

[6] 3opana MuxajaoBuh, mpepceannia KoopanHaimoHor Teaa 3a poAHY PaBHOIIPABHOCT.

[7] MWcro.
[8] Muaana Puxanosuh, medpuna UN Women y Cp6ouju.



Taxobe, UN Women yrosopasa Aa 611 akTyeAHa
IIaHAEMMja MOTAQ AQ BPATV PABHOIIPABHOCT IIOAOBA
25 TOAVHA YHA3aA,.

»Morau 0MCMO 3a TOAMHY AaHa M3ryouTn
CBe OHO 3a IITO CMO Ce OOPMAU IOCAEABNUX 25
ropmxa o]

PoaHM ja3 y IpUCTYIY 3ApaBCTBEHO] 3aLUTUTU
M0CeOHO je BEAVIKM Y CEAVIMA, TA€ j€ 30,6 OACTO >KeHa
MPMjaBUAO TelIKohe y 3ApaBCTBEHOj 3aLUTUTH, Y
nopebemy ca 15,8 0OACTO MylIKapala.

»Y KpU3HUM BpeMeHMMa IT0Tpebe 3a ycAyrama
CEKCYaAHOT U PEeNPOAYKTUBHOT 3ApaB/sda YeCTO Cy
3aHeMapeHe — ca 3amamyjyhum nocaepuuama.
[Topep Tora, xxeHe u AeBojke mory butu y Behem
PU3UKY OA HacKda CBOjUX MHTUMHUX IapTHepa,
U APYruMX OoOAMKa Hacuma y MOopoAuLu 3060r
nosehaHux TeHsnja y poomahuHcTBy. Hak 30 oACcTO
xxeHa y CpOuju je mpujaBUAO pa cMaTpa Aa Cy ce
AVICKPMMMHALVIja I HACU/dve Y TOpoAMLI ToBehaan
TOKOM TaHAEMUje, IITO je peKAO 18 MpoleHaTa
mymikapata ‘)

XKene y Cpbuju cy mame 3acTynmeHe Ha
TPKUILTY Papa U Ha lbeMy Cy cAabuje 3amtuheHe.
To ce BUAM 1 TIO TOME LITO Ce BUIIIE OA IOAOBMHE
CBUX XaAbU, KOje Cy TOKOM A€CeTOTOAMIIHEr
NoCTOjama MHCTUTYLUje IloBepeHnKa nopHocuae
)KeHe, OAHOCMAO Ha AVICKPMMMHALIMjY Ha TOCAY U
MMTaka IOPOAUACKOT OACYCTBA.

Hapa M. Topnak
XeHe y Cpbuju: y packopaky nsmehy
naTpujapxaJHNX 1 HOBUX yJsora

»Cpbuja MMa 3aKoH 0 3a0paHy AVICKPMMMHA-
1Lj1ije KOjU je y BEAMKOj MepY XapMOHM30BaH ca 3a-
KOHOAABCTBOM EY, MmebyTum, noterkohe ce jaBmajy
KOA NprMeHe. HeollxopHe cy jaue Mepe 3a IIOACTH-
Lamwe Behe yAore skeHa Ha TPXXMIITY paAa, MOMYT
(bAEKCHMOMAHOT papHOT BpeMeHa, aAll TaKo AQ He
Aobe Ao cvamemsa nensuja. Vaxo y Cpbuju mocroju
MOr'yhHOCT A2 0ueBM KOPMCTE OACYCTBO PaAU Here
AETeTa, TO ce y TIPaKCU BeoMa PeTKo Aemasa ‘!

[Tanpemuja je mokaszaaa Aa pap op Kyhe Mmoxe
OUTM jeAHAKO ITPOAYKTVBAH, aAU C€ BUAEAO M KOAVIKO
je TepeT HenaaheHuX MocAOBa 11 00pa3oBama Aelie
Kop Kyhe Ha )xeHama.

CanuHa cuTyalyja je m'y pernosy. ,¥Y XpBaTckoj
83 0ACTO KYhHMX TOCAOBA 11 60 OACTO Opure 0 AeLy
00aB»ajy JKeHe, a IIPaBO Ha OACYCTBO PaAul Here
AeTeTa KOPUCTUAO je 7,5 OACTO odeBa. VI capa 'y
BpeMe MaHAeMMje, UCTpaKuBamwa y XpBaTCKoOj Cy
II0Ka3aAa Aa je TepeT oOpasoBama Aelie Kop Kyhe
6110 TOTOBO 100 OACTO Ha >KeHama (12!

»Halla ncrpaxxupama rnokasyjy Aa je y Cpouju
2019. TOAVHE 328 04ueBa KOPUCTUAO OACYCTBO PaAU
Here AeTeTa, LITO 3HaYyM CBAKM 200. OTall, a Ad je Y
LipHoj opu, Koja je MHOTO Mama 3eMm»a, OACYCTBO
KOPUCTHUAO 420 oueBa. JKeHe obaBmajy Tpu myrta
Buie HemAaheHMX MocAoBa, a y ob6aBmamwy TUX
II0CAOBA OHE IIPOBEAY Y IPOCEKY 10 TOAMHA )KMBOTA.
Y Toky nmaHAeMuje, TO ce jou Buile moBehaao, jep

[o] Amnuta batna, 3amenuua usspute aupekropke UN Women.

[10] Llon Keneau Mocoru, pupextop UNFPA 3a Cp6ujy.

[11] TloBepenuua 3asamrtuTy paBHonpasHocTy bpankuia Jankosuh: [TaHea pAuckycuja 9. centeMmbap 2020. OcHayusarse
meHa HA TpHUmiy paga y koxiexcitty narngemuje KOBUA-19 — Ilitia goHocu yrauciigo y EY, Koja je oap>kKaHa OHAQjH,
y opraumsauuju Aeaerauuje EY y Cpouju u Llentpa 3a eBpOIICKe TOAUTHKE.

[12] Vcro, MBankoBuh KuexxeBnh, Aupexropka 3a colmjasHa nutamwa y leHepaaHOM aupexTopaTty EBporicke Komucuje

3a 3aIolI/baBatbe, COLMjaAHa UTawa 1 NHKAY31jy (DG EMPL).
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Cy Aela ocTajasa Kop Kyhe. ITo3auTtusHo je mro ce
YMHU AQ Cy MYLIKapLy, KOju Cy Takohe MOpaAu Aa
paae op Kyhe, mocTaAu cBeCHUjU KOAMKU TepeT
HeraaheHux nocaosa Hoce xene. 3]

Cromna 3anocaeHoctu y Cpbuju je 42 oAcCTO,
IITO je 3HaTHO UCIOA mpoceka y EY (67 oacTo),
AOK je y CKaHAMHABCKMM 3€MMdaMa Ta CTOIa YaK
80 oAcTO.

»Marbe aHra)koBame >KeHa Ha TPXKULITY papa
3Hauu Behe TpomkoBe ApymTBa y BuAy Behux
COLIjaAHMX HAaKHAAQ, A€UMjUX AOAATAKA, HAKHAAQ
3a He3all0CAEHOCT, colujaaHe momohu, aanm u
IpPOIYILITEHEe 3apajAe M Mawby M3HOC mopesa u
AOIIPMHOCA Ha Te 3apaAe, LITO Ha Kpajy 3Hauu U
marbu BATT [14]

N360pn 2020, xeHe
M noanTuka y Cpbujun

XKene y Cpbuju u pame HUCY 3acCTyIveHe Ha
pPYKOBOA€hMM MOAUTUMYKMM ITOAOKAjUMa, AOK
ce y MeaujuMma demrhe mojaBayjy Kao IOAPLIKA
MYIIK/M KOAeraMa Hero Kao AMAepKe, PeKAU Cy
aHaAanTtuyapu 3a BBC (www.o21.rs).

Cpbuja je oBe ropuHe nosehasa HajMawu
HEOIIXOAaH Opoj >keHa Ha M30OpHUM AMCTaMa ca
TpehnuHe Ha 40 opcTo. Beh Ao jyHa oBe ropnte y
Ckymutunu Cpbuje cy cepeae 93 OCAQHULIE, TIPYU
yemy je Cpbuja 1o 6pojy KeHa y TapAaMeHTY Ha 25.
MECTY OA 190 3eMama.

HANPEQAK
Vol. 1/ No. 3
2020.

MebyTtum, 0e3 o63upa Ha mehyHapopHe
pesyATare 4 CBe IIPOrpecrBHMje 3aKOHe, )KeHe Y
Cpbuju cy 1 panve Ha MapryHaMa OAAYYMBamwa y
MOAUTULIM, CMATPajy aHAAUTUYAPU.

HesacTynmeHOCT JKeHa y AOHOLIeY OAAYKA je,
Kako npumehyjy, moceOHoO n3pakeHa Ha AOKAAHOM
H1BOY. Y pebpyapy oBe ropuHe, Ckymurruna Cpouje
je ycBojuAa M3aMeHe 3aKOHa O U300pYy HAPOAHMX
MIOCAQHVKa U 3aKOHA O AOKaAHMM M300puMa.

OcumM cmamema LieH3yca ca [eT Ha TPU OACTO,
OBe M3MeHe Cy 3HaulMAe AQ je y TMOCAaHMYKUM
KAyIlaMa, YMeCTO AOCAAAIIBYX 93, HAKOH 13bopa
HajMame 100 )KeHa.

»CTBapaH yTHUIaj KOju >XKeHe OCTBapyjy ca
No3uLyja MOAUTUYIKe MOhM U Aame je, y HajMamby
pyKy, ynutan: 5! Vinpexc poaHe paBHOIPaBHOCTH
3a CpOujy ykasao je Ha yHanpebheme y ieproay oa
2014. AO 2016. TOAMHE: IIPOCeYHO yuelnhe >keHa
Mehy MUHMCTpMMA 32 2014. UBHOCHAO je 21 OACTO,
3a 2016. TOAMHY — 22,5 OACTO, 23 OAAYKOM U3 2017,
aKTyeAHY BAAAY Cy UMHUAE YeTHPM KeHe U 17
MYIIKaparla.

»MebhyTuM, ako mocMarpamo MMpyU KOHTEKCT
Hero To VIHAeKC MOKpuBa, BUAUMO Aa je Cpouja
1 2001. IMaAa YeTVPY MUHUCTApKe y OAHOCY Ha 15
MYIIKapala Ha MCTOj MO3UL1jI, KA0 U Ad Cy 2007.
1 2008. MMHMCTApCKa MeCTa 3ay3MMaAe 4 >KeHe
HacIpam 19, OAHOCHO 20 MyliKaparia.‘[1°)

[Topact ce Geaexu u y O6pojy opbopHMIia
AOKAAHMX CKYIIIITVHA, AU ,TAMO TA€ HEMA jaCHO

16] MNcro.

13]  Vicro, Baaentnna Yoanh Muxajaosuh, meduia ncrpaxnpamwa u passoja y yapyxemy All for all (AFA).
14] Vcro, Jeaena XXapxosuh, BanpepHa nmpodecopka Ha EKoHOMCKOM daxyATeTy.
15]  Tarjana Bykuh, aHaautnyapka Haumonaane koaanuuje 3a peteHtpasusanyjy 3a BBC Ha cprickom.



Y TIPEeLI3HO AePVHMCAHUX KBOTA, 3aCTYMAEHOCT
XKeHa U pAame je pareko mMama“” To 3Haum Aa cy,
nako VIHpexc 6eaexu 6omurak, xene y Cpouju
rOTOBO HEBUAMMBE Yy OPraHMMa M3BPLIHE BAACTU
Ha AOKaAHOM HUBOY. JKeHe ce HaAase Ha ueAy
caMo 12 OINIITVYHA MAU IPAAOBa, & Y AOKAAHUM
CKYIIITMHAMA TeK je 31,2 OACTO OAOOPHUILIA, AOK Y
YaK 23 OILITVHE HeMa HUjeAHE KeHe Y ONIITUHCKOM
VIAM TPAACKOM Behy, Ka3yjy moaaum us jyHa 2020.

JKeHe Ha HajBULINM [P>KaBHIM
(PyHKUMjaMa

Cpb6uja je 2016. ToAMHe ITOCTaAa IpBa 3eMada BaH
EBporncke yHHuje Koja ce NMPUK,dYYMAA Mepemy
TOAMIIH>ET HAIIPeTKA 3eMa/oa, I03HATOT Kao VIHAeKc
POAHE paBHOIIPaBHOCTY, KOje CIIpoBoaY EBporicku
VIHCTUTYT 32 POAHY PAaBHOIIPABHOCT.

Ilpema mocaepwmum mopauuma MHpexca,
o0jaB/oeHNM y AelieMOpy 2019. roauHe, Cpouja nma
67,4 00AQ, YMME je OCTBapyAa eBPOIICKU IPOCEK
1 60/oM pe3yATaT OA BUILE OA IOAOBMHE 3eMama
Esporcke yHyje.

HajBehu ckok oTKap ce Bpliie Meperba Cpbuja je
0CTBapKAa HAKOH U300pa 2016, jep je Tapa Ha BUCOKe
IIOAO>Kaje MMEHOBAHO IIeT >)KeHa: IpeMyjepka AHa
BpHabuh, motnpeacepnniia Baape u MuHucTapka
rpabeBunapcTBa, caobpahaja u nudpacTpykrype
3opaHa MuxajaoBuh, MmuHucrapka npasae Heaa
Ky6ypoBuh, MyHucTapKa 3a €BpoIiCKe MHTerpawyje
Jaapanka JokcumoBuh, MuHucTapka 6e3 moprdena
3aAyKeHa 3a AeMorpadujy M HONMyAQLMOHY

Hapa M. Topnak
XeHe y Cpbuju: y packopaky nsmehy
naTpujapxaJHNX 1 HOBUX yJsora

noautuxky Caasuna TBHykmh AejanoBuh u
npeaceanua Ckymurune Cp6uje Maja [ojkoBuh.

[ToBehawe Opoja mnpumapHuka Mame
3aCTYI/bEHOT TI0AA MeDy KaHAMAATVIMa Ha 40 OACTO
jecte ,bopMaAHa, a He CYIITMHCKA IIPOMEHA, jep
OBa M3MeHa He rapaHTyje Aa he mapaameHT 3ancra
YMHUTU 40 OACTO KE€Ha — Yy CAy4ajy ryomuTka
MaHAATa MAM MOBAAYemwa ca QyHKLUje, OAAACKA
Ha IIOPOAM/H>CKO MAY TPYAHMYKO OACYCTBO, MAHAQT
KeHe He Tpey3MMa >XKeHa, Beh HapeAHM KaHAMAQT
ca 1300pHE AVICTE, LITO je TOTOBO YBEK IPUMAAHVUK
MyIIKOT 1oAa“. OBaKo AeAyje Kao Aa CaMo jypuMo
HeKa PaHTMpatba Ha HeKUM AucTama. s

HoBocapcka HOBMHapcka LIKOAa je
TrOAMHAMA, TaYHNje OA 1996, paAriAd MOHUTOPUHT
peA300pHUX KaMIlalba TOKOM CBUX M300PHUX
LMIKAYCA. Ib1X0B 3aKkmyuax je Aa ce MOAUTHYAPKe
MHOT0 YellThe [10jaBsyjy Y MeAUjIIMA Kao IMTOAPIIKA
MYLIKVM KOA€raMa, Hero Kao AMAepKe.

ITpeMa lBMXOBMM 3aKAoYYLIVIMA, Y IPEAV300PHOM
TB cnioty, ,,HajyurHKOBUTHjeM 00AUKY mAaaheHOr
NpeAV300pHOr OraallaBama‘“, )KeHe Cy TOTOBO
YBeK Te KOje TOBOpe y KOPUCT HOCHOLIA AUCTe UAU
M3roBapajy TeKCT KOj/ Ce OAHOCH Ha TaKO3BaHY
YKEHCKY cepy: IOPOAMLLY, 00pa3oBambe 1 KyATYDPY.

[Tpepn3bopHe NOpyKe Koje ce TU4y >KeHCKUX
IpaBa I'OTOBO AAQ Ce HUCY I10jaBmUBAAE TOKOM
NpeTXoAHMUX ropuHa. OBe ropMHe je o NMpaBMMa
JKEHa OA 20. M3ja AO 3. jyHa FOBOpMAA CaMO jeAHa
KaHAUAaTKUma ca aucte CITC-JC.

»auHuje, 28. Maja eMUTOBaHa je npeansbopHa
nopyka Ha TeaeBusuju N1, Kapa je Maapa, ypbana

[17] MWcro.
[18] Hcro.
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KaHAMAATKMIbA Aba bykymypa nsrosopuaa aa ce
0Ba KOaAuLVja 3aAa)Ke 3a IIpaBa KeHa M Ad MIX UMa
108 Ha AMCTH, IITO je NMpaByU IpUMep KAMILIeA U
CTepeoTUITHOT TpUKa3uBatba 3aaaTe Teme. 9]

OBA€e MO’KEMO Aa ce ITOACETVMO pacIIpaBe o
npeAAO3MMa M300pHUX 3aKoHA y $hebpyapy 2020.
ropuHe. Tapamma npeacepnniia CkynurruHe Maja
Tojkouh, capa uaanma CHC, pekaaje aa je xeaeaa
AQ Oyae KaHAMAQTKUIbA 3a peaceaHuly Cpouje y
BpeMe AOK je 61Aa y CpIicKoj papAMKaAHOj CTPaHLy,
AAU jOj je pe4eHOo Aa He MOXKe jep HeMa Aelle.

»I [pakcamnokasyje A2 aKo >KeAUTe AQ TIOCTUTHETe
MICTY YCIIeX Kao Balll KOAera MyILIKapal, MopaTe
OUTH ABAITYT 00/SU OA Hbera Aa OMCTe OMAY jeAHAKU.
To je HauUMH Ha KOju Ce ,APYIITBO OAHOCH IIpeMa
NPEeTIOCTAB/»SEHOj YAO3U JKEHe, KOjoj ce TOBOpHU
AQ joj je MecTo y Kyhu, y TOpOAULIM, Ca AELIOM U
TMIOrOTOBO BaH jaBHMX TocA0Ba 0]

XeHe Telwko npobujajy
»CTaKieHn naadoH”

Ao mpe TpupeceTak IOAMHA, IpoyyaBama
opraHmsauyja HUCY nocBehyBara MHOTO MaXkKie
nuTamwy popa. BebepoBy Teopujy, kao U MHOTe
APYyTe yTHlIajHe PapOBe, HaIlMICAAU Cy MYILIKapLU.
MebyTum, ca cBe Behum 6pojem xeHa Koje ce 6aBe
Hay4YHUM PAAOM, TI0jaBMAO C€ HEKOAMKO CTyAMja
KOje Cy pasMaTpaAe pOAHE OAHOCE Y CBUM BaKHUM
VHCTUTYLIMjaMa Y APYLITBY.

OeMUHNUCTKNbE Cy CMAaTpPaAe A je TojaBa
MOAEPHIX OpraHusaryja u OMpoKpaTCKuX Kapujepa
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HacTaAa Kao IMOCAeAMLa creuuduyHe popHe
KoHourypauuje. OHe yKa3yjy Ha ABa HauMHa Ha
Koja je poA yrpabeH y caMmy CTPYKTYPy MOA€EPHUX
opranusauuja. IIpBo, 6upokparuje opAuKyje
poAHa cerperayuja Ha papHoM Mecty. Kap cy
JKEHe II0YeAe AQ YVHe 3HAaTaH A€0 paAHe CHare,
AOAemVBaHa Cy UM caabo naaheHa papHa MecTa Ha
KOjuMa cy 00aB/maAe YTAABHOM PYTUHCKE 3aAaTKe.
IlIaHce 3a HarpepOBambe OMAe CYy UM MUHMMAAHE.
Apyro, Oupokparcka Kapujepa, IpemMa MULLbEDY
beMUHUCTKMIbA, TTOAPa3yMeBaAa je Kapujepy
MYIIKapLa, y KOjoj je Kby4yHa yAora )keHe O61mAa
npyxxame noapuike. Ha papaHoM MecTy, XeHe Cy
o0aBmaAe PYTHMHCKE TIOCAOBe, A Cy MYIIKapLy
MOTAM Aa Ce KOHLEHTpMUIIY Ha Aobujame
yHanpebewa. JKene cy u y chepu nopopuiie
noMaraAe HalpeAOBamwy Kapujepe MYIIKapLa,
opapxaBajyhu xyhy u mopwxyhu aeny, ma cy
MYLIKapLy MOTAU AQ C€ YCPeACPeA€e UCKAoYyUnBO
Ha rmocao. OBe ABe TEHAEHLMje AOBEAe Cy AO TOTa
Ad Cy MOAepHe OpraHMsallyje MOCTaAe MYLIKU
pesepBaTy y KOjIMa Cy )KeHe MICK/bydeHe 13 BAACTY,
0e3 NMpUAMKE A2 HAIPEAYjy, U AQ Y3 TO MOCTAHY
XXPTBe CEKCYaAHOT y3HEMMpaBamwa.

Y CAA cy, Ha ipuMep, OHe CKOPO ITOAOBMHA
OHUX KOju UMajy (PaKyYATETCKY AUIIAOMY Y
PavyHOBOACTBY, MeHalIMeHTY 1AM npaBy (Catalyst,
1999, 2000). Pe3yATaTty UCTpaskuBamwa MOKasyjy
Ad KeHe ca (paKyATETCKOM AMIIAOMOM yAase Ha
TPXXMILTE papd Ha CAMYHOM HMBOY Kao U HJXOBe
KOA€ere MYyIIKapLu, MMajy UCTe pedepeHlie U
OYeKMBamba, aAl UCTO TAKO Ce yoyaBa Aa ce

[19] Baawmh Hepemxoruh, HHIIIL.

[20] MUcro, Toppana Yomuh.



npodecroHaAHa MCKYCTBA M IyTeBM >KeHa U
MyIIKapala yHyTap opraHusanyja Beoma 06p3o
pasuaase (Davidson, Burke, 2000).

lako pepuHuLMje IojMa ,MeHalep’, ,Aupep”
VIAUL ,pYKOBOAUTU BapMPajy OA 3€Mbde AO 3eMMe,
0A KYATYPe AO KYATYpe, OUMTO je Ad YAEO >KeHa Y
TOj KaTeropuju CByAa O€AeXU TEHAEHLMjy pacTta
TOKOM TPU TIOCA€AIbE AelleHMje, aAul YTAQaBHOM
CIIOPUM TeMIIOM. 3aHUMMMDUBO je Aa je Y Kanapn
YA€0 >KeHa JaK OI1ao Ca 37 OACTO 1996. Ha 35 OACTO
2001 ropuHe. VicTpakupame CIIPOBEAEHO Y 21
semmu (Davidson, Burke, 2004) mokasaao je aa
Cy )KeHe Ha PyKoBoAehuM moaokajuma u pame
HajOpojHUje Ha HVDKMM HUBOMMA MEHAlIMEHTa, U
TO y TPAAMLIMOHAAHO JKEHCKMM CeKTOpMMa Here,
MIPOCBETE U YCAYTa, @ He Y OHUM TAe Cy Hajeeha
IpUMama, Kao IITO Cy eHepreTCKu CeKTop,
nHGOpMaLIOHE TEXHOAOTMje MAY TPAHCIIOPTHA
nHpayctpuja. OHe cy u Aamve Mmamwe maaheHe
0A MYLIKMX KOAera, ¥ TO Ha CBUM HUBOUMA
XMjepapxujcKe AecTBULie, yKarydyjyhu n ynpaBHe
oabOpe, 1 TelKo Mpobujajy ,cTakaeHu maapoH”,
KOj! MX 3ayCTaB/»a Y HAIIPEAOBaY AO HajBUILINX
MeHayzepckux ¢pynkuyja. To je cayuajuy CAA, rae
)KeHe 3ay31Majy 45 OACTO MeHallepCKIX I03ULINja,
AAM YVMHE CaMOo I1eT OACTO TOII MEHAIMEHTa, IITO je
IIPOLIEHAT KOjU je MAaAO BapMpao TOKOM IIOCAEAbE
yeTBpTuHe XX 1 npBe AetieHnje XXI Beka.

Tpeba ykazaTu M Ha YMIbEHMLY Ad je Y
PasAMYUTUM 3€MdaMa APYrauuju CTaTyC JKeHa
MeHaliepa, CXOAHO KAACHOM NOPEKAY U €THUYKO]
n Bepckoj npunapHoctu. Y CAA, Ha npumep,
AdpoamepukaHKe IpeACTaBmajy Hajsehy
MabMHCKY I'PYIY, a Y aMepuukuM ¢upmama je
IbJIXOBA Kapyjepa BeoMa PasAUYMTO €BOAYMPAAA Y
0AHOCY Ha Kapujepy 6eakumba (Belle, Nkomo, 2001).

Hapa M. Topnak
XeHe y Cpbuju: y packopaky nsmehy
naTpujapxaJHNX 1 HOBUX yJsora

Vcrpaxupamwe je oberopannao pa y CAA
MeHallepcKa Xvjepapxuja mocTaBsa beae Mylikaplie
Ha BUILE HUBOE AECTBUILIE, 32 IbVMA CAEAE )KEHe
b6eakumbe, 3aTuM AdpoamMepukaHke U, Ha Kpajy,
Aoaase adppoaemepuuku Myikapuy. Y KaHaau nak
Asyjarkume, KOHKpeTHO KrHeckuimbe, IpeACTaBoajy
MambVHCKY IPYTIaLyjy Ha pyKOBOA€hMM IToAO>KajuMa,
ayJyxnoadpuukoj Perry6aniiy, rae 6eaa momyaatyja
YVHY CAMO 13 OACTO YKYITHE paAHe CHare, KaApoBe
YVHU 41 OACTO O€AMX MyLIKapaLa 1 28 OACTO XKeHa,
0A KOjux cy 12 0ACTO AdpUKaHKe, MEAECKUIbE
nau Aspjatkume. To mokasyje pa cy 1moa, paca u
KAaca MehycoOHO nmoBesaHM Ha KOMITA€KCAH HauMH
(Davidson, Burke, 2000).

OunraepHo je Aa YIIPKOC YMIbEHULIM AQ SKEHe
MeHallepy MOCeAYjy HajMame MCTU HUBO CTPYyYHe
CIIpeMe Kao U IbMXOBe MYIIKe KOAETe I AQ CY TIpaK-
TUYHO UCTOOPOjHe y a3y perpyToBara, OHe Cy UIaK
Mambe 3aCTyIbeHe Ha BUIIUM pyKoBoaehum mosu-
nujama. Vako je cBe Beha nmoHyaa skeHa crocooOHux
Aa obaBmajy MeHallepcke (yHKLUje, jep cBe Behn
Opoj BUX aKyMyAlpa 0Opa3oBame, KBaaudukaiyje
Y VICKYCTBO, GeMUHM3YIPabe YIPaBobadKor Kaapa
HaraalleHyje je y ceKTopuMa Koju BehrHcKu 3amno-
mpaBajy xeHe (Catalyst, 1999a, 2000).

JKeHe cTuuy HMBO 3Hama U MICKYCTBA KOje TU
IIOAOKajM 3axTeBajy, maahajyhu Behy Leny 3a To
0A MYIIKapala, aAl ce UIAK U Adde CyodaBajy
ca $aMO3HUM ,CTaKAEHUM NAadOHOM®, Koju
3ayCTaB»a YCIIOH A0 HajBuiux nosuuyja (Powell,
1999). PeAaTyBHM HeycIieX KeHA y CBUM pa3BUjeHUM
3eMmdaMa Ad ce IpoOujy Aame U OCBOje MeCTO Y
TOI MEHAIIMEHTY, OMAO A2 je ped O IPUBATHUM
61A0 0 jaBHUM Tpepy3ehnma, MOCTaAO je IpeAMeT
6pojuux ucrpaxmupamwa.(Adlar, Izraeli, 1988;
Davidson, Cooper, 1993). [Ipema Bepry (Wirth,
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2001): , YIPKOC HUXOBOj 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a
MeHalepcke QyHKIMje U YIPKOC NpeABuheHoM
AedULIMTY BUCOKOKBaAN(DUKOBAHMX KAaAPOBaA, jOILI
YBEK CY MaAOOPOjHE >KeHe KOje AOCIIEjy A0 HajBUILIET
xujepapxujckor HuBoa. CrakaeHM aadoH u pame
OorpaHMyaBa >KeHaMa IIpo00j Ha MeHallepcke
MOAO’K3je Y CEKTOPMMA U AOMEHMMA KOj! 3aXTeBajy
Behy 0ATOBOpHOCT 1 HyAe Buia npumama” (Wirth,
2001, Str. 26).

O6jaBpuBamwe Kmure Ilpobutn crakAeHu
naadoH (Breaking the Glass Ceiling) (Morrison, Van
Velsor, 1987) AaA0 je HOBU 3aMaXxX UCTPaKMBabUMa
y CAA o>xenama y meHaiimeHTy. KacHuju Ouaancu
cutyauuje, Hapounto y CAA u Beankoj bpurtanuju
(Burke, McKenn, 1992; Davidson, Cooper, 1992;
1993; Morrison, Von Glinow, 1990), mokasaan cy Aa
Cy )KeHe 3HaTHO HaIllpeAOBaAe M0 HEKMM TauKaMa,
Kao LITO je MaCOBHUjU yAQ3aK Ha TP>KUILTE PaAd AU
ycnoH Ha pykoBoAeha mecta. MebyTum, momary cy
OCTaAM OTPAHNYEHN Y APYTMM aCIIeKTHMA, Kao LITO
CYy Ha IpuMep NMpo0oj y TOI MeHAIMEHT, BUCHHA
IpMUMama, MPUCTYII Mo3uLMjaMa Mohy, OAHOCHO
HajBMILIMM pyKoBoAehuM ¢dyHKUMjama.

Oaatae caepy MUTame 3aLITO UX je TOAVKO
MaAO Ha HajBumMM HuBouma? OpraHusanuja
Catalyst®! (1998) upentudnropaaa je HajcHaxHIMje
Ipernpeke pa3Bojy Kapujepe XKeHa:

— HeraTMBHa IIPeACTaBa O )XKeHaMa Kojy (jou)
YBEK MMajy HajBUIIM PYKOBOAVOLIM, KOjU CYMIbajy
y BUXOBe KOMIeTeHLVje U NPpOoPeCUOHAAHU
aQHTKMaH;

- mepuenuuja HempuaarobeHocTu >KeHa
OPTraHM3aLIOHOj KYATYDPM;

HANPEQAK
Vol. 1/ No. 3
2020.

— OAYCTBO aHTMLMNMpPamwa, MAAHUPaba U
yAaramwa y pasBoj Kapujepa >KeHa U Ieplieniiyja
HeaAeKBaTHOCTY pelepToapa HUXOBUX ITpodecro-
HAAHMX MICKYCTaBa Y OAHOCY Ha Oyayhe motpebe
opraHusanuje;

— HEAOCTaTaK PeaAHMX MPUAMKA 32 JKeHe Y
KOjuMa OM MOTAe AQ AOKaXXy CBOj MeHallepCKU
MOTEHLMjaAA;

— IIPETIOCTAaBKa AQ>KEHE, 300T CBOje IOPOANYHE
yAore 1 06aBe3a, 0A0Oujajy reorpadcKy MOOMAHOCT
3a notrpebe pa3Boja CBOje Kapujepe;

- HeyBubamwe OATOBOPHOCTU XUjepapujcKu
HappebeHux 3a mpodecnoHaAHU pa3Boj >KeHa;

— OTIIOp PYKOBOAMOILIA AQ ’KeHaMa oMoryhe
MCKYCTBO Ha OIlePaTMBHM II0AOYKaj/IMa II0Be3aH/M
Ca OATOBOPHOCTMMA NMPO}UTHUX LIeHTapa;

- HemocTojeha MAM HepOBOMHA IpuUIpeMa
CMeHa Ha TI0AOKajMa;

— ,HeraTMBHO MEHTOPCTBO® U ayTOCeAeKLuja
JKEeHa 3a papHa MecTa KoOja 3aXTeBajy CTPYYHOCT
YMECTOIIOAOXaja Ca ONlePaTUBHUM U XVjePapXMjCKUM
OAIOBOPHOCTHMA;

— cAabMjM MPUCTYI ,MEHTOPUMA“ U UCKMY-
YEeHOCT 13 HepOpMAAHMX ITPO(ECHOHAAHNX MPeXa
y KOjuMa ce MYIIKApLY yue HeMMCAaHUM ITPaBUAMIMA
ycrexa;

— pasAuKe y IpMMEHM CUCTEMa eBaAyalyje 1
HarpabuBamwa Ha MyIIKaplie 1 Ha JKeHe;

— OpraHM3aLMIOHU CUCTEMU AM33jHUPAHN ITpe
MaCOBHOT IIPOAOPA >KeHa Ha TPXKULITe PaAa; Ha
IpUMep, CUCTeMU de prestations N Mepema IMpo-
AYKTMBHOCTM He Y3MMajy y 0031p HOBe IIOAUTHKE,
Kao MTO Cy HAEKCMOMAHO OpraHKM30Bambe paAa,

[21] Catalystje Boaeha HenpoduTHa opraHusaumja usja je Mycuja npopere MoryhHoCTI 1 IPUAMKA 32 )KeHe y OM3HIUCY.
Vima kaHueaapuje u peayje y Aycrpaanju, Kanaau, EBporn, Vinauju, Jaany u CAA (n3Bop: www.catalyst.org).



paa oA Kyhe 3axBanyjyhu HOBUM TexHOAOTHjaMa,
BUIIIe KBaAV(DUKALIMje I CAOSKEHVjU TIOCAOBU UTA.;

— IIOCTOjatbe I APYTUX 00AMIKA , KYATYPOAOIIKOT
obecxpabpuBama‘, Kao IITO je, Ha IpUMep, PAAHO
OKpY>Kelbe Koje BUILIe BPEAHYje AyTre papHe care
YMECTO CTBapHMX Pe3yATaTa AU HEAOBOpHA Opura
0 yckaabuBamwy papa U MPUBATHOTL, TOPOAUYHOT
XKIBOTA, a [TOKa3yje ce M orpaHnyeHa nocseheHocr
IPYMEH! MIOAUTHKE AVUBEP3UTETA;

— MOCTOjarbe AMCKPYMMHATOPHMX MTOHAIIAka
Yl CEKCYaAHOT Y3HEMUpaBaba.

He Tpeba 3aHeMapuTy HU YMIbEHULY AQ JKe-
He YeCTO caMe OAYCTajy 0A pykoBoaehux moao-
Xaja 300r MOpOAMYHUX 00aBe3a, HECKAOHOCTHU
AQ TIpeBMUIIIe XPTBYjy MPUBATHU )XUBOT, OAHOCHO
Apyraunjux npuopurera (Powell, Graves, 2003).
Mebytum, pewmasa ce pa dpycTpauyje nsasBaHe
IIPEeYeCTVM ,yAApambeM y CTaKAeH! TAadOH” HaBe-
AY >KEHe Aa AQjy OTKa3, 4eCTO AQ 01 IIOCTAAE ITPEAY-
3eTHulle, Tj. ocHOBaAe concTBeHy pupmy (Fielden,
Davidson, 2004).

MebyTtumMm, cTrakaeHu aadoH Koju 3ayCcTaBmsa
YCIIOH AO HajBMIIMX MO3ULIMjA, KA0 U AO YIIPAaBHUX
0abo0pa, U Aame je HemoMepuB. Tome HapyKy MAY
u pactyha rao6aausanuja, cBe OecromreaHuja
KOHKYpeHLuja 1 AeMorpadcku paxtop. Aok KeHe
Ha TA00aAHOM HUBOY Y/HE CKOPO TOAOBMHY PaAHe
CHare, jolLI YBeK IPEACTaB»dajy caab MpoljeHar y
CTPYKTYPH BUCOKUX pyKoBoaMaaua (Wirth, 2001).

3HaMO AQ YA€O JKeHa Ha HajBULLIIM AAEPCKUM
IIOAO’KajIMa He OArOBapa IJXOBOj OpOjuyaHOj
3aCTYNA>EHOCTY Yy PAAHMM OpraHu3alyjaMa, Kao Hu
IbMIXOBUM KBaAMMKaljama v KoMIeTeHyjama. Y
AOMEHY AMAEPCTBa, MYIIKapall OCTaje OHO IITO je
0110 TOKOM €BOAYLIVIje /SYACKOT pOAQ — AOBALl, CAMO
IITO AQHAC HE AOHOCY BUILIE AVIB/5>A4 HETO YTOBOPE.
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IIyau Bajuman (Judy Weitzman,1998), y kibusu
YiipaBmaTy Kao MYLIKapall, cMaTpa Ad, U Iopea
IIOAM3alba CBEYKYIIHE CBECTU O IIUTaMIMa POAA U
HaIlpeTKa y IOrA€AY jeAHAaKOCTM YCAOBA U LIAHCU
3a 3aII0CA€Ee, OPraHM3alioHa KYATYpa M HauMH
yIpaBmama U Adse 0CTajy MYLIKOI KapaKTepa.
BajuMaHOBa TBpAM AQ CY POAHE Pa3AMKe U Adde
M3paKeHe y opraHu3aliijaMa, Ad je CeKCYaAHO
y3HeMUpaBawe IMONPUMUAO CYNITUAHUjY GpopMmy,
a Aa cy HehopMaAHe Be3e U Aanve KoydHU HaKTop
04 Kojer 3aBucu yHampebewe. OHa 3akmyuyje Aa
je Moryhe mpoMeHUTH HeKe MOBPIINHCKE OAAVIKE
opraHusaLuje, aAu AQ je POAHM KapaKTep 00eAexeH
XereMOHMjOM MYIIKapala 1 Aa/mde Ha CHA3M.

YKeHa annbu

Moc KaHTtepoBa je kopucTuAa uspas ,aAnbu” 3a
IpUMAAHVKE VAU TIPUTTAAHMLIE MAabVHCKUX I'PYTIa
y OKpYyXemy AOMMHAHTHuX rpyma. ,Ocobe cy
aAnbuj1 Kaaa je OAHOC MambMHa—BehyrHa mcroa
15—20 OACTO M Kapa KapaKTepUCTMKe Be3aHe 3a
IbVIXOB OMILITHU CTATyC (MacTep cTaTyc) oApebyjy
peakuyje Apyrux Ha bux“ (Laudry, 1990, str. 127).

Ha 610AOLIKOM 1 Ha NMCUXOAOIIKOM IA@HY, U
MYIIKapal] 1 )KeHa ITOCeAYjy MYLIKY 1 )KEHCKY KOM-
noHeHTYy (JyHroBu aHumyc 1 auuMma). To cy mokasaae
MHOT€ >KeHe KOje Cy, Aa OV 0CTBapMAe Kapujepy, MO-
paAe Aa OTUCHY CBOj )KEHCKU A€O U YCBOje MYILKO
TIOHAIlIakbe Y BpEAHOCTH, 4eCTO ce 0Apuayhu mopo-
AMLie ¥ MaTepuHCTBA. VIMaru mopoauty je cxsaheHo
Kao Ipemnpeka IyHoj mocseheHoCTH Kopropauuju,
aAu OMTY HeyAaTa >KeHa MAM JKeHa Koja HeMa Aelle,
MepLMITMPAHO je YeCTO Kao I03UB Ha yABapamwe. To
je 6110 ABOCTPYKM Ma4 HaA TAaBaMa )KeHa Y KOpIIo-
pauuju (Mos Kanter, 1977).
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Ilepuemniyje HM AQHAC HUCY MHOT'O Apyraduje,
I1a MHOTE TPayke APyrauMjy HA4MH QyHKLMOHVICaba,
Koju uM omoryhaBa pAa momupe oba >KMBOTA:
NPUBATHU U NMPOPECUOHAAHU. AAM VICTO BaXKu U
3a MYIIKaplie, KOj/ He JKeAe AQ, IOIYT HUXOBUX
04eBa, XPTBYjy AMYHU >)XMBOT Ha OATapy IIOCAAQ.
OHu xohe Aa paBHOIIPAaBHO OATajajy CBOjY AeLly.

[Tpema aHKeTHU KOjy je cripoBeo (ppaHLycKu
yaconuc Magam Quiapo, 84 opcto Dpanirysa ce
U3jaCHMAO A2 VIMA BUIIIE [IOBEPEA Y J)KEHE HEro y
MYLIKapLe Aa UX U3BeAy U3 Kpuse. Vako cy u pame
3HATHO Matbe IIPUCYTHe Ha HAjBUILMM PYKOBoAehyM
MOAO>KajMIMa, AePVHUTUBHO Cy CTEKAE CBOje MECTO
y IOCAOBHOM CBETY, 4 TO He BUIlIe CAMO Ha MeCTiMa
TPaAMLIMOHAAHO Be3aHMM 32 BJXOB MOA, Ko LITO
Cy Ha [IpMMeP HSYACKU PeCypCy MAY KOMYHHUKaLMja.
IIITo je jowr 3HauajHMje, OHE CBe BUIIE YCIIEBAjy
Ad HaAMETHY ,)KEHCKe" BPeAHOCTU KOje IMOAAKO
UCTUCKYjY MAM MOAUGUKYjY TPaAULIMOHAAHU
myiuku MmoaeA (Angeloff, Laufer, 2007).

Y xwusu JKencku Koepuyujeniti ipegyseha
(Le quotient féminin de lentreprise), ayropka
Amwec Apcuje (Agnes Arcier) ncTude >XeHCKe
KBaAUTETe Kao WTO Cy ymMehe caymamwa, 6pura 3a
ApYyre, eMIaTuja, KOOIIepaTuBHOCT, U AoAdje: ,To
Cy KBAaAUTETU KOje APYLITBO CMaTpa >KeHCKUM.
Y mux cnapajy un ocehaj 3a KOHKpeTHO, pa3MeHa
nHpopMalyja, CTaBoame CapapHUKA y NPBU
IIAQH, CIIOCOOHOCT ybehuBamwa U poraxema A0
KOHCeH3yca.” AyTopka He TBPAM A CY JKeHe Oomu
AVIAEPU, aAM KOHCTATyje Aa BbMMa CBOjCTBEHE
0COOVHEe MOTy KOPUCTUTY OpPraHM3ALMjU Y3 OHE
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TPaAMIIMIOHaAHUje 0COOMHe Koje ce NMPUINUCYjy
MyLIKaplyma.

VcTpaxupamwe Cerama (Bucoka komeprimjaa-
Ha mkoAa y Huum — Coduja Autunoanc; Ecole
supérieure de commerce, Nice — Sophia Antipolis)
II0KA32aA0 je A Cy HajpeMUHM3MpaHMje OpraHusa-
Lj1je OHe Koje Cy HajBuIlle opoAeAe Kpuan. Tako je
KoMIaHuja ,Hermes®, y K0joj 55 0ACTO MeHalIMeHTa
YIHe )KEHE, jeAVHa KOja je 3a0eAexrAa pacT akiuja
0A IOYeTKa 2008. ropuHe. Aa AU TO 3Ha4M AQ je
JKEHCK! MEeHalIMEeHT HOBM aAyT Y KpDU3HUM BpeMe-
HIJMa Kao LITO je AQHallmbe?

ITomTo Ccy >)KeHe MHTYUTBHMj€, ¥ HABUKHYTE
Aa OpraHmu3yjy BUIIE IapaA€AHMX aKTUBHOCTU
MICTOBPEMEHO, OHE Ce Mambe MAalle Kpuse. 2]

[a nv je 6ynyhHOCT MeHalLIMeHTa
Y XKEHCKIM pyKama

Aa an To 3Hauu Aa he menaiimeHT 6yAyhHOCTHM
6utu xeHckor poaa? JKene MeHayepu wus
yApyXemwa Dirigeantes, KaXXy Aa HUje ped TO
TOMe, jep 61 6€3 MYIIKe IIepCIIeKTYBE MepLenLija
cBeTa OMAA HENOTIIYHA, ,jeAHOoOKa“. DPOHTAAHO
CYIIPOTCTaBAoale MYIIKMX Y )KEHCKMUX KBaAUTETa
je 6eaBpeaHO u mTeTHO. [TocTOje KBaauUTeTHU
MYUIKOT Y >X€HCKOT TUIIA, aAM TO He 3Ha4u Aa
pBe HaAa3MMO 00aBe3HO KOA MyIIKapala, a
Apyre Kop XKeHa. ’KeHCKM MeHalIMeHT He IIOCTOj I,
MeHalIMEHT Ha )KeHCKU HauMH — Aa. OH ce ocAama
Ha KBaAUTeTe )KEHCKOT TUIIa, aAM He IIpUIIapa cCaMo
>KeHama.

[22] Rambert M. Les femmes, un antidote a la crise? http://www.psychologies.com/Planete/Societe/L-actu-decryptee/

Articles-et-dossiers/Les-femmes-un-antidote-a-la-crise

http://www.psychologies.com/Travail/Emploi/Travail-au-feminin/Articles-et-Dossiers/Le-management-mise-sur-le-feminin.



MNMako je capa TpeHA Aa ce OTKpPUBAjy U
XBaAe )KEHCKe OCOOVHE U BEIUTMHE, U3TAeAQ AQ
Ce ca HeraTMBHMX CaMO IIPElIAO Ha I03UTMBHE
CTepeoTHuIIe.

3aKJbydak

AXTyeAHU TpeHA MPOMUILI,SAA POAHUX Pa3AMKa
AOOpO je cakeT y HaCAOBY becTceaepa Myuikapiu
cy ca Mapca, xeHe cy ca Benepe (Gray, 2005). 3a
Pa3AMKY OA PAAMKAAHOT peMMHM3MA IIe3AeCeTIX
1 cepaMAeceTnx roarHa XX BeKa, AQHaC Ce UCTUYY
pasauke usMeby MoAoBa, 1 He 3aroBOpa jeAHAKOCT
Yy CMUCAY UCTOBETHOCTH, Beh paBHONPABHOCT Y
pasanunTocTH. Tako ce AAaHAC TOBOPM M UMTA AQ CY
MYLIKapLy U )KeHe MOTIYHO Pa3AMYUTH, Y3 apry-
MeHTe KOjU Ce II031Bajy Ha pe3yATaTe HeypoHayka U
HeypoOuoaoryje. Ta Te3a ce moryaapusyje He cCaMo
y HaBeAeHOM OecTceAepy 13 ITOIyAapHE MCUXOAO-
ruje Beh 1y cBe OpOjHUjUM KibMraMa M YAQHLIMIMA O
»KEHCKOM M03ry"“ (AecHa MOXKAaHa xemucdepa) u
Behoj eMOLIMIOHAAHO] MUHTEAUT€HLIVIj U, UHTYULIUjU,
eMIIaTHj}, KOMYHMKALMOHVM BeIITYHaMa, KOOIIe-
PaTUBHOCTU >K€Ha, OAHOCHO O ,,MyLIKOM MO3TIy"
(aeBa MOKAQHA XeMucdepa), Tj. CEAULITY paLo-
HAaAHOCTY, aHAAUTUYHOCTH, IIPOCTOPHE U HyMe-
pUUKe VHTEAUTEHLIMje UTA., Ka0 jau/M CTpaHaMa
MYLIKOT IT0AQ. ,CBOjUM BelTMHaMa KOMYHMKaLyje
C SYAVIMA, je3MYKUM CITOCOOHOCTHMA, TIOPYBOM 32
HETBOPKVHI, ¥ BEIITVHOM Y KOHTEKCTYaAHOM pas-
MUILIAakbY KeHe he OMTH 13y3eTHO AparoLeHu pe-
CYPC HSYACKOT KaIlUTaAd y TOTOBO CBAKOM ITOCAOB-
HoM okpyxemwy" (Fiser, 2005, str. 136) ¥ ckaapy ¢
THUMe, TOBOPU C€ O Pa3AMYUTUM MeHallepCKUM U
AVIAEPCKMM CTMAOBYMIMA MYLIKapala ¥ >KeHa, C TUM
LITO Ce UCTUYE AQ j€, IOCAE AYT'€ AOMMHALIMje MYLI-
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K1x obpasana (y HOAUTULIY, APYIUTBY, IPUBPEAN,
PaAHMM OpraHu3alyjaMa uTA.), AOLIAO BpEMe A2 Ce
y IOCAOBaby YCBOj€ >KeHCKe BPAVHE 11 BDEAHOCTH.
CmMarpa ce A2 je OTPELIHO YBEPEHE AQ MYLIKapL
VI >KeHe MIMajy MCTe MOT'YRHOCTH, IPEANCIIO3ULIYjE U
IIOTEHLMjaAe 32 YCIIELHO OaB/oerbe OM3HICOM, a Ad
je uctuHa Aa 61 TpebAAO AQ MMAjy CAMO UCTE YCAOBE
M IIAHCe 3a pa3Boj CONICTBEHMUX NOTeHLMjaAa. Bpeme
KeHa, Ka’Ke ce, TeK A0Aa3y. AKO ce CTBap IIoCcMaTpa
ca AeMorpa¢CKor CTAaHOBUIITA Y POAHE CTPYKType
TP>KUILTA PaAad, TO je HeoclopHo. Aemorpadcke
MIPOMEHe ¥ IPOMEHE Y POAHOj CTPYKTYPU IIPYXKajy
IIAHCY AQ Ce ApyTaduje MPOMUILAAjy Pa, Kapuje-
pa, OpraHM3aLMoOHM LMAEeBU U TOAUTHKA, Ko U
CAODOAHO BpeMe, TIOPOAMLIA U IPUBATHYU KUBOT.

Y nopebemwy ¢ Mymxkapuuma, XeHe U Adne
Tpeba A2 3aA0BOMDE BULIIE KPUTEPYjyMe M CTAHAAPAE
Aa 011 YOIIIIITE AOCIIEAE Y TOAO>KAj AQ TIOKAXKY CBOje
AVIAEPCKe BEIITVHE, @ U AQ Taj MTOAOKAj 3aApKe.
ITprMeHa ABOCTPYKMX CTaHAQPAQ Y IPOLIEUBAKY
MYIIKMX M >KEHCKMX MEHalepCKO-AUAEPCKUX
nepdopmaHcy MOTBpheHa je eKCriepuMeHTaAHUM
Y TEPEeHCKMM MCTpaXuBamwuma (Hmp. Biernat,
Kobrynowicz, 1997; Foschi, 2000).

Y ueAuHu, uumweHule, uuppe u aHaAM3sa
IIOAO>Kaja )KeHa MeHallepa y 21 3eMmau (Davidson,
Burke, 2004), A00OujeHM wucTpaxuBameMm
CIIPOBEAEHNM IIpe jeAHY AelieHjy (C 0631poM Ha
TO AQ je ped 0 TPEHAY ca CIIOPUM PUTMOM, AOOMjeHa
CAVIKa AQHAC HMje OUTHO M3MekbeHa), TOKa3aAU CY
yrAQBHOM TO3UTUBHe acrekTe: nosehasa ce 0poj
KeHa Ha pyKoBoAehyM nosuijama, yCTaHOBbEHe
CYy BAQAVHeE TIOAUTMKE VM OpTraHu3allioHe IpaKce
KOje MM BHUILIe UAY HAPYKY, APyTauyja je pacnopeAa
yAOTa ¥ OATOBOPHOCTHU Yy MOPOAMLIY, IIMpa je
Mpexa cucrtema nomohu, nocroje mobomurama
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€KOHOMCKOI' CTaTyca M CTaTyca Ha TPXXMUIITY
paaa, a u aemorpadcke TeHAeHLMje Boae Behoj
OTBOPEHOCTU IIpeMa keHaMa. Takobe, mocroje
pe3yATaTU UCTpaXkMBarba KOju HEABOCMMCAEHO
MOKa3yjy Aa Cy 3eMMde y KojuMa je Mamwa
3aCTYINAEHOCT >KeHa Ha TPXKUIITY papa y OAHOCY
Ha BUXOBY OPOjHOCT Y MOIMyAQLUju €eKOHOMCKM
HepasBujeunje (REF).

3arasmMAM CMO y HOBM MMAEHUjyM, Ia UIAK,
a TO je eKCTPEeMHO Ba)KHO HArAaCUTHU, Y HEKUM
€KOHOMCKM U APYILITBEHO Pa3BUjeHOM 3eMMdaMa,
KOoje ce AuYe CBOjUM MHCTUTYLMjaMa, CTambeM
/PYACKMX IIpaBa ¥ HUBOOM AEMOKpaTHje, Kao LITO
cy Aycrpaanja, Kanapa u Hopsemka, mporeHar
KeHa TOIl MeHallepa CTarHMpa a, KaKo CaAa CTBapu
CTOje, He 0YeKYjy ce 3HauyajHe KBAAUTATUBHE VAU
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KBaHTUTATUBHE IIPOMEeHe y TOM AoMeHy. Hopseriku
LleHTap 3a jeAHAKOCT NMPUAMKA IPOLIEHUO je AQ
he, ako ce HacTaBu capalIbUM PUTMOM, OUTHU
NOTPeOHO jOLI 62 TOAVHE TP HErO IITO Ce AOCTUTHE
jeAHaKOCT IIOAOBA Ha HBOY BMCOKOT MEHalIMeHTa 1
115 TOAMHA AQ OM Ce OCTBAPMO ITaPUTET Y YIIPAaBHUM
opbopuma.

ApyLITBeHM CTaBOBM, YKapyuyjyhu 1 mMeauje,
Kao V1 MHAVBMAYaAHa [TOHAIIAkba MOPajy Ce MebaTu.
IToTpe6HO je u Aa aKapeMCKU Kapap MAEHTUDYIKY]je
IpernpeKe C KOjuMa Ce Cyo4aBajy >KeHe KaKo y
opraHmsanyjaMa Koje MX 3alollsdaBajy, TaKo y
COIICTBEHOM YHUBEP3UTETCKOM OKDPY>KEIY, 8 KEHe
MeHallepu Tpeba pa MAEHTUDUKYjY U paszyMmejy
13 KOjMX Ce pa3Aora Cyo4aBajy ca CreLupuuHuM
PaAHMM cHTYyalujama.
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Women in Serbia: In the gap between patriarchal and new roles
Summary

Although we entered the third millennium many years ago, women in Serbia are still living in an imbalance between
old, traditional roles and new values. Instead of being relieved of their traditional burdens, women in the 21st
century seem to be experiencing even harder lives. Lost between old patriarchal relations and obligations, they
have also acquired some new ones. In addition to the traditional (implicit) roles of wife, mother, and housewife,
now the already common (covered in the movie) question arises: what do women want? To have families, careers,
and leadership positions or all of these combined. However, this question is not only addressed to them, but to
the wider social community and the state.

Why? Because the old roles have remained while for new, professional positions women are expected to compete
with men on an equal footing, with the exception of pay and a few other things.

In this paper, we will try to answer these questions or at least point out the existing problems, including the already
mentioned pay gap and the various challenges a modern woman in Serbia faces.

Keywords: women, job, career, leaders, “glass ceiling”



