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BewTayka nHtennreHumja y Cpouju
- 0TBOpPEHa Kanuja dyaykhHocTr

Meby npoyyaBaonyma ApYIITBEHX HayKa BEKOBM-
Ma Ce TPaKu OATOBOP KOjU OTKPMBA TajHy PYHK-
LIMOHMCaba MONN: KO je 4yBa, KaKo (pyHKLMOHMUIIIE,
TA€ je CKpMBeHa, 1ITa je ’eH CMMCAO0 U 3allTO je
HeMa AOBOMHO 3a cBe. [IpobaeM ynpaBmamwa MH-
dbopmalmjama yBeK je 6110 A€0 APYIUTBEHUX M3a-
30Ba — MPOCTOP NMOAUTUYKUX U IPaBHUX CHUCTE-
Ma NPUKPUBAO je AABUPMHT ,AYOOKMX TajHM“ Ha
KojuMa QYHKLMOHMIIIE AP)KaBa, AOK je ArchaAaHC
€KOHOMCKe, BOjHe U 6e30eAOHOCHE CHare OMo-
ryhaBao MehyHapoAHOM IOpETKy Aa Ce YCTaAM.
AeTamHO HaATAeAQlbe APYTUX, Y3 NIPUKYIIoalbe U
00paAy OrPOMHMX KOAMYMHA ITOAATaKa, IIOCTAAO
je jeaaH op HajaHauajHMjuX 06AMKa Mohu, K0joj cy
HAYYHULY LIMPOM CBETA IIOCBETHUAM ITOCAEABIX
ocaM AelieHuja. bop6a 3a TEXHOAOIIKY IPEeBAACT
MpEeAMAA Ce ¥ Ha 00AACT HallMOHAAHEe Oe30eAHOCTH
Yy KOjOj CMCTEeMU BelliTauKe MHTEAUTEeHLYje Y/He
Ba)XKHY MHGPaACTPyKTypy 6yayhux cykobmapama
Ha MAEOAOLIKMM VAU BOjHUM HoAuroHuma. Exc-
TpeMHa OyayhHOCT Koja Hac ouekyje 6uhe myHa
IIPOMeEHa, 13a30Ba U PM3MKa LITO 3HAUM AQ U Hallle

HauylHe pasMUIL,batba MOPaMo NpuAarohaBary us-
MEeHEHOj BU3YPU KOMIIjyTepCKor oKpyXema. CI1oj
HAHOTEXHOAOTYje, 0MOTEXHOAOTMje, MHGOPMALIO-
He TEXHOAOTYje ¥ HeypOTeXHOAOrHje obanKoBahe
3Hama M MHOBalMje Ha HOBMM TPXKMIITMMA, KOja
he 6uTH M3AOXKEHA TIEpMaHEHTHUM MPUTUCLIMMA
MeraKOpPIIOPaTMBHOI KallUTAAA.

C nouerkom XXI Beka yCIIOH BemITauyke re-
HepaTVMBHE MHTEAUTEHLMje YHEeO je Y BUAOKPYT
rAOOAAHOT APYLITBA HOBE OpUjeHTUDE jep je Au-
IUTAaAHA TEXHOAOIMja CTPATeIlK/ M3MeHMA] 4O-
BEKOBO OKpYXKeme, 0A €KOHOMUje, eHepreTUKe 1
MTOAUTMKE, IPEKO 3APAaBCTBA U €KOAOTUje, My3UKe
Yl YMETHOCTH, AO HayKe, 00pa3oBama U peAuruje.
Y akaAeMCKOM 10,y MOTYRHOCTY Cy ITOCTaAe He-
VICLIpITHE jep TeHeplcatbe MAeja M 00paAa IToAaTaKa
MI0jeAHOCTaB/oYjy HajCAOXKEHMje HayqYHe 3aMUCAU U
omnepanyje. Hauuje Koje Ha BpeMe He youe AyOuHY
¥ cMep IpoMeHa 3amnairhe y BeAuke nmpooaeme jep
VIM papHa cHara Buile Hehe OMTM KOHKYPEHTHa,
AOK he ersyucTeHLMja MYAVOHA /SYAU OUTY YTPOXKe-
Ha. Mamna 6yayhHOCTH ce LjpTa capa, Y KOHTEKCTY
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AUTMITAAHOT aMOMjeHTa U FeOTIOAUTUYKOT IIPeMO-
AeAMpamwa, BUPTYeAHe CTBAPHOCTU U ONIUTENpU-
CYTHUX Mpe)Ka Koje yTU4y Ha Halll XMBOT, Meajyhu
Hac a Aa To HU He puMehyjemo.

Orypa morpeba Aa aKapeMCKM INPELV3HO
M HaydyHO KOMIIETEHTHO OATOBOPMMO Ha 3Hauaj,
KapaKTepUCTUKe U YAOTY NpMMEeHe BellTauKe MH-
TeAUTeHLjYje y CPIICKOM APYUITBY. Ap>kaBe Koje
OAAYYE AQ He KOpUCTe OAArOAeTY BellTauKe MH-
TeaureHuuje ocrahe 3apo0meHe y ImpoOLIAOCTYH,
jep ce HecBeCHO OApMYY eKOHOMCKOI HallpeTKa
¥ OpOjHMX CTpaTeIlKy BaXXHUX MHPOpMaLja, oA
KAVMMATCKMX IPOMEHA A0 MEAMLIMHCKUX ollepaLyja
1 Aederba. CTpaTellKo yAaramwe y UCTpaXkUBamwe U
Pa3BOj BelITauke MHTEAUTEeHLIMje jeAaH je OA IIPUO-
puteta Baape CpOuje 1 mpeaceaHnka AaekcaHapa
Byuuha, mTo MAyCTpYyjy €eKOHOMCKM IOKa3aTesu:
2012. ropuHe umaAau cmo nsBo3 VIKT cextopa oa
375 MMAMOHA AOAApa, Ad OU AeLieHUjy KacHUje OH
6uo usmeby 3,6 u 3,7 Muanjapau posapa! Hama
3eM/ma je TEXHOAOLIKY Xab 3anmapHor baakaHa, pe-
TMOHAAHM LieHTap 3a amepuuke VT xommnaHuje u
AVIAEP Y Pa3B0jy codpTBepa, BelITauKe MHTEAUTeH-
uuje v mametHux VT pemrema, Koja ce npuMeyjy
Y CBMM CEKTOPMMA HallleT OKPY>Kemwa.

Ha nurame 1mTa ce pemasa 13a BpaTa BEAUKUX
TEXHOAOLIKMX KOMIIaHMja ¥ KO BeLITAaUYKy UHTEAU-
TeHLIMjy Y4U eTULIY I eCTETUYKUM BPEAHOCTMMA Y
OBOM TEMaTCKOM M3Aatby He MOXKeTe AOOUTH Ipe-
LM3aH OATOBOD. UumeHnla je Aa IpyBaTHE KOM-
naHuje KOHTpoAuiy BehuHy mporeca pasBoja y
EBponu u CAA, mwTo 3Haun pa UM je poKyc Ha
AameM cTULamwy KanuTaaa. Y Kunu u Pycuju oBak-
Ba MICTPaXXVBamwa (GpUHAHCUPajy BAAAE, Y3 CHKHY
KOOPAMHaLMjy IPUBATHUX U jaBHUX MHBECTULMjA.
ITaparameHT EY je moyeTKoM 2024. yCBOj1O 3aKOH O

BellTaykoj uHTeAureHuuju (Al Act), koju op movet-
Ka caepehe ropune Hamehe 3HauajHe Ka3He 3a He-
HOLITOBabe 0OAPeAada o ynoTpebu 3abpamwennx B/
cucTteMa. VicTpaxkuaun youaBajy A2 y HEAOCTAaTKy
rAOOAAHOT yIipaBdarba Pa3BojeM BeLITayKe MHTe-
AVITEHLIMje KOMIIaHMje KOje TO AAHaC YMHe UMajy
Mmoh Koja je Hekapa O61Aa CBOjCTBEHA pa3BUjeHUM
HaLMOHAaAHMM Ap>kaBama. Cpbuja je 6p3o cxBaTmAa
M TI0YeAa A MIpUMelbyje MOTeHLMjaA KpeaTUBHUX
MHAYCTpUja, MocTajyhy yaaHuIla opraHusaunuje
Ihob6arHo HapitiHepciiBo 3a BeULiiaA4Ky UHITleAU-
tenyujy (GPAI), paBHompaBHO ca DpaHLyCKOM,
CAA, Beankom bputanujom, Vluaujom, JanaHom,
Hemaukom, KaHapoM 1 jolr pABapeceTak Ap’kasa.
Kao moTBpAy MCIIpaBHOT CTPATEILKOT OIIPeAE/Hserha
u crielpUIHO MehyHapOAHO NpU3Hae CTUTAO je
MMEeHOBae, KOjUIM y HapeAHe TpU TOAMHe Halla
ApP>KaBa IIpeaCceAaBa PaAOM OBe OpraHu3alyje Koja
TEXKU AQ YCITIOCTaBM TAODAAHE CTAaHAQPAE Y ITPaBMAa
3a pas3Boj BellTauKe MHTEeAUTeHLyje.

Yurajyhu TeMaTcKu pasAnunTe TEKCTOBE ay-
TOpa Koju y HOBOM Opojy Halipeitika MyATUAVICLIV-
MIAMHApHO aHaAU3MPajy 0Baj TEXHOAOLIKO-COLIMjAA-
HU PeHOMeH youuheTe KOAMKO IMparMaTuyHOCT
HOBMX TEXHOAOTMja Ha MehyHapoAHOj ClieHM To-
BehaBa euKacHOCT 3ajepHNL]a KOje UX KOPUCTE.
Ha undpopmaTuBHOM HMBOY ca3HaheTe KOAMKO je
Haropa yaoxuaa Baapa Cpbuje poa 61 mocraaa an-
Aep mpoMeHa y JyrouctouHoj EBpony, op ycBajamwa
HaiumonaaHe ctpateruje 2019. u popmupamwa VH-
CTUTYTa 32 BEeIITAaYKy MHTEAUTEHLINjy ABEe TOAVHE
KacCHUje, MpeKO MMIAE€MEeHTalMje HOBUX TeXHO-
AOLIKMX 3Haba y 00Pa30BHU CUCTEM, AO IIVPeHa
UCTPaKMBaUYKe MHPPACTPYKType U aKTUBHE IIpH-
MeHe Yy MeDyHapoAHOM OKpyXemwy. [eHepaTuBHa
BeIlTayKa MHTEAUTEHIIMja MOXXe PYHAAMEHTAaAHO



IIPOMEHUTH TPXXUILUTE papad, moBehatu raobaaHu
O6pyTo Aomahu NMpou3BOA M YHAIIpEAUTU jaBHU U
IIPMBaTHU CEKTOP, AOKA3Yjy Hallli ayTOPU, TOCEOHO
ykasyjyhu Ha akTyeAHe TpeHAOBE U CTPYKTYpHe
npoMeHe y obaacTu ekoHoMmuje. Hyarmo Bam u
OIICeXKaH IIPerAeA AUTEpAType Aa OucTe ¢ Hama
aHAAM3VMPaAY TEOPUjCKe TIOjMOBE, TPEHYTHE MCXOAE
uctpaxusamwa BV u moryhe npumene mempucrop
TEXHOAOTMje, Y3 eTUYKa pa3MaTpama U aHaAU3Y
peryaaTopHux okBupa. Hamm ayTopu ykasyjy Ha
TO AQ Pa3BOj MEMPUCTOP TEXHOAOTYje MO>Ke IT03U-
LMOHMPATU HAIlly 3eM/AY Ha MECTO IIPEABOAHMKA Y
MHOBaLjaMa Ko xapaBepa B u npusyhu meby-
HapOAHE MHBECTUTOPE, MOACTUUYhM TEXHOAOILIKK
Hamnpepak Lieae mpuBpepe. OCHOBHA CBpXa Halller
TeMara jecTe Aa MOTUBUIIIE CBe 3a/lHTepeCOBaHe
CTpaHe, AP’KaBHO PYKOBOACTBO, HAyUHY M CTPY4HY
jaBHOCT, MpaBHUKE, MTHOBATOPE, I1a U CBe OpojHUje
KOPVICHUKE AQ Pa3MOTpe 13a30Be KOjU IPOUCTUIY
13 IIPYIMEHE HOBE TEXHOAOTMj€, AOK ICTULIAH€ M-
POKOT AMjania3oHa PU3MKa MPEACTaB»A ICKOPAK Y
MAEHTU(VKOBaY M pa3dyMeBamby IpoOAeMa C Koju-
Ma ce Tpeba CIIpeMHO CYOUUTH, KAKO OMCMO MOTAU
Aa VX OAAroBpeMeHO 130erHeMO U IIPEAYTIPEAVIMO.

Y nocaeamwe aABe Aeniennje y CpOouju MHTeH-
3MBHO ITOKYIIAaBaMO AQ YHAIIpEAMMO OOpa3OBHY
TEXHOAOTHMjy KopuiINeweM MYATUMeANje, XUIep-
MeAlje, BUPTYeAHe Y IIPOLIMPeHe PEAAHOCTH, Kao
11 00pa3oBHMX COPTBEPA, LIITO BOAY Ka TIOAU3AIY
KBAaAUTETA yuewa, noBehawy AMHAMUYHOCTYU U
OYMTAEAHOCT! HacTaBe, Kao U MOACTULAHY MOTHU-
Baliije ydeHMKa. Y MOCAEA’UX HEKOAUKO FOAMHA
noceGHO UCTpaXKyjeMo cepy MepCOHAANZ0BAHOT
yuemwa, AMHAMUYHHUjer MoAyJyaBama, Kao U KOM-
MAEKCHOT BpeAHOBamwa papa yuyeHuka. Hosa mna-
papurMa obpasoBama Kojy MPeAAKEMO jeAHUM

0A TeKcToBa npepBuba 1 3HavajHMje Kopuihemwe
poboTay HacTaBy ca LVdbeM AQ Ce IOACTAKHY Kpe-
aTMBHOCT ¥ KPUTUYKO MUIIbEHE, TE AQ Ce pas-
BMjajy BELITUHE pellaBamba IpobaeMa Kpo3 pas3Boj
AATOPUTAMCKOTI MUILISEHA. Y TIOCACABYX FOAVHY
AaHa uHTeH3uBYpa ce npuMeHa ChatGPT-a, wro
3HA4YM AQ je HEONXOAHO AeduHMcaTy mpaBuAa U
IpolieAype KojuMa 01 OBa TEXHOAOTHMja AOIIPU-
HOCHMAQ HACTaBU U yuewy. YOCTAaAOM, ayTOHOMMUja
poboTa 1 AaHac 3ByuM Kao (paHTacTMKa MAKO Cy
ayTOHOMHU poboTu Beh mocraau peaaHoct. Ha-
IIM ayTOPU MOKa3yjy Aa ayTOHOMUja KOA pobo-
Ta HUje HeCYBUCAQ MAe€ja, Beh peaaHa 3amucao,
KOjy je Moryhe peTasHO paspapuTH M OCTBAPUTHU
KOHCTpyMCambeM MHPOPMALMOHNX CUCTEMA KOju
MOTY @y TOHOMHO ITOCTYIIATH, Y3 OTPaAy Aa 300T MO-
ryhux 3aoynorpeba Tpeba 030MHHO TPOMULISATY
0 BUX0BOj IpuMeHH. Kpo3 nHTepaucuunauHapau
IPUCTYI, KOju KOMOVIHYj€ YMETHOCT, TEXHOAOTUjY
VI APYLUTBEHE HayKe, y OBOM OpOjy IIPy>KaMo M YBUA
y IOTeHLIMjaAe U U3a30Be KOje AOHOCHU MHTerpaLyja
BellTauKe MHTEAUTEHLVIje Y YMETHOCT, TOCEOHO Y
KOHTeKCTYy KpeaTusHe Cpouje.

3axBamyjyhu peMokparusalyju TEXHOAOTHje
Y U3TPaAY KBaAUTETHe MHGPACTPYKType Koja je
y MehyBpeMeHy HalpaBneHa, BeIITayKa MHTEAN-
TeHl1IMja je OAHEeAABHO IT0CTaAa AOCTYIIHA HajIIUPOj
nonyaauuju. OcHoBHM poMeHM npuMeHe BU tex-
HOAOTHje Y 3APAaBCTBY BUA/SVBY Cy CBAKOAHEBHO Y
KAVMHMYKO]j IPaKCU I KAMHVYKMM UCTPa’KMBabMa,
AAM 1 Y IPOM3BOAKY HOBUX A€KOBA, IIepCOHAAN30-
BaHOj MEAULIVIHY, jABHOM 3APaBCTBY U 3ApaBCTBe-
HOj apMyHUCTpauuju. KOHKpeTHO, UCTpaKuBaun
VHcTuTyTa 3a BemTauky uHTeaureHuujy Cpouje
(IVL, 2024) peaausyjy Buiiie rpojexara y o6AacTu
3APaBCTBAa, MeDy KojIMa je 1 AMjarHOCTMKA KaHLiepa
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1 peTKux 6oaectu... Llun je pa ce omoryhu Oprxa
U jeAHOCTaBHMja AeTeKLMja KapLMHOMA, CMabU
KOMITA€KCHOCT AMjarHOCTUKE PETKUX DOAeCTU U
CKpaTy BpeMe AO MOCTaBdambe TayHe AljarHose,
CMamby IPUTHCAK HA 3APABCTBEHU CUCTEM, a IIOCAe-
AVIYHO TPOILUKOBM A€Yerha IpeycMepe Ha aAeKBaTHY
VHOBATVUBHY Tepamnujy, Kao 1 Aa ce ybp3a mpolec
OTKpMBama 1 pa3Boja HOBMX AEKOBa.

Crpax o BellTauke MHTEAUTeHLMje VHULIN-
paH BepckuM ocehamwima jeaaH je oA yrAOBa KojeM
MPUCTYIIaMO CBECHU Ad CBaKa HOBA T€XHOAOIUja
MPOU3BOAM U ITabha MOPAAHOCTY H-eHe IIPVIMEHe.
Muirerna BepHUKA CY MIOAEMEHA, ILITO He YYAU
aKO 3HaMO AQ CBEIIPUCYTHOCT (PeHOMEHaA CTpaxa y
xpuihaHCTBY MCTOPUjCKU NPOU3BOAY OApebheHe
ornope u cymmwe. Hajuemrhn pasaor 3a To je He-
AOBO/XHA YIYREHOCT y TO 1ITa je BelITayKa MHTe-
AWTeHLMja ¥ KaKBO je ’eHO MeCTO Yy CaBpeMeHOM
ApywITBY. Kapa roBopumo o BepCcKuM 3ajepAHULIaMa
OTPOMHA OATOBOPHOCT Y OAHOCY ITpeMa BeIlTA4YKOj

VHTEAUTEHLVj} 3alIPaBo je Ha CBEIITEHCTBY U Ibe-
TOBOj CIIPEMHOCTH A2 O 1b0j pa3roBapajy ¢ vypuma
KOjM Cy MM IIOBEPEHY Ha AYXOBHO pyKoBobeme.

OmnpepememweM pa nocebaH 6poj TeMaTCKu
MOCBETMMO BEIITa4YK0j UHTEAUT€HLIVjU U3HEAU CMO
U CTaB Hallle pepakLiyje. Y MIPOTeKAUX IepeceT Io-
AVIHA Y CBETY Ce AOTOAMAO BUIIIe IPOMEHA Hero y
IIPETXOAHVX ITEAECET XM/baAd TOAMHA. YOp3atbe je
HeCXBaTA»UBO, IPOMeHe PaAMKaAHe M eKCTPEMHE, a
MecCTa Ha [IAaHeTU HeMa 32 CBe... Y HapeAHe ABe ro-
AuHe (A0 Kpaja 2026) Cp6uja he y pa3Boj Bemrrauke
MHTEeAUTEeHLMje YAOKUTU OKO CTO MUAMOHA €BPpa,
oA Kojux he TpupeceT MuAKMOHA OUTU YAOXKEHO Y
cynepkomIijyrep, Koju he 6utu OecraaraH 3a uc-
TpakuBaye U cTaprane, AOK he ucra cyma outn
M3ABOjeHa 3a pa3Boj BelUTauKe MHTEAUTeHLje U
WeHy npy npumeHy. CTpaTeruja 1 onpepeseme
Baaae cy jacHu, Kanuje excTtpeMHe 6yayhHOCTH
OTBOpEHE, a HAa HaMa je caMo AQ KPO3 HUX UBPCTO
3aKOpayMMO Harmpea/!



