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Caxerak

OnpxuBH €HEPTeTCKU Pa3Boj U KOPIOPATUBHA 0€30€THOCT UMajy
OpojHe Mel)ycoOHO 3aBHCHE 1 YCIIOBJbEHE KOpeJIalHoHe oiHoce. BakHOCT
npeaMeTa HCTpakuBama HaMmehe moTpedy /a ce Ha ajeKBaTaH HAuuH
HpeICcTaBH KOpeJalija ¥ Kay3alHH OJHOC EHEPreTCKe PACIIOI0KHBOCTH
U KopriopatuBHe 0e30eqHocTr. CXOIHO TOME, ITUJb Pajia jecTe CHHTE3a
nocrojeher HayyHOT ca3Hama, M JJOHOIICHE HOBUX MOryhiX 3akJbydaka
0 IpeAMETY UcTpakuBama. Takohe, Kb je 1a ce yTHIaj] eHePreTHKE Ha
KOPIIOpPAaTUBHY 0€30€THOCT Kao N3y3eTHO KOMILJIEKCHA, BUIIICBAJICHTHA
U MyJITUMaHU(pECHa I0jaBa aHATU3UPA MYJITHIUCIUILIHHAPHUM
npuctynoM. [IpeTxonHo HaBeAeHO cTBOpuhe TeMesbe 3a MOAN3amke
CBECTH O HEOIXOHOCTH PAIlHOHAIHOT TPOLICHa EHEPreTCKUX pecypca
y chepu KOpIopaTHBHOT MOCIOBamka, Kao M noTpeda 3a yBohemeM
aJTepHAaTHBHUX, OJTHOCHO, OOHOBJEMBUX U3BOpa eHepruje. OomacTu
KOpIIopaTuBHEe 0€30eTHOCTH M OIP’KUBOT €HEPreTCKOT pa3Boja MMajy
3ajeJHHYKH I1Jb, & TO je CTBAPAhE CUT'YPHOT U CTAOMITHOT OKPY KeHha
3a (QyHKIIMOHHCAkE MPUBPEIHUX U APYIITBEHUX cuctema. Onp:KuBu
EHEepPreTCKHU Pa3Boj U KopriopatuBHa 0e30e1HOCT nMajy OpojHe hakTope
Mmel)y3aBUCHOCTH, KOje Kao TakBe yTUYy Ha KOMIUIETaH €KOHOMCKH,
SKOJIOIIKH, TOTUTUYKHU U COLIMjATHH allCeKT JPYIITBA, Ip)KaBe U IIHpe
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MmehyHapoane 3ajennuue. [lomenytu hakropu Mehy3aBUCHOCTH cariegaHu
CY IPUMEHOM aHAJIMTHYKUX U CHHTETHYKUX METO/IA, O] KOjUX Cy aHaJI13a
caapskaja, MEeTo Kiacuukanuje U MeTod ACAyKIHMje HajBaKHUjE U
Hajuemhe NpUMEHEHE METO/IC PUKYIJbakba U 00paie mogaraka.

KibyuyHne peun: kopropaTuBHa 0€30€THOCT, ONPKUBH CHEPTETCKH Pa3Boj,
eHepreTcka 0e30eTHOCT, KOPITOPATUBHH OIICTAHAK.

YBOJ

Enepreruka npencrasipa jejaH O HajBAKHHUJUX IPENLyCcIoBa
3a UCITYHCHC KOPMOPATHBHUX CTPATCHIKUX IMUJbEBA U YOIIIITCHO 3a
o4yBame KopropaTuBHe 0e30eaHocTr. EHepreTcka pacnoiokuBOCT U
JOCTYIIHOCT JUPEKTHO YyTUYY HA YCIy)KHE U IIPOU3BOAHE PE3YITATE U
MOTYNHOCTH Kopriopaiuja, ol 4era HajBUIIe 3aBUCH HUXOB OICTAHAK.
CXO0/IHO TOME, OUHTJICHA TOBE3aHOCT U Kay3aJIHOCT, 3aXTeBa aHAJIH3Y,
eBajyauujy u enabopaunujy mpupone, HadMHa U o0MMa yTHIaja
EHEPreTUKe Ha KOPIopaTuBHY 0e30€/HOCT, TOCeOHO ako ce y 003up
y3Me TPEeH/]I IepMaHEeHTHOT pacTa noTpede 3a eHepreHTuMa, 1To je
N0CeOHO 3aCTYIJBCHO Y KOPIIOPATHBHOM CEKTOPY. Y3 TO, HEJIOBOJbHA
KOJIMYMHA MOTPEOHUX CHEepreHara, Kao U lBHXOBO CHAOICBAE 110
HENPHUCTYNAaYHUM [IeHaMa, 3aXTeBa PallMOHAJIM3AIIN]y CHEPIeTCKe
HOTPOIIELE, IITO HEPETKO JIOBOAM U JI0 IPOMEHE I[1JbeBa KOpIopaliuje,
na ¥ JI0 HeCTaHKa ca TPXKUIITA Y CIydajy IyTHX eHEepreTCKUX KpH3a.
300r Tora, KOpropalije uMajy 3aJatak Jia KOHCTAHTHO OJIp)KaBajy U
yBehaBajy cBojy eHepreTcKy e(pUKacHOCT, K0 jeIHOT O HajBasKHUJUX
(akTopa yCIEeUHOT MOCIOBakA.

Yenex xoprnopanuyja Ha TPKHUIITY, Ta4HUje OJpKaBame U
yHamnpelheme nocioBama, je jeaaH ol HajBaKHUjUX (pakTopa eKOHOMCKE
mohu apkaBe. Ca pyre cTpaHe, Ip)KaBe SHEPreTCKOM MOJIMTHKOM Ha
rJ100aJTHOM M PErMOHATHOM IUIAHY YCIOCTABJbha]y U IITUTE CHEPTETCKY
0e30eTHOCT, YMME CTBapajy OCHOBY 3a peajin3allijy CTPATSIIKUX [I1JbEBa
Kopropaiifja ¥ BbUX0B npocnepuret. Jlakie, epukacHa eHepreTcka
MOJIUTUKA JAPXKABE JIUPEKTHO YTHUE HA IIOCJIOBHY MOJUTHUKY KOPIIOpaIliyja,
HE caMO y MorjeAy KOHTHHYUPAHOT CHA0/CBamka U3 Pa3iInuuTUX
IIyTHUX IIpaBala, Hero U y Nmorjieay NpUCTyIIayHUX 1ICHA €HEepreHara,
YMME CE MOLITYje MPUHLKI CKOHOMUYHE eKCIIoaTalmje pecypea y
Hpy’Kamy yciayra WId Mpolecy Mpou3Bojime. CXOMHO TOME, PEAMET
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UCTPaXUBaba 3aXTEBA CBEOOYXBAaTHY €BaTyallljy CBUX PelICBaHTHHUX
(akTopa, OKOJTHOCTH M YNHUJIALA U3 CEKTOPA CHEPreTHKE, KOJU YTUUY
Ha KOPIOPaTUBHY 0€30€HOCT.

KOPIIOPATUBHA BE3BE/THOCT

KoproparusHa 0€30€ITHOCT C€ OJTHOCH Ha Mepe KOje CIIPOBOIU
OpraHuzaimja 3a 3alTHTY GU3HIKHX, PUHAHCH]CKIX, HHTEICKTYaIHUX
U JbyACKUX CPEACTaBa OJ PAa3INYUTUX MpeTHU. OBU PUUIIU MOTY
yYKJbYyUnBaTu Kpaly, nmpesapy, cajoep Hamaje, MpUpoaHe KaracTpode,
TEPOPUCTHYKE Hamajae U Apyre MOTCHIHjaIHe onacHocTH. CucreMu
HaJ[30pa ¥ HAJ30pa, CIy)OeHuIM 00e30ehema u npyre 6e30e1HOCHE
Mepe Cy OJl BEJIMKE BaKHOCTH 3a 3aIITHUTY OpraHU3aIlfje Ol OBUX
BpCTa pU3MKa U npeTku. HaxanocT, mocroje OpojHe cuTyaluje Koje
MOT'y JOBCCTHU OO0 TOTa J1a YHYTPAUIkE U CIIOJbAlILE MPETHC MOCTaAHY
ctBapHocT. CTora, KoproparuBHa 60e30eqHOCT Mopa OUTH 030MJbHA
Tema 3a OWJIO KOjy BEIIMYHMHY IMOCIOBamka. Yiarame y KOPIOpaTuBHY
0e30eIHOCT MoMake y 3alITUTH UMOBHUHE, HHTEIIEKTYallHEe CBOjUHE,
OCETJBUBHX MH(OpMaIlHja, pecypca, 0cobsba, Kyraia, TeXHOJIOTHja U
nojataxa oJf HoTeHIHjaIHUX npeTku. KoprnopaTusHa 6e30eqHOCT MMa 32
[IUJb JIa OIPKH TIOBEPJbUBOCT, MHTETPUTET U JIOCTYITHOCT HH(OpMAIH]ja,
UMOBHUHE 1 0c00Jba KoMIaHuje. To je TepMUH KOjU ce KOPUCTH JIa OIIUIIIe
HaYMHE 32 CIIPeyuaBambe WN yOIaxkaBarme CTBAPHUX PU3UKA ca KOjuMa Ou
Ce KOMITaHH]ja MOTJIa CyouuTH. CTparerije KoprnopaTuBHe 6e30e1HOCTH
caJIpKe HAYMHE ITyTEeM KOjHX C€ OJICOBOPH Ha MPETHE KOje CE MOojaBIbyjy
HEOUCKMBaHO. Y JIaHaIllhe BpEMe, KOpropaTuBHa 0€30€THOCT je TocTalia
yoOuuajeHa, oceOHO Kajia ce UMa Y BHJIY MOPACT cajoep KpUMHUHaa,
pajia Ha TaJbUHY U TEXHOJIOIIKH Harpeaak. be30eJHOCHe KOMIUTHKALIUje
MOT'Y HACTaTH Ka0 PE3yJITaT OBAKBUX CIIEHAPHU]a, CTOra KOMITAHU]E MOPajy
OUTH CTIpEeMHE J]a HHBECTHUPAjy y KOPIIOpaTuBHY 0€30€aHOCT KaKko Ou ce
3alITUTUIIC O] ocsienuIa koje he umaTu Heratuan ytunaj (Burge 2023).

Koproparuena 6e30eHOCT je BUIIEIMMEH3HOHAIAH KOHIICTIT,
ca MHOTO 3Ha4eHa U JOMEHa TpaKce, MTO JOCTa OTeKaBa KPEHPabe
yHUBep3aliHe u onmrenpuxsahene nedunuiuje. OCHOBHE KaTeropuje
3HaWba 0 KOPIIOPATUBHO] 0€30€THOCTH YKIbYUY]y 00JIaCTH MPAKCE Kao
IITO Cy yNpaBJbakbe PU3UKOM, KOHTUHYUTET MOCIOBamba, IEPCOHATHA
u (usmuuka 6e30eqHOCT U Oe30eaHOCHa TexHooruja. Takohe, mocroje
U TECHE Be3e ca 00JIaCTHMa Kao IITO CYy KPUMHHOJIOTH]a, YIIPaBJbamhe
o0jekTMa, 6e30eTHOCT U MMO3UTUBHO MpaBHE HOpME. TakaB OKBHUP
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npy’kKa jacHe TpaHuLe 3a IPaKTHYaH JOMEH KOpPIopaTuBHe 0e30e1HOCTH
u 0oJbe ofipakaBa MOrJe] CTpyUymaka 3a 0€30eJHOCT Ha BbUXOB JIOMEH
npakTukoBama (Brooks 2012).

Kopnoparusha 6e30e1HOCT peacTaBiba cTpaTeiky GyHKIH]jy
KOMIIaHHWja, KOja UMa 3a IIUJb OCTBAPUBAE CUTYPHOCTH MOCIOBHOT
ycrexa Kopropatuje, IITo NoApa3yMeBa: eMMMHHALN]Y CBUX PH3UKA U
yTpOKaBama KOju MOT'Y YTHLIATH HA IOCJIOBHE aKTHUBHOCTH M OCTBAPEHHE
HOCJIOBHOT ycIiexa; cBoljeme yrpoxkaBajyfinx yunHaka Ha HajMary Moryhy
Mepy; MOCIOBHO (PyHKIIMOHKCAE Y YCIOBUMA KPH3a, TE IPEBIaJaBambe
KpHU3a 1 TIOHOBHO HOPMaJIHO mocioBame. KopnopaTtusHa 6e30eqHOCT
00yxBaTa BHLIE pa3TNUUTUX QYHKLH]a, KOje je TOTPeOHO CHHXPOHU30BATH.
Kao TakBa, oHa mpeacTasiba pyHKIH]y KOpIOpalyje Koja KOHTPOJIULIE
U yIpaBjba KOOPAWHAIIMJOM CBUX JEJIATHOCTH YHYTap MOCIOBHOT
cy0jeKxTa Koje ce Tuay 0e30€eTHOCTH, KOHTHHYUTETa U CUTYPHOCTH.
[locrojame edukacHOr cUCTEMa KOPHOpaTUBHE 0€30€AHOCTH IITUTH
KOMITaHHUjy OJl CBUX yTrpoxaBajyhux aenoBama, yCrocTaBjba OCHOBY 3a
JOHOLICH:E YIPaBJbaYKHX OTyKa, 00e30ehyje Ton-MeHalIMEeHTy NPUCTYTI
noBepJbUBUM HH(OpManHjaMa 1 GopMHpa MpoLece U MpoLeaype Koju
oneMoryhaBajy onnuBame 3amtuhenux nmogaraka (Trivan 2012).

VY epu rinodanuzanuje U CIOKEHUX OOJIMKa MPETHH, CBAKO
npenysehe je mo3BaHo na ynpasiba 0e30ennomhy. OBa TeHACHIIH]a Ce
orliesia y YMHCHULU 12 BEIUKHU Opoj mpenyseha cBe Bulle pazMuILba
0 0e30eJHOCTH Y LIMPEM CMHCITY U HACTOjH Ja MPETOYH 3a0pUHYTOCT
HalMoHasiHe 0e30eqHOCTH y KopropatuBHU roBop (Petersen 2013).

OAPKUBU EHEPI'ETCKU PA3BOJ

Jenan o OCHOBHUX ITUJbEBA CBAKE KOPIIOpAIIH]jE jeCTe 1a Y CBOM
TI0CJIOBakbY IEPMAHEHTHO Pa3MHUIILIbA O OJP)KUBOM EHEPIeTCKOM Pa3Bojy,
KOjU TOZIpa3yMeBa PallMOHAIHO, EKOHOMHUYHO M €(PUKACHO TPOIICHE
eHepreHara, Ha Ha4MH J]a TPEHYTHA TOTPOIlIkha He yrpo3u MoryhHoct
Oynyhux reHepanuja ja 3aJioBoJbe COncTBeHe norpede. OBaj KOHIICIT,
HOpel IPOMOBHCaha CKOHOMCKE e(DMKaCHOCTH, CMamhCHha TPOIIKOBA
POU3BO/IIHE U 00e30eh)erba KOHTHHYHPaHOT I0TOKA eHepreHara, 00yxBaTa
M KOHIICTITE CKOJIOIIKE OJPKHUBOCTH, IITO MOAPAa3yMeEBa CMAhCHHE
HITETHHUX TracoBa, OuyBamke OMOMBEP3UTETA U, y CBE BeheM MPOIEeHTY,
yrnoTpeOHy OOHOBJBHBUX EHEPreTCKUX U3BOPA, TIIE j€ YJIora Kopropaiuja
uTeKako BakHa. OJrOBOPHOCT 3a KJIMMATCKE MPOMEHE, HEMajy caMo
npkaBe U MehyHapoaHe opraHusaiuje, Beh u kopriopaiuje Koje y
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3HAYajHOj MEPU UMajy YIE0 Y EMUCHjU IITETHUX TacOBa U HETaTUBHOM
YTHIAjy Ha )KUBOTHY CpelnHY U 3apaBJibe Jbynu (Kabeyi and Olanrewaju
2022). KopriopaTUBHU CEKTOp je oAroBopas 3a Buiue ox 80% emucuje
yribeH-1rokena. OBo je OMOo jemaH of pasjiora 3a JoHoUIeke ATreHe
VYjenumeHnx Halyja 3a OAPKUBH Pa3Boj, YUjU j€ IIUJb 3ayCTaBJbambe
KJIMMAaTCKUX MPOMEHA, 3alITUTa 3ApaBjba JbyAU U OMOJUBEP3UTETA.
L{usbeBu Koje AreH/ia mocTaBsba, HE MOTY C€ UCITYHHTH CaMO YBOhEHEeM
¥ pa3BojeM OOHOBJBHBHX H3BOpa eHEpruje, Beh je moTpeOHO palMoHaIHO
Y ONTHMAJHO yIPaBJbalbe EHEPreTCKUM PECYpPCHMA, yllarame Y HOBE
CHCTEME M KalalUTeTe CHEPreTCKOr CKIAUIITEHa, Kao U yJarame y
CHCTEME M KarmauuTeTe euKacHe eHepreTcke npousBoame (Martinez,
Nigam and Ricarderz-Sandoval 2021). Kopnoparuje ce 300r Tora y3umajy
Kao MIPUMAapHU Cy0jeKTH, ca 3a1aTKOM Jia TIOKPEHY U CIPOBEY EKOJIOLIKY
eBostylHjy. Tako3BaHa 3ej1eHa TpaHpopMalija MPeACTaBIba KaTaau3aTop
€KOJIOLLIKOT OIOpaBKa M MOCTU3alkha eHEPreTCKOr OIPXKUBOT pa3Boja.
3eneHa TpaHcdopMalje He 3aXTeBa 0 KOPIopaluja a ce OIPEKHY CBOjUX
¢unancujckux u npouTHUX HHTEpeca, Beh Hamehe TpaHchopmanujy
MPOU3BOAHUX CHUCTEMA, 3aTUM, yBOhEHE pallMOHAIHHU]eT TPOLIeHha
EHepreHara u 3axTeBa Npelia3ak Ha OOHOBJBMBE M3BOPE, HA HAUMH
Jla ce cauyBa TPXKHUIIHA KOHKYPEHTHOCT U 00e30eau pacT U pa3Boj
KOPIOPaTUBHOT MocioBama (Song et al. 2024). OBo je jenan ox rimaBHUX
pasJora 3amTo je JOUUIO 0 JOHOIICHkha MehyHapoaHUX cTaHaapnaa
(ISO 2600 u ISO 14001), xoju npenBul)ajy OArOBOPHOCT KOpHOpaLrja
y 00JIaCTH 3aIITUTE TPUPOTHOT OKPYKEHa ILITO UMa TUPEKTHE eeKTe
Ha MIOCTH3aibe OAPKUBOT EHEPTETCKOT pa3Boja. KOHKpeTHO, HaBeAeHUM
cTaHgapauma je neuHucaHa oAroBOPHOCT KOpIopalyja 3a Kopuiuheme
EHEPreTCKUX pecypca, 3alITUTY KUBOTHE CpEANHe, 3ApaBiba JbyIH,
KBanuTeTa Bazayxa u ononusepsurera (Wolniak et al. 2021).
Onp>kuBU €HEPreTCKH Pa3Boj je jenaH o1 HajBaXKHUJUX YHHHOLA
JIPYLITBEHOT ¥ €KOHOMCKOI Mporpeca, Koju HHIAUPEKTHO UMa BaXHY
yJory y 6opou mpoTHB CHPOMAILTBA, 3aIUITUTH IPUPOJHOT OKPYKEHa 1
y yHanpelemwy 371paBcTBEHE 3alITUTE JbyAH. Mel)yTum, rmodanHu pa3Boj
IpUBpPEE U eKCIIAH3NOHUCTUYKA MONUTHKA KOPHOpaIyja, JOBEJIHU Cy JI0
eKCIIOHEeHIMjaTHor noBehama norpede 3a eHepreHTrMa. Yumajyhu y
003Hp KOPIIOPATUBHHU Pa3B0j M YMILEHHILY /1 Cy (POCHIIHA TOPUBA U 1aJbe
IJIaBHU EHEPreTCKH PECYPCH Koje KOpUcTe Kopropaluje, y OyayhHoctu ce
oueKyje nopehaHa eMucuja ITETHUX racoBa, ITO e HEraTUBHO yTHLATH
KaKo Ha IPUPOJTHO OKPYKEHE, TAKO U Ha 37paBJbe U KBAJTUTET )KMBOTA
seynu (Olabi and Abdelkareem 2022). OnpxuBu €HEPTETCKH Pa3Boj
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MpeICTaBba A0 CTPATEIIKO-IOKTPUHAPHUX U APYTHX HOTUTUUKHUX
JOKYMEHaTa, HallMOHAIHUX U Mel)yHapoaHuX nonuTHka. OBaj KOHLENT je
npahen OpojHMM M3a30BUMa, KA0 LITO cy cBe Beha ekcrioararuja u3Bopa
(hocuIHNX TOpUBA, INI00ATHO EKCIOHEHLIMjaTHO noBehame NOTPOLIbe
pecypca, Kao U KJIMMaTCKe MPOMEHE, KOje KapaKTepullle HeraTuBaH
yTHIIa] Ha )XKUBOTHY cpenuHy (Gunnarsdottir et al. 2020). [TocTuzame
EHEPreTCKOT OJPKUBOT pa3Boja 3aXTeBa capaiby Ha II100aTHOM HUBOY U
yJarame Haropa YyuTaBe MeyHapoaHe 3ajeiHuIe, KaKo OU ce CIPeynIio
JlaJjbe YHUIITEHE MIJIaHEeTE, a ca Ipyre CTpaHe OMOTYhHO pacT u pa3Boj
KOPHOPAaTUBHOI CEKTOPa, KA0 OCHOBHOT CTy0a €KOHOMCKE MOhHM cBake
npkase (Martin and Puertas 2022). Ha oBoM 1oJby, IOCTUTHYTH Cy U
KOHKPETHHU pe3yaTaTu. Y MPHJIOT TOME FOBOPH YumeHuIa aa cy 2007,
TOJMHE yarama y 0OHOBJbMBE U3BOpE eHepruje n3Hocuia 104 munujapae
nonapa, ay 2017. roqunu 279,8 munujapau. [loBehana ynarama yrunana
Cy Ha TO Jia ce TPOU3BO/IHha 0OHOBJEUBHUX U3BOPA CHEPTHje HA MI00ATHOM
HuBOY nosehana rotos 3a nymio (Kamran, Fazal and Mudassar 2020).

CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje KOje ce KOPHUCTE Y IPOM3BOAH OMOrOpUBa,
Kao ¥ eHepruje u3 Oruomace moxasaie cy ce BeoMa €KOHOMHYHE U epuKacHe
y 00J1acTH KOPIIOPaTUBHOT mociioBama (Jaiswal et al. 2022). OBo je pasor
3aIITO KOPIOpAlKje CBE BUILE MAXIHE MOKIabajy 00HOBJBHBUM H3BOPUMA
eHepruje. OHe He caMo WITO oMoryhyjy KOHTHHYHPaHO, OAPKUBO U
HEWCIPITHO cHa0/ieBame eHeprenTrmMa, Beh 00e30el)yjy ma kopnopanuje
EKCIIJIOATaIlljOM OBUX 00JIMKa EHEpruje He yrpoXkKaBajy 3ApaBJbe JbYIH,
Kao0 M Jla ce CMambe WITETHH yTULajd Ha )KUBOTHY CPEANHY. YHoTpeba
TEXHOJIOTHja U U3BOpa €HEepruje Koja cy ocjaoboleHa emMucHje yribeH-
JIMOKCHJA CBE BUIIE J0OHjajy Ha 3amMaxy, IOrOTOBO aKo ce y 003up
y3Me Ja OOHOBJBMBHU M3BOPH MMajy rOoTOBO 90% yzaena y yKyImHOM
noBehamwy cucTemMa 1 KalaluuTeTa 3a IPOU3BOIIbY €IEKTPUUHE CHEPIHje
(Siwal et al. 2021). IloceOHO je BaxXHO ynarame y OOHOBJbMBE HU3BOPE
EHepruje y eHepreTcKoM CEKTOpy, 300T YHICHHIIE 14 Cy €HepreTCKe
KOpHopaluje jeqan o IIIaBHUX U3BOPa EeMUCH]€ IITETHUX racoBa. 3aTo,
3aJlaTaK eHepreTCKUX KOpIopaluje jecTe aa yuaxy cse Beha cpeactsa
y oOHOBJbMBeE u3BOpe (Shahbaz et al.2020). Mehytum, eneprercka
TpaH3MIIM]ja joUI YBEK MPEACTaBIba BEIUKU (PMHAHCHjCKH H3a30B, 300T
yera ce Majiu Opoj Kopropaiuja ojIydyje Ha AyropoyHa CTpaTerKa
pewema. EMnupujcko ucrpaxuBame 00jaBibeHo y Cleaner Production
Letters ananu3upa IUJbEBE CMabeha eMUCH]A U HEPTeTCKE TPAaH3UIIM]je
BEJIMKHX EBPOICKUX KOpIopanuja, ykaszyjyhu na sehnna pupmu mocrasiba
KPaTKOPOYHE U CPEAHOPOUHE IIUJbEBE, JOK AYTOPOUHE CTpaTeruje 10
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2050. ronuHe peTko nocroje. McTpakuBame nokasyje aa npeosnalyjy
aTiCoNly THH IIMJbEBU CMambEHha eMHCH]a, @ MHOT€ KOMIIaHH]j€ KOMOUHY]Y
UX ca peJaTMBHUM IIOKa3aTesbuMa. AyTOpH YII030paBajy Ha PU3HK OX
greenwashing-a, OHOCHO TIOBPILTHOT YCBajarba OAPXKUBUX LIMJbEBA Paan
MO3UTHUBHOT UMUIIa O€3 peasiHe MPOMEHE, IITO MOKE YTPO3UTH ITI00aTHEe
kimmarcke Hanope (Voicu, Dumitru and Perevoznic 2023).

C TuM y Be3H, He caMo KOpIIopaliije, Hero 1 JpkaBe ylaxy cBe Beha
CPEACTBA y pa3B0j HOBUX TEXHOJIOTHja M HCTPAXKUBAE aJITCPHATHBHUX
M3BOpa EHEpruje Kao MITO Cy: EHepruja BeTpa, BOAHE cHare, bnomMaca,
Ouorac, eHepruja IIMMe 1 OCeKe, CHepruja Tajsaca, eHepruja CyH4eBor
3pauema, reorepmaina eaepruja (Liu et al. 2022). CarnenaBajyhu
NPUHLUI €eKOHOMUYHOCTH, KOpIOpaluje HACTOje 1a UHBECTUPA]Y Y
Pa3BOj U UMIIJIEMEHTALIN]Y TPOM3BOIHE CAMO OHUX OOHOBJBUBHUX U3BOPA
KOjU IOBOJE 110 MOCTU3ama GpuHaHcHjcke epukacHocTH. [lojenuun
OOHOBJBHBH H3BOPU €HEPrUje MOI'y OMTH €KOHOMCKHM HEUCIIaTHUBU
3a KOpHopaluje ako Cy 3aXTEBU 3a MHULMjaIHa ylarama MPEBHCOKH,
aKo HEJ0CTaje MPUPOIAHU MOTEHIMjal (Kao IITO je TeoTepMaHa Uin
XHApOeHepruja y oapeheHnM pernoHnma), uim ako HHQpacTpyKTypa
HUje pa3BHjeHa. 3aTo je HEONXOAHO MaKJbUBO aHAJIU3UPATH YCIIOBE U
JOCTYIHOCT pecypca Kako Ou ce n3adpao HajUCTIIIaATHBU]HU U3BOD EHEPIHje
32 KOHKPETHY CUTYalH]y.

VYipaBibamke €HEPreTCKUM pecypcuMa Of CTpaHe Kopropaluja,
pay MoCTU3ama OIPKUBOT EHEPreTCKOT Pa3Boja jecTe BeoMa KOMILIIEKCaH
W 3aXTeBaH MPOIEC, KOjU ce cacToju o (aza miIaHuparma, aHalns3e,
KOOpJMHAIMje cHara, Bohema, MMIIIEMEHTaIHje 1 KoHTpose. CaMo 0Bako
YCIOCTaBJbEH CUCTEM YIIpaBJbatbha PECYypCHMa, JOBOAH JI0 TOCTHU3AmbA
¢uHaHCHjcKe e(PUKACHOCTH Y MOCIOBaY U PALMOHAIHH]E HOTPOLIHE
eneprenara (Jie et al. 2023). Eneprercka noauTuka Kojy CIpoBOAE
KOpHopaluje HUKaJla He MOXKe IPEABUICTH CBAaKH MOTI'yhH ClieHapuo 1
HOTPEC HA T0JbY TPKUILTA PECYPCUMa, IIOTOTOBO Ka/ia je pey O HeCTallHIH
eHeprenara. Kaga ce kopropanuja cyoun ca HECTaIlIMLIOM €HEepreHara,
HEOITXOHA je TPABOBPEMEHA peaKIirja ycMepeHa Ha PeLyKIH]jy IITETHUX
edekara Ha KOpriopaTuBHe LuJbeBe. [ IpBr Kopak y TpeHyTKy HAaCTyIama
HECTAIINIIE CHEPreHaTa jecTe eBalyalijy, aHaJu3a U POLeHa TPeHY THUX
okoiHocTH. OBaj KOpak moapazyMeBa OJaroBpeMeHy, 00jeKTUBHY U
NOTHYHY BalWJalnjy TPEHYTHUX €HEPreTCKUX PE3EPBHU, a HAKOH TOra 1
HPOLEHY KOJIHUKO hie y3 OnTHMHU3aLH]jy NOTPOLIHE PACTIONIOKUBE KOTHINHE
eHepreHara TpajaTi. Jpyru Kopak jecte nperno3HaBame HajBaKHUJUX U
KPYLjaJTHUX aKTHBHOCTH Y IOCJIOBaby KOPIOpaLuje, Tae ce 1eGuHumy
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HajOMTHHjU MPaBLU NOCIOBamba U JOHOCH 3aKJbydak o cepama y
KOjUMa ce eHepreHTHu Hajuiue Tpoue. CylmTHHa je, Ja ce 3aXTeBa
pannoHaNn3alujy eHepreTcKe MOTPOIIBE, KPO3 CMAEH-E HIIN MOTIYHO
o0ycTaBJbame onpeheHIX MOCIOBHUX aKTHUBHOCTH, HAKOH Yera ce yBOJIe
Mepe 1mTeamne. HeonxoaHo je M3BpIINTH peopraHu3annjy akTHBHOCTH U
IuBepcu(UKOBATH MPABLE M N3BOPE EHEPreTCKOr cHabaeBama. Takohe, y
OBOM IIPOLIECY BEOMa je BaXKHO J1a Kopropalyje npoHal)y antepHaTuBHe
M3BOpE EHEprHuje, IITO 3HaYHM Mpeia3ak Ha OOHOBJFMBE U3BOPE, MOMYT
BETPONApPKOBa, COJIAPHUX NaHesa min Ouoraca. Tpehu xopak ogHOCH
ce Ha aJoKalujy (PMHAHCHJCKUX CpelcTaBa (YeCTo U JOJATHUX) KOjU
ce KOpHUCTE 3a KyNOBUMHY eHepreHaTa. Hamme, koprnopamnuje yiaaxy
CpeacTBa y EHEPreTCKY OlPKHBOCT, LITO Hajuelie 3Haul HHBECTUPALE Y
0OHOBJBMBE EHEPreTCKE U3BOPE, EKOHOMUYHE U €(DEeKTUBHE TEXHOJIOTH]¢C,
YUMe ce cMatbyjy norpede 3a poCHIHUM rOpUBOM. Y YeTBPTOM KOpaKy,
pykxoBoaehu opranu yHyTap Kopropaunuje J0HOCe OJUTyKY JAa Jid he
noBehaTyu 1eHe CBOjUX yCIIyra M MPOU3BOJa, Kao OM CMamUiIN YTULA]
noBehaHUX TPOLIKOBA HAa KOPIIOPATHBHO MocoBame. Camo npahemem
NPETXOAHO HAaBEeJEHUX KOpaKa, Kopropawuje Mory yOnakuTH HeraTHBHE
edekTe HecTalluIe eHepreHaTa, Te U3rpaJuTH PE3UCTEHTHOCT Y CIydajy
HOBUX EHEPreTCKUX KpH3a.

KOPIIOPATUBHA BE3BE/JTHOCT "
OAPKUBU EHEPI'ETCKMU PA3BOJ

Wako He MOTy TIPEABUICTH CBaKy €HEPreTCKY Kpu3y, KOpIioparuje
Ccy criocoOHe j1a y ofpel)eHoj Mepu, TPEBHIC MOTCHIUjaTHE HECTAIIIUIIC
eHeprenara rnparehu jacHo neduHucane napameTpe u koprctehu onpelhene
aHAJIMTUYKE METOJC. 32 OBaj KOPAK Y KOPIOPATHBHOM TOCIOBakY
HajBaKHHU]e je npahemwe U NMpUKyIJbamke nHPOpMaIHja O KpeTambuMa
Ha TP)KUIITY eHeprenara. Kajga Ha eHepreTCKOM riio0aiHOM TPKUIITY
nohe no mosehama 11eHa, TO je jedaH O/ UHIMKATOPA MOTCHIIUjaTHE
HecTamuie. Pe3ynraru aHanu3a U MpoleHa MOHY/e U TPaKibe Ha
rJI00aJTHOM U JIOKAJTHOM HHBOY, Kao u npaheme nponsBonme, yBo3a u
M3B03a EHEpPreHaTa, Takolhe Mory OMTH MeXaHU3aM PaHoOT aJapMHUpaba.
Takolhe, kopropalniuje npare, IPUKYIJbajy MOJATKE U aHAJIU3UPA]Y
OpojHe apyre dakTope, Kao MITo cy: 0€30€THOCHO-TIOTUTHYKE TTPUITUKE
U KpH3e y perrjama u JpkaBama Koje MpOM3BOJIC 3HAYajHEe KOJINIHHE
SHepreHara; KIMMaTcKe MPOMEHE; paKaIHe MTPOMEHE Ha eHEPreTCKOM
TPXKUILTY; MCHAE U YBOlCHE peryiaTuBHa Koje ce THYY MPOH3BO/IEHE,
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OUCTpHOYILIMje U MOTPOIIbE eHeprenara u ap. [paheme oBonukor O6poja
¢akTopa moryhe je camo Kpo3 ynoTpeOy caBpeMEHUX TEXHOJIOTH]E,
MeTozna u coTBepa 3a NPUKYIJbabe, 00pany, aHajau3y U MPOLEHY
BeJMKe KonnuuHe uHpopmManuja. Y3 To, Beoma BaXXHO je U mpaheme
U3BEILTAaja Koje JoHoce MelhyHapoaHa Tena u3 001acTH eHepreTuke (HIp.
Melynaponna arenuuja 3a eneprujy — MEA), kao u mapruuunupame y
KOpHOpaTUBHUM AMcKycujama. Kako nmpeasuhame HHUje yBEK H3BECHO,
KOpIopalnuje NepMaHeHTHO paje Ha pa3BOjy M UMILIEMEHTAIUjH
CTpaTeruja 3a CMamelke 3aBUCHOCTH 0 oapeheHnx n3Bopa u o0IuKa
eHepruje, Kpo3 AuBepcudukanmjy 1 nopehame eHepreTcke epuKacHOCTH.
[locnoBHa MONKMTHKA, KA0 U CTpaTeruje Koprnopaunja npeasuhajy
oapelheHe moTpece Ha TPXKULITY eHepreHara. Jenan ox Hajsehux noTpeca
3a KOPIIOPAaTHBHO MOCIIOBabE jecTe 1 noBehame ieHa eHepreHara, Ha Ta
KOpHopaluje yBeK uMajy cripeman oxrosop. Hajuenihe, Ha nosehame
LIeHEe eHepreHaTa KOopIopalnje OAroBapajy nopehamem LeHa CBOJUX
MPOU3BOAA WIJIM YCIyTa, IITO AUPEKTHO YTHYE HA TO Ja yCIyTe WIH
poba Kojy Mpou3BOJIe KOPIIOpaLKje NOCTaje HEMPUCTYIaYHH]ja KPajlbuM
kopucauuuma (Wehrhofer 2024). ¥V npyrom ciydajy, Kopropamuje
he HacTojaTH Ia yMame €HEepreTcKy NoTpollmy, rae he nperprnern
MaJy WTETy y MOMJIeAy peann3alyje ycIyre uiu npoussoame. OBo je
cuTyanuja, rae takohe monasu 1o oxpehenor nosehama neHa, Koje ce
Hajuemhe oneT mpeHocu Ha Kpajibe Kynue (Kramer et al. 2023).
Henocrarak eneprenara Moxe OpeMETUTH JMHAMHUKY IPOU3BOAE
WJIM TIpY’Kama yclyra IITO OTeXaBa paj Koplopaluje U 3axTeBa
KOHKpeTHe oaroeope. OBaj nmopemehaj He moraha camo Kopmopaiuje,
Beh MMa MIMPOK CrIeKTap HEraTUBHUX yTHUIAja Ha LIETIOKYITHO TPHKHUIITE,
MpUBpeny, EKOHOMHUjy U came notpoumave. HenoBosbHa KoauunHa
eHepreHara Ha TP)KUIITY, YeCTO IPUMOpPaBa KOPHOpaLuje Aa ce OIyye
Ha 3aTBaparme MPOU3BOAHUX JEAUHULA, MJIM YUTABUX MIPOU3BOJHUX
MOrOHA, MOCEOHO OHUX KOjU Cy €HEPreTCKH 3aXTEBHHU MJIM MOCIOBHO
HEOJIP)KHMBHU Y TAKBUM OKOJIHOCTHMA. MeljyThM, 3aTBapame MOCIOBHUX
jeAMHHULIA HUje TPUOPUTETAaH U300p 3a KOPIOPALHUjy, aJli HEKaJa MOKe
OWTH jenuHM MOryhH KOpak y Kpu3zama. AKO je MamaK eHepreHaTa
IPUCYTHA caMo y oApeheHuM reorpa)cKuM NoApyYjuMa, KOpropanuje
MOT'y 3aTBOPHUTH IIOIOHE Y OHUM JAeJIOBUMa Tae AeUuUuUT eHepreHara
BJIaJia, IPH YEMY CE€ PecypcH mpedailyjy Ha OHa MoApYYja IAe HEPreTCKH
neHUIUT He Biaga. Y 0BOj CUTyallMju KOpIlopalyja 4eKa MOBOJbHHje
EHepreTcKe MPUIIMKE KaKo OM MOHOBO aKTHBHpaJIa CBOjE MOCIOBahE Ha
KOHKPETHOM TP KHIUTY. 3aTBaparb-e MOroHa JUPEKTHO 3HAUH 3aTBAPAHE
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palHUX MecTa, ITO BEeOMa HEraTHBHO YTHUE Ha PEyTaI|jy KOpIopaIyje.
Kpuze uecto q0BOMIE U A0 CTPATEHIKUX PECTPYKTYpUPaAHa, TIIE Ce
HerpohUTaOUITHE UK HeeUKACHE ITOCIIOBHE jeIMHUIIEC 3aTBaPajy TPAjHO.
3aTo je HEOIXOHO J]a KOpIopallija CTaTHO yliaxe y 0OHOBJEUBE U3BOPE
EHEpruje 1 KanaluTeTe 3a CKIAINIITEHhE SHePTHje, IITO 3HAYajHO MOXKE
pPEeILYKOBaTH 3aBUCHOCT O] CIIOJbHET CHA0/IeBamkba.

Jlakie, Mamak eHepreHara mwiv noseharme 1eHe eHepreHara, Kao
mITO Cy HaTa, rac, eJIeKTPUYHA CHePIHja WU yralb, MOKE 3Ha4ajHO
YTUIIATU HA KOpPIIOpaIije Ha HEKOJINKO HaYMHA!

1. HeratuBuu edextn Ha maspa ynarama M IIpOrpec Kopropanuje —
HEU3BECHOCT y BE3H ca KOHTHHYHPAHUM CHA0/ICBa-eM CHepreHaTa MoxKe

obecxpaOpuTH KOpIIOpalyje 1a yiaaxy y HOBE IOCJIOBE M HOBE IPOjEKTe.
JenHO o7 MOTEHIMjaTHUX pelIeka jecTe J1a KOpIopalyje CMambe YTUIA]

OJ1 TPAANIMOHAIIHUX €HepreHaTa Kpo3 yiarame Y 0OHOBJEHUBE H3BOPE.

2. TloBehame HE3aBUCHUX WM 3aBHCHHX TPOIIKOBA Y KOPIIOPATHBHOM
MOCIIOBaY — MarbaK CHEPreHaTa 4ecTo pe3yliTyje IopacToM IieHa, IITo
yTHYe Ha TPOIIKOBE MPOU3BOAIGE, TPAHCIIOPTA U YKYITHOT MOCIOBAkba
KopIioparwje.

3. IIpomeHe y pyTamMa U HU3BOpHMa EHEPreTCKOI CHal/eBama — aKo
no0aBJbavyr HEMajy JIOBOJHHO CHEPIHje, KOja je HEOIX0/IHA 3a MOCI0Babhe,
4yecTo mpuberaBajy CHaOJCBamkEM OJ JPYTrHUX 100aBjbarba M JPYTHX
MyTHUX MpaBalia, IITo MOXE JIa 3aXTeBa JIoJaTHa (PMHAHCH]CKA yiarama.

4. YTuiaj Ha pagHU KOJSKTUB M PAHO OKPYKEHE — KOpIopaluje ce y
OBOM CITy4ajy OIUTyuyjy 3a CMambetbe Opoja palHIX CaTH UITH 32 CMAhEHHE
Opoja pajHuKa.

5. Cmameme 00MMa U KaraluTeTa POH3BOIE — HEOBOJbHA KOJTMYMHA
CHEpreHaTa MO)Ke YTHIIATH Ha PEAYKLH]y NMPOU3BOIE MM HA HEHY
MOTITyHY 00yCTaBy.

6. Cmameme KOHKYPEHTHOCTH — YKOJIMKO Cy KOpIopaiuje ITyKH
BPEMEHCKH TIEPUOJT U3JI0KEHE SHEPreTcKoM Aedunury, To he ce curypHo
HETaTUBHO O/IPA3UTH Ha FbUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha ITI00ATHOM TPIKHIIITY.

Koprnoparuje ce y ciydajy HecTaIluIe eHEpreHaTa 4ecTo Cyouanajy
1 Ca HeJI0jaJTHOM KOHKYpeHIIHjoM. OBa KOHKYpeHIIHja 00NYHO KOPUCTH
CUTYyaIlfje Koje Cy HETTOBOJbHE M0 APYTe KOPIIOPATUBHE CYOjeKTe pagu
IMOCTHU3akba KPAaTKOPOUHUX MIPEAHOCTH, ITPU YEMY C€ YECTO KPLIC ITPaBHE
M eTHYKe HOopMe. AKO MMajy BehH MPHUCTYII €eHePTeTCKUM pecypcuma,
HeJ'IOja.HHI/I KOHKYPCHTU MOI'y YTULIATH HAa CMAaKkCHE JOCTYIMTHOCTHU
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eHepreHara JpyruM Kopropauujama. Takohe, HenojaTHU KOHKYPEHTH,
y ciydajy noTpeca Ha TPXKHIITY, MOT'Y OHYIUTH Behy LeHy 3a OTKYII
eHepreHara, Kako O1 CB0joj KOHKYpeHLUju oHeMoryhuiu 1a gohe 1o ucTux.

[Ipobnemu ca mpekuanMa y TOTOKY €HEpruje, Kao u mpodieMu
HeJlojajTHe KOHKYPEHIIMje MPUCYTHH Cy U Y OIHOCHMA u3Mehy apxasa.
3ato npkaBe yJiaxy cBe Behe Hanope Ja BbUX0BE MaTHUHE KOpIopalyje
Oyay IITO Mame 3aBUCHE O CHEpreHara, Koju 10J1a3€e U3 HellpujaTesbCKUX
3eMaJba, jep y TAKBUM OKOJTHOCTHMA MOJIUTUYKO 0e30€HOCHE TPUITHKE
1 MehycOOHO CynpOTCTaBJLEHU WHTEPECH, YECTO JOBOJE 10 OITyKa
Koje 3a mocieAnlly uMajy 3a0paHy yBO3a WJIM M3BO3a CHEpPreHara y

,Henpujaresbeky” 3emiby (Christophe et al. 2023)

Onp>KMBU €HEPreTCKU Pa3Boj 3aXTeBa yBOHEHE CAaBPEMEHHX
TEXHOJIOTH]ja U ajara y mnocioBamwy Koprnopauuje. [loceOHo je BakHa
TeMa yBoherma BelTauyKe HHTEIUTCHLIHjEe Y OBY 00J1acT KOPIIOPaTHBHOT
HOCTIOBAaka, 3a KOjy ce cMarpa jia he yTuuaTti Ha OonTUMHU3aLH]jy HEepreTCKe
HOTPOLIE, Te Aa he oMoryhuTH OTHOPHOCT U (PIEKCUOUITHOCT y Cay4ajy
HelocTaTka eHepreHara ui nosehama 1iena uctux (Ahmad et al. 2021).
[Ipumena BemTauke MHTENUTEHIMjE 3acHUBahe ce Ha MPUKYIJbamby,
aHaJIM3HU U IPOLICHU BEJIMKE KOJIMYMHE [T0AaTaKa y3 CTBapame 0asa Koje
he ce KOpUCTUTH 38 CUCTEMCKY KOMYHHKAIH]y H alapMUParbe KJby UHUX
cyOjekara ynyTap koprnopauuje (Liu et al. 2021).

3AK/bYUYHA PASMATPAIbA

Cy0jeKkTH KOpropaTUBHOT CEKTOPa KOjU yCIiejy J1a OajaHcupajy
u3mel)y 3axTeBa 3a cBe BehoM mpuMeHOM 00HOBJBHBUX U3BOPA CHEPTH]E,
ouyBambeM (pUHaHCHjCKe (IIEKCHOMITHOCTH, 3aXTeBa KyIala i eHepreTcKe
onpxuBocty nMahe HajBehe maHce 3a ONCTaHaAK U Pa3Boj Ha TPHKHUIITY.
On kopriopaliija ce 3axTeBa cBe Behe ynarame y caBpeMeHe TEXHOJIOTH]e,
YHja je HAMCeHa Ja TPOM3BOJIC AITEPHATHBHE U3BOPE CHEPTH]E, jep CaMo
TaKO MOT'Y JIa 04yBajy KOHTHHYHUTET MOCI0Baka. Mamak eHepreHara u
noBehame 1ieHa UCTHX MOTY UMaTH AyOOKe MOCIIEIUIIEC Ha TOCIOBAbhE
KOpIiopaniuja, o paJiuKaJHUX IPOMEHa y pyTaMa CHa0/ieBamba, peKo
HETaTUBHOT yTHIIja HA PaJHH KOJCKTUB U PAIHO OKPYXKEHe, Ma CBE
JI0 CMameHhe MPOM3BOIHUX MOTEHIMjala. Takohe, Mamak eHepreHaTa
u HOBChaH)C BUXOBUX II€HA YTHUYC U Ha CMAabCHhC KOHKYPCHTHOCTHU
Kopropanuje, noehame TPOILIKOBA MMOCIOBakha U HEM3BECHOCT JIaJbHX
WHBECTHIIH]a, KOje Cy KOPIOPAaIlHjH HEOMIXOIHE JIa OM OTcTata U 1a ou
ce pa3Bujasa.
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Kopnopanuje ce Hanaze mehy Hajehum eMuTepuma yribeH-
JIUOKCUA, IITO UX CTaBJba Y cpenuuITe 60poe 3a CMambeHmhe ITETHOT
yTHULIaja Ha TPUPOAHY CPEeIMHY Ha riobanHoM HuBoy. [Ipema Tome,
MHKOPHOPHUPabE CTPAaTEruje OAP>KUBOT €HEPTreTCKOT Pa3Boja y MOCIOBHY
HOJIUTUKY KOpIIopanuja, yruiahe 3Ha4ajHoO Ha CMEHeHE EMUCH]e LITETHUX
matepuja. To je passor, 300r Kojer ce Kaxke JAa Cy Kopropaluje He
camMo Jieo mpoOiemMa, Hero U JIEO pelieHka, C 003UPOM Jia je BHXOBO
NapTULUIINPAKE y OUyBamby €KOJIOTH]E, Y3 KOHKPETHY PEryiIaTHBY,
TPaHCIApEHTHOCT y Pay U KOONEepalujy ca BIaJuHUM U HEBJIaAUHUM
OpraHusanyjama 1 HHCTUTYLHjaMa, KPYLIHjalHO 3a CTBApambe M HETOBAIbE
onpxkuBe eHepreTcke oyayhHoctu. Kako 6u npenymnpenune onpehene
EHEepreTcKe Kpu3e ApKaBe U KOpIopanuje, CaaejCTBOM U 3ajeITHUIKUM
cTparerujama, Mory ooe30enuTi Op3 npenaszak Ha alTepHaTUBHE U3BOPE
eHepryje, ITo YTHUE HA CMAaKkEHEe 3aBUCHOCTU Ol TPAaJULIMOHATHUX
obnuka. Kopropanuje he y OyayhHocTH HacTaBUTH [a yaKy 3HauajHa
cpencTBay 00HOBJBMBE EHEPreTCKe U3BOPE, rie he HajBUIlle MHBECTUPATH
y TeoTepMaHe eJeKTPaHe, CONapHe CUCTEME, BETpomnapkose u 1p. OBa
ylarama Hehie yTULaTH caMO Ha CMambee 3aBUCHOCTH 0[] (DOCHITHUX
ropusa, Beh he 00e30e1TH cTBapame JyropoyHHX CTpaTeruja u miaHosa,
YHjH je LNJb TOCTU3AE OIPKUBOT €HEPIeTCKOT Pa3Boja.
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CORPORATE SECURITY AND SUSTAINABLE
ENERGY DEVELOPMENT

Resume

Sustainable energy development and corporate security have numerous
interdependent and conditional correlation relationships. The importance of
the research subject imposes the need to adequately present the correlation
and causal relationship between energy availability and corporate security.
Accordingly, the paper aims to synthesize existing scientific knowledge and
draw new possible conclusions on the research subject. Also, the aim is to
analyze the impact of energy on corporate security as a highly complex,
multivalent, and multi-manifest phenomenon using a multidisciplinary
approach. The above will create a foundation for raising awareness of the
necessity of rational consumption of energy resources in the sphere of
corporate business, as well as the need to introduce alternative or renewable
energy sources. Corporate security and sustainable energy development have
a common goal: to create a safe and stable environment for the functioning of
economic and social systems. Sustainable energy development and corporate
security have numerous interdependent factors that affect the complete
financial, ecological, political, and social aspects of society, the state, and
the wider international community. The aforementioned interdependence
factors were examined using analytical and synthetic methods, of which
content analysis, classification, and deduction are the most important and
most frequently applied data collection and processing methods.
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security, corporate survival.
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