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Caxerak

OBaj pax UcTpaxyje yJIory CTpaTeliKuX KOMYHHUKAIIHja Kao CBE
3HaYajHUjer HHCTPYMEHTA Hal[OHAHE 0e30€/IHOCTH Y YCIIOBUMA TII00ATHE
HECTAOMJIHOCTH, XHOPUHUX MIPETHH U TEXHOJIOIIKE TpaHchopMalije.
[Monazehu o My NI THIUCHUITITHHAPHOT PUCTYTIA, PaJI TOBE3Yje TEOPHjCKY
OCHOBY Mel)yHapoIHUX OJTHOCA ca CAaBPEMEHUM TEXHOJIOIKHM Pa3BOjeM,
noceOHO y 00acTh BElITaYKe HHTEIUTCHIMje. XUIIOoTe3a pajia IIlach
J1a je 32 e(pUKacCHO M OJP)KMBO CTPATEIIKO KOMYHHUIIMPAHE HEOMX0IaH
WHTErpaIHU MPUCTYN KOjH 00jeHIbyje TEXHOJIOIIKEe WHOBAIH]E,
WHCTHTYLIMOHAIHY IPaKCy U Hay4yHa JOCTUTHYha, YMMe ce cTparenika
KOMYHHKAIM]ja MO3UIIMOHUPA Ka0 jeflaH Of KJbyYHHX HHCTPYyMEHAaTa
CIIOJHHOTIONIUTHYKE U 6€30€THOCHE TIPOjeKITHje APKaBe.

uss pana je nBojak: MpBo, Aa C€ aHATN3UPA YTHIIQ] CABPEMEHUX
TEXHOJIOTHja, HAPOYNTO BEIITAUYKEe WHTEIHUTEHIM]E, Ha CTPYKTYpY U
JIOMETE CTpaTeIIKNX KOMYHHUKAIH]a; ¥ IPyTo, Aa ce HCTpaxe MoryhHocTn
MPUMEHE PAa3TUINTHX TEOPHJCKUX MapaguTMHu Mel)yHapOoIHUX OJHOCA
peanu3ma, Trubepann3Ma U KOHCTPYKTHBH3MA Y Pa3yMeBamy U Pa3Bojy
CTpaTenkuX KoMyHuKanuja. EMnupujcku ieo pana 6a3upan je Ha
aHaJIM3M caBpeMeHuX cykoba y Ykpajunu, Cupuju u M3paeny, y kojuma
Cy CTpaTenIke KOMyHHUKaIyje Kopuirhene Kao HHCTPYMEHT yTHIaja Ha
HEPIEIIN]y, JETUTHMHUTET U Mel)yHapOIHH JTUCKYPC.

Wmejn aapeca: aleksandar.pavic@mod.gov.rs, ORCID: 0009-0005-6737-0094.
Wwmejn agpeca: hatidza.berisa@mod.gov.rs, ORCID: 0009-0005-6737-0094.

107



HAIJMOHAJIHU HHTEPEC - op. 2/2025, 200una XXI, vol. 51

Hayunu nonpuHoc paza oryiesna ce y TEOpUjCKOj apTUKYJIauju
CTpATEIIKUX KOMYHHKAIHja Ka0 CTPYKTYPAJIHOT €JIeMEHTa CTpaTeruje
HalMoHasiHe 0e30eAHOCTH, Ka0 U y MPENO3HaBakby yJIOre BEITauKe
MHTEJIMTeHINje Kao TpaHc(hopMaTuBHOT (aKkTopa y HHOOPMAILTHOHOM
npoctopy. Pan npy>ka ocHOB 3a Jajby HHTEPAUCUUILIIMHAPHY aHATH3Y
oziHOCa n3Mel)y KOMyHHUKaIIH]e, TEXHOJIOTHje 1 0e30€THOCTH Y CaBPEMEHUM
MehyHapoIHUM OfHOCHMA.

KibyuHe peun: cTpaTenike KOMyHHKaIUje, BeITaYKa HHTEITUTCHITH]a,
cTpaTeruja HaIllMOHAaJHE 0e30CqHOCTH, pealin3am,
nubepann3aM, KOHCTPYKTHBU3aM.

YBOJ

On HacTaHKa IPBUX APKaBHUX 00JIMKa, KOHTpOJIa MHPOpMaLnja 1
00NMKOBaE MEePIIENIINje OUITH Cy KIbYYHHU EIEMEHTH OJ[pXKaBarba BIaCTH,
npojekiuje Mohu U yrpasibama cykoOnma. CTpareike KoMyHHKaIuje,
K20 HAMEPHO U KOOPAMHHUCAHO KopHiThere nHPOPMAIMOHHUX KanauTeTa
y LHUJBY OCTBapema CTPATCIIKUX MHTEpEca JIpKaBe, MPEICTaBIbajy
MOJICPHH U3pa3 IMpakce Koja uma ay0oke ucropujcke kopene on CyH
Llya u pumMckux umneparopa, npexo Hamoseona, 10 caBpeMeHHX MoJiesa
kakBu cy NATO StratCom COE (The North Atlantic Treaty Organization

— Strategic Communications Centre of Excellence). Nako je TepmuH
,,CTpaTeliKe KOMyHHUKaluje” yiao y HayuyHy 1 0e30€IHOCHY Mpakcy TeK
y 20. BeKy, HeroBO CyIITHHCKO 3HaUCHEC HEMPECTAHO j& EBOIYyHUPAJIO,
npaTehin MpoMeHe y TEXHOJIOIIKOM H APYIITBEHO—OIUTHIKOM OKPYIKCHY.
[IpBO TOKYMEHTOBAHO aKaJeMCKO MOMHIbAHE TEPMUHA JaTUpa U3
nepuoja Jpyror cBeTckor para y uaconucy Foreign Affairs, rae ce
TOBOPU O CTPATEIIKOj KOMYHHKALUjH KAa0 TPAHCIIOPTHOM CHUCTEMY Y
pataoM koHTekcTy (De Bussy and Wolf 2009). Takohe 1966. rogune
PoGept Ctpok (Robert D. Strock) ca Hanmonansor parsor koseria y CA /]
o0jaBuo je ecej ,,CTparelike KOMyHHUKAIIH]E U CIIEKTap CyKoba”, y KojeM
je TepMuH KopuirheH Kao MeXaHHW3aM OApKaBamba MHpa y KOHTEKCTY
HyKJeapHe npeTwe (Strock 1966).

CaBpeMeHe cTpaTelke KOMYHHKAIHje BHILE HUCY jeTHOCMEPHU
MHCTPYMEHT Ipornaranjie, Beh KOMIIJIGKCHH MYJITUBEKTOPCKH MPOLIEC
KOju 00yxBaTa IUTUTAJHE IIaTopMe, jaBHY AUILIOMATH]Y, MEAH]CKY
apTUKYyJaluUjy, ajld U KOTHUTUBHY 0e30eaHOCT u 60pOy MpOTHB
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nesuHpopmMalja. Yiora oBOr KOHIEITA MIOCTaje HAPOUUTO 3HaYajHa
y yclIoOBUMa XUOPHAHUX MPETHU U paToBa NETe reHepaunuje, rae je
MH(GOPMALIMOHU MPOCTOP MOAjeTHAKO BaXkKaH Kao M (PU3NYKH JOMEH
cykoba. I'pyna aytopa u3 KpasbeBckor HHCTUTYyTa 3a MehyHapoaHe
nocnose (Royal Institute of International Affairs) ucruye na ce ynora
KOMYHHKaLuje y 6e30eHOCTH CBE BHIIIE Pa3yMe Kao KJby4Ha KOMIIOHEHTa
,Meke Mohu”. OHu Harnamasajy notpely 3a cnocodHomhy yTunaja Ha
JOPYLITBEHE U OJUTUYKE poLece, Heryjyhn cTabuIHOCT, MHKIJTY3UBHOCT
¥ OTHOpHOCT Ha HacuiHU ekcTpemusam (Cornish, Lindley—French and
Yorke 2011).

Haunonanna 6e30e1HOCT Kao [EHTPaIHN YHHHUIIAL] CyBEePEHUTETA
IpxaBe Ao0Hja HOBE TUMEH3HMje Kpo3 oBy mapaaurmy. CaBpeMeHa
cTparervja HaUHOHaJIHE 0e30€AHOCTH MOpa J1a YKJbYUH KalaluTeTe
CTpaTelIKNX KOMYHHUKalija He caMo Kao OAroBop Ha Oe30enHOCHE
n3a30Be, Beh 1 Kao cpeicTBO MPOAKTHUBHOT 0OJIMKOBaba HALUOHATHUX 1
mehyHaponHux HapaTuBa. TuMme cTpaTelke KOMyHHUKaIUje penase 13
cdepe HHCTpYMEHTa Y chepy CTPYKTYpPaJIHOT CpelCTBa Ap>KaBHE MOhH,
YHOPEAUBOT ca IUIIIOMATHjOM, EKOHOMH]OM UJTH BOjCKOM.

Kipyunu mogudukarop oBor mporneca y 21. BeKy jecTe BeIITauKa
uHTenurennuja. OHa TpancopMHuIle HAYMHE TPOU3BOAE, aHAJIN3E U
IUCTpuOyje nHpopMalrja, Kao 1 MOryhHOCTH 3a MEPCOHAIN3ALN]Y
HopyKa, CUMYJallujy cleHapHja 1 MPeJUKINjy peakija IUbHUX Ty OIuKe.
HpxaBe Koje ycrejy Ja MHTETpHUILY BEIITa4YKy HHTEIUTCHIU]Y Y CBOje
KOMYHMKAaIIMOHE KalauTeTe CTUYY OANyUyjyhy MpeqHOCT y CII0KEHOM
¥ TUHAMUYHOM I'€ONOJIMTUYKOM OKpYXewy. MehyTum, na Ou npumena
CTpaTEeIIKNX KOMYyHHUKanrja Ouia eheKTuBHA U JETUTUMHA, OHA MOpPa
MOYMBATH Ha jJaCHUM TEOPHUjCKMM OCHOBaMa. Y TOM CMHCIY, TEOpHUje
Mel)yHapoIHUX OIHOCA MPYXKajy pa3iuduTe, ajld KOMIJIEMEHTapHe
OKBHUPE 32 Pa3yMeBambe MECTa U yJIore CTPATEIIKUX KOMyHHUKaLUja y
apTUKyJIauuju MohH, HHTEpeca U UICHTHUTETA.

[Tonazehu o 0BUX TEOPHjCKUX OKBHUPA, pall UCTPaxyje ABa
npobiema: (1) Ha Koju HAYMH caBpeMEHe TEXHOJIOTHje, TPEe CBEra BEITauKa
MHTEINTCHIN]a, MEeHajy IPUPOAY U IOMETE CTPATEIIKUX KOMYHHUKAIIH]a,
¥ (2) KaKko ce TeOpHjCKH OKBUPH Mel)yHapOTHUX 0JJHOCA MOTY KOPUCTUTH
3a pazyMeBame, pa3Boj U MPUMEHY CTPATELIKUX KOMYHHKaIHUja y
¢yHKIMjH HanroHaiaHe 0e30enHocT. XUIoTe3a pajga UMIUTULIHAPA
Ha HEONXOJHOCT WHTETPATHOT MPHUCTYIIA KOjH TOBE3Yje TEXHOIOIIKH
Pa3Boj, MHCTUTYLIMOHAIIHY MIPAKCY U Hay4Ha JOCTUTHYNa y KOHTEKCTY
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CTPATEIIKNX KOMyHHUKaIMja Ka0 BaXXHOT HHCTPYMeHTa 0e30eAHOCHE 1
CIIOJBHOTIONIUTHYKE MTPOjeKIHje TpiKaBe.

MeTononomWKN NPUCTYIl y OBOM pajy 3acHHUBa ce Ha
XHUIIOTETHYKO—IeIyKTHBHO] METO/IH, Ca aKLIEHTOM Ha aHaJIM3y cajipikKaja,
WHTEPIPETaTUBHYU MPUCTYII U KOMIIAPAaTUBHY aHAIU3y TEOPHjCKUX
Mozena. McTpakuBame ce oclamka Ha KBAJIUTATUBHY aHAIHU3Y
pesieBaHTHE JTUTEpaType, Kao U Ha CTYAM]je CIydyaja Koje OCBET/baBajy
NPUMEHY CTPATEIIKUX KOMYHHUKalHja y CaBPEeMEHOM Mel)yHapomgHOM
KOHTEKCTY. Paj je mopen yBoza 1 3aKJbyyka KOHIUIUPAH Y TPU TEMATCKa
HOTJIaBJba. Y TIPBOM IOTJIABJbY aHATH3UPAHO j€ YTEMEJbEHE CTPATELIKUX
KOMYHHUKalHja y Teopuju MehyHapoaHux ogHoca. [Ipyro nornassbe
UCTpaxyje MoTeHuujane ynoTpede Bemrauke narenuresuyje. Jlok rpehe
NIOTJIaBJbE aHAJIM3KPA YTHULA] CTPATEIIKMX KOMYHHKAIH]ja Y KOHTEKCTY
CTpaTeruje HauuoHajaHe 0e30eJHOCTH KPO3 TEOPHjCKH OCBPT U CTYAH]Y
ciy4aja.

CTPATEIIKE KOMYHUKALIUJE Y TEOPUJU
MEBYHAPOJIHUX OJHOCA

MehyHapoaHu 0HOCH KOjH CY je/iaH OJ] HajJHHAMUYHHU]UX CHCTeMa
rio0aHor kapakrepa. [0ToBo aa je Hemoryhe mpeBUIeTH KaKko U Ha
koju HauwH he ce pasBujatu y OynyhHocTu. JennHM YMHUIAIL KOJH je
KOHCTaHTaH y MeljyHapOoJHUM OJIHOCHMA je Hay4Ha Teopuja. Mako je
Y OHA TOJJI0YKHA TIPOMEHHM YCIIe]l HOBUX HAyYHHX Ca3Hamba, TEOPHjCKa
OCHOBa Mel)yHapOIHHX OJIHOCA M JaHAC Y 21. BEeKY je MOTIYHO peJieBaHTHA.
Peanusam kao Teopuja Koja je HajpacpoCTpamkEeHIja U HAj3aCTYIIJbEeHH]a
TeopHja y Mel)yHapoaHUM OfHOCHMa anoctpodupa Moh kao riaBHU
U LeHTpaJHU ynHuiall. Jinbepanuzam y Mel)yHapoaHUM oHOCHMA
je jenaH o TIaBHUX TEOPHjCKUX MPUCTYIIA KOJU HarJallaBa capasmy,
Meljy3aBUCHOCT U yiiory Mel)yHapogHUX MHCTUTYIIH]jA. 32 Pa3JIUKy OJI
peasu3Ma, Koju CBET BHJIU Kao apeHy cyko0a u 6opoOe 3a Moh, ubepauzam
MPETIIOCTaBJba J1a Cy MHUP M capajma Moryhu kpo3 oarosapajyhe
WHCTUTYIMOHAJIHE U EKOHOMCKe MexaHu3Me. Tpeha 3HauajHa Teopuja,
KOHCTPYKTHUBH3aM, KPO3 CBOj¢ OOJINKOBALE UJICHTUTETA, IEPILEIIIUje U
HOPMH HY/IU anTepHaTUBY. CBa TPH MPHUCTYTIA MEPIUATHPA]Y YHEHEHUITY
Jla KOMYHHUKaIlMja Mopa Jia IocToju y Mel)yHapoJHUM OJJHOCHMA. YIIpaBo
y TOM JIOMEHY CTpaTelIKe KOMyHHKAIHje UT'Pajy BaKHY YJIOTY U MOTY
na Oyay (akTop IMPEKTHO cpa3MepaH MOhU MM Jia ca Jpyre CTpaHe
NOHY/IM QJITEPHATHUBY y BUIY HEKE HOBE MEPIICMIIje CTBAPHOCTH.
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Crparerike KOMYHHKaIHje MPEACTaBIbajy CYIITHHCKU EIEMEHT
caBpeMeHUX Mel)yHapoITHUX OJHOCA, HHTETPUCAH Y TIPOLIECe AUTUIOMATH]E,
0e30eaHOCHE TOJIUTHKE U Ipojekuurje Mohu. Paznuunte Teopujcke
nepcrekTuBe Mel)yHapooHUX OfHOCA HYZAE pa3jinuuTa TyMadema
yJIOT€ CTPAaTEeUIKNX KOMYHHMKaLMja Y apTUKYJIAlUjd U OCTBapUBaIby
HaIlMOHAJHUX HHTEpeca.

Peanu3zam u cTparenike KOMyHHKAaLKje

W3 mepcriekTHBe peain3Ma, JApKaBe KOPUCTE CTPATEIIKe
KOMYHHKaI[Hje Kao CPEACTBO 3a MPOjeKIHjy MOhH 1 04yBambe HallHOHATHE
0e30eHOCTH. PeanmicTHuKy MPUCTYI HATJIalIaBa yJIory HHPOPMAaIHOHUX
KaMmIama, JUIJIOMAaTCKUX M3jaBa M Iporarasje y 6opou 3a yTuiaj y
aHapxXU4IHOM MehyHapomHoM cucTemy. 3a peajiucTe, KOMyHUKAIH]ja je
WHCTPYMEHT KOJUM JIp’KaBe 0OJTMKY]jY MepLeNIije CBOjuX CaBe3HUKA 1
IPOTUBHHUKA, Ca IINJBEM OfIpyKaBarbha paBHOTEKe Mohu. XaHc MopreHTay
(Hans J. Morgenthau) xao kjacuuap peajinzma, o0jalimbaBa Kako ApKaBe
Kopucte Moh, yKkJbyuyjyhu cTpareruje Kako U Ha KOju HauMH Ja ce
kopucte uHpopmaruje (Morgenthau 1978).

Peanuctuuka teopuja mehyHapogHUX OJHOCa carjiejiaBa
CTpaTelIKe KOMYHHKaIlKje Ka0 HHCTPYMEHT MONU KOjH IpiKaBe KOPHUCTE
3a OCTBapWBame¢ HAIIMOHAIHUX MHTEpeca M OApKaBame 0e30eJHOCTH
y aHapxu4yHoM MelyHapogHoM cuctemy. CariefiaBame ca CTAHOBUIIITA
peaTiCTHYKE TEOPHje MOXKE Jla IIPOU3BE/IC MOTIYHO HOBE MMILTHKAIU]e
U pazyMeBame MOhHM Kao LEHTPATHOT mojmMa peanusma. [Ipeu dakrop
KOjH MOXKEMO JIa pa3MaTpamo je YH-EHHUIIA Jla CTpaTelIKa KOMYHUKaIHja
npeacTaB/ba MPOAYKETaK JaApkaBHe Mohu. J[pkaBa cTpaTremike
KOMYHUKaIIFje MOXeE Ja KOPUCTH Kao CPEJACTBO Mpojekirje Mohu u
00JIMKOBam-e MEePIEMIUje CYIPOTCTaBJbeHUX akTepa. [lon Muprajmep
(John J. Mearsheimer) xoju je npeacTaBHUK 0(GaH3UBHOI peanu3ma
KOHKpeTu3yje MoryhHocT ynoTpede napopmaiimja y 60pou 3a XereMoHHU]y
(Mearsheimer 2001). Moh koja ce Temesbl Ha BOJHUM, CKOHOMCKHM U
TEXHOJIOLITKUM OCHOBaMa, TaKo3BaHa TBpIa Moh, 100OpOM CTpaTeIKoM
KOMYHHKAIIMjOM MOYXE JIa Ce BUILIECTPYKO MYITHILTUIMPA, KPO3 MEKY
u nametHy Moh. Benuke cuine nonyT CjenumeHnx AMepuukux J{p:xasa
(CALl), HP Kune u Pycke ®enepaiije KoprcTe cTpaTenike KOMyHHKAIH]je
3a OJIPYKaBaEbE COMCTBEHE MO3UIIH]E Y TII00ATHOM cuctemMy. MHCTpYMEHTH
3a MOCTU3AhC IIMJbEBA CaIPIKaHK Cy Y HH)OPMAIHOHUM ONepalujama,
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KOj€ ce IIpe CBera TeMeJbe Ha Mponaranay, AesuHdopmaiujama, ajiu 1
JUIUIOMATUjU U JABHUM MOJTUTHYKUM HACTYITHMA.

KoHCTpyKTHBH3aM M yJIOra HApaTHBA

KoHCcTpyKTHBH3aM UCTHYE a Mel)yHapOIHH OJHOCH HHCY
3aCHOBaHM CaMo Ha MaTepujaiHoj Mohu, Beh u Ha ujejama, BpeJHOCTHMA
U UJICHTUTETY. VI3 OBe MepCrieKTHBE, CTPATEHIKe KOMYHHKAIUje Cy anat
3a 00JIMKOBamkE TUCKYPCa, CTBAPAHE JISTHTUMHUTETA U KOHCTPYHCAhe
HallMOHAJHUX M MelhyHapomHux HapaTuBa. JlpkaBe KopuCTe
KOMYHUKaIU]jy Kako Ou aeduHuUcane ,,ipujaresbe’” U ,,HerpujaTesbe’,
rpanehu nepreniujy CTBApHOCTH KOja OroBapa bUXOBHUM CTPATEIIKUM
uHTepecuma. Anekcannap Beun (Alexander Wendt) xao Bomehu
TEopeTHYap KOHCTPYKTHBH3MA TOBOPH O YJIO3M UJICja U UICHTUTETA Y
mehynaponnum ognocuma (Wendt 1999). Jlok Epuect I'ennep (Ernest
Gellner) ananu3a Kako HAllMOHAJIHU HAPATHUBU OOJIMKY]y MOTUTHYKE
crpareruje (Gellner 1983).

KoHncTpykTHBHCTHYKA TeopHja Mel)yHApOIHUX OTHOCA cariiejaBa
CTpaTelIke KOMYHHUKaIMje Kao 3HadajaH MeXaHu3aM OOJUKOBamba
3Ha4YCHa, UJCHTUTETA U TIEPLCIIIH]e PETHH. 3a Pa3JInKy O pealinu3ma,
KOjU HarjaiiaBa Moh W WHTEepece Kao O0jeKTHBHE KaTeropuje,
KOHCTPYKTHBH3aM TBPIIHU Jla CY OHHU JPYIITBEHO KOHCTPYHCAHH KPO3
JMCKYPC ¥ KOMyHHKaIHjy. TeopeTndapu KOHCTPYKTHBH3Ma UCTUYY J1a
Cy CTparelnike KOMyHHUKaIlje KOHCTPYKT nepieniyje. OBl je BaXXHO
ucrahiv 1a nepueniyja CaBe3HUINTRA U HENIPHUjaTe/bCTBA HUjE TPajHA, YEMY
y IPUJIOT TOBOPE pa3iHMunTe UCTOPHUjCKE YNbCHUIIE. JIpikaBe KopHCTe
CTparTellKke KOMYHHUKaIHje Ja JehUHUINY ,,[IpujaTesbe’” U ,,HelpHjaTesbe”
Ha OCHOBY JIUCKYpCa, a He caMo MaTepHjalHuX KananuTera. Ha mpumep,
HATO je 3a Pycky ®enepaiiujy mociie 3aBpIieTka XJaJHOT para, KpajeMm
20. BeKa y MOjeIMHUM TPEHYIMMA MEPLUUNUPaH Kao MOTCHIHUjaTHU
napTHEP, aJid je Kpo3 IUCKYpC MOoCcTao ,,npeTmha’. Moh HapaTuBa y
KOHCTPYKTHBH3MY UMILTUIIMPA JIa HAIMOHAIHN HICHTUTETE U CTpaTeruja
HaI[MOHAJIHE 0e30e/IHOCTH HUCY yHAIpe/ 3a1aTe Beh ce 00IuKyjy Kpo3
jaBHHU AHCKypC. JprkaBe KOHCTPYHIILY JISTHTUMHOCT CBOje Oe30eIHOCHE
MOJIUTHKE KPO3 HAPATHBE KOjU MOCTajy MPUXBAT/BUBU Y IPYIITBY.
JenHoctaBaH npumep je onpapaaBame uHTepBeHHje CA [l mmupom
CBETa MPOTHUB TEPOPU3Ma KOjH je JIeTallu30BaH HaKoH 9. centemOpa
2001. ronune. [la 6u ce HapaTHBH UMIUIEMEHTHPAIHN Kao y APYIITBY,
TaKo U y MeljyHapOJTHOM OKPYKeky IMOTPEOHO je Jla e KOPUTE pecypcu
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Meauja, APYIITBEHUX MPEeXa, a Ha Kpajy U AumioMaruje. Yupaso je Moh
HapaTHBa OCJIMKaHa y Mekoj Mohu jenHe apxase. Jlok peannzaM BUAH
JUIIIOMATHjy Kao CpeacTBO MONH, KOHCTPYKTHBU3aM je BUIH Kao HAYMH
3a 00JIMKOBam-e Mel)yHapOIHUX HOPMH U BPEAHOCTH.

JInGepasim3aM 1 KOMYHHKAIHja Ka0 CPEACTBO Capaimbe

JIuGepanuzam Harnamniaa yyiory mehjyHapomnHUX UHCTUTYLIH]A,
Meuja U rodaHe KOMyHUKaIlUje y jadamy MehyapxkaBHe capaimbe.
W3 nubepanHe nepcnekTuBe, CTpaTelike KOMyHHUKAIMje MOTY OUTH
CPEJCTBO 3a IPOMOIIH]Y IEMOKpATH]je, JbYACKUX MpaBa u MeljyHapoIHOT
npaBa, Kao U 3a U3rpajiby MEXaHHW3aMa 3a CIpevyaBame Cykoda Kpo3
TpaHCHapeHTHOCT u auruioMatujy. Haj (Joseph S. Nye) u Kon (Robert O.
Keohane) roBope o0 3Ha4ajy KoMyHHKaIMje U Mel)ycoOHe moBe3aHOCTH
npxkaba (Keohane and Nye 1977). JlubGepanuzam y mehyHnapoaaum
OJTHOCHMA j€ je/iaH OJI TJIaBHUX TEOPHjCKUX MPUCTYTIa KOjU HarJlaliaBa
capajmwy, Mely3aBUCHOCT | yyory Mel)yHapOgHUX MHCTUTYIH]jA. 3a
pasiuKy o1 Mohu peann3Ma 1 HapaTHBa KOHCTPYKTHBH3MA, THOEpaIn3am
j€ BUJHU Kao KJbyYHU MHCTPYMEHT 3a jauare AMIIIOMaTH]e, TIo0aHe
cTabuIIHOCTH U yHanpehewme Mel)yHapoqHux oHOCA.

JIuGepannzam Kao TEOPUjCKH MpaBall y Mel)yHapoHUM OTHOCHMA
BEpOBATHO MMa HajIIMpE yTEeMEJbeHhe Y HHCTHUTYLIHjaMa, TTIOCEOHO
Mel)yHapoHUM, IITO MY J1a je JIETalluTeT, ISTHTUMHUTET, aJld ¥ 3Ha4YajaH
KBaHTYM MONHM KOjy peajuCTH CTHYY Ha 3Ha4ajHO TexH HauuH. OBaj
mpasall Ioapa3yMeBa Ja je JUIIIOMaTCKa KOMYHHKalija i HHCTUTYIIHje
MpeCTaB/baj)y KJbBYUHHU aKTepH Yy KOMYHHUKanuju u3mely apkasa.
Crparenike KOMYHHKAIIH]e C€ Y TOM TOTJIey KOPHCTE 3a U3rPaby
THIOBEPEHHa, TIOCPEIOBAE Y CYKOOMMA 1 MOJICTUIIAE ITI00aTHE capaibe.
Jlok murioMaTtja y TaKBOM OKpPY Kelby Hajuenrhe ey u Kao MexaHh3aM
3a U3rpajilby NO3UTHBHOT uMmuia npxase. Tomac Puc (Thomas Risse)
HMCTHYE KOJUKO je BEJIMKU 3Ha4aja KOMYHHUKaIMje Kao MOoKpeTaya y
mehynaponnum ognocuma (Risse 2000).

Konnent meke mohu [lozeda Haja ynpaso y nudepanuzmy
UMIUTHIIAPA Ja KyJITYpa, BpeIHOCTH H IUIIJIOMAaTHja MOTY jeJHAKO Kao
Y BOjHA U EKOHOMCKa Moh 1a 00e30e1e yTHIiaj IpkaBe. 3HaYajaH YHHUIAILL
MpeJICTaBJba JUTUTATHA PEBOIYILIMja U TOCTYTHOCT UH(pOopMaIlrja.
CaBpemMeHe TexHooruje omoryhasajy np:kaBama jia KOpUCTe CTPATEIIKeS
KOMYHHKaI{je y peaHOM BpEMEHY, IITO je 3HaYajHO 3a YIpaBJbambe
Kkpu3ama. J[aHac je moceOHO MPUCYTHA TUTUTAIHA TUTIOMATH]ja, Kao jeaH
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IpUMEp MOJKE J1a ce y3Me U Tako3BaHa Twitter nunnomaruja (Twiplomacy).
Ha xpajy ogbpana cnoOozne rosopa, aiim U Ha otpeda 1a ce 6opda
NPOTHB JIAKHUX BECTH M MaHMITyJIallKja BOAU Kpo3 Mel)yHapoiHe HopMme,
CTpaTellKe KOMYHHKAI1je KOPUCTH 332 OTKPUBALE H CYIIPOTCTaBIbahE
nesunpopmanujama. Kao mpumep Moxe 1a ce y3Me HHULIMjaTHBE MOMYT
EU vs Disinfo (Buiie mofaTaka Ha MHTEPHET CTPaHULU htps.//euvsdisinfo.
eu/), Koje ce CynpoTCTaBJbajy pyCKuM Je3uHpopmanujama y EBponu.

be3 003upa Ha TEOpHjCKHM MPUCTYT, CTPATEIIKEe KOMYHHKAIHje
Cy THocTajie 3HauajaH HHCTPYMEHT y MelhyHaponHum ogHocuma. OHe
yTHUY Ha MepUeniujy akrepa, o0JuKyjy MOTUTHUKE OIIyKe U UTPajy
LEHTPAJIHY YJIOry y 00pOH 3a MO, IETUTUMUTET U YTULA] Y TTI00aTHOM
cuctemy. Teopuje Mel)yHapomHIX OHOCA JaCHO NEPLUIINPA]jy CTPATEIIKe
KOMYHUKaIHje, y MPUJIOr TOME TOBOPE U YHICHHIIE J]a HE MOCTOjH
MehyHaponHa 3ajequuna 6e3 komyHukamuja. CTpaTemke oayKe
3axTeBajy CTpaTeIlKe KOMYHHUKaNNje, KaKo Ha OMJIaTepaiHOM, TaKO U
Ha MYJITHJIATEPaTHOM HUBOY.

ITPUMEHA BEHITAYKE UHTEJIUT'EHIIUJE Y
CABPEMEHUM CTPATEHIKUM KOMYHUKALIMJAMA

JluHaMUYHOCT pa3Boja BEIITAuKe MHTCIIUTCHIIM]E U eKCIIaH3U]ja
JIOCTYITHOCTH U yIHoTpebde cajoep mpocTopa JIONMPUHEIH Cy Jia
nH(poOpMaIIMje CBAaKUM JIaHOM CBE OpiKe Kpeupajy u JUCTPUOYHPajy
KpajibuM KOPUCHUIIMMA. Y TIPAKTUYHOM CMHUCITY TEXHOJIOTHja omoryhasa
na nHpopMalrja roTOBO YBEK MpoHale mpaBor koprcHuKa. Bemrauka
MHTEIUTCHIIMja UTPa CBE BAYKHU]Y YJIOTY Y CABPEMEHHM KOMYHHKaI[Hjama,
Ma TaKo W y JOMEHY HallMOHajHE 0e30€HOCTU M CTPATCIIKUX
KOMYyHHUKal#ja. YcrenHa HHTerpayja BelTauyke HHTeIUTeHInje Y
KOMYHHKAI[HOHE TIpoliece MOXKE 3HAYajHO YHAIIPEIUTH CIIOCOOHOCTH
yIpaBbamka HH(popManHjama, Op30 OJTroBapame Ha IPETHE U aHATTU3Y
nojiaTaka y peajiHoM BpeMeHy. Bemrauka nHTENUreHIja kMa MOTEeHIIN]ja
Ja TpaHc(hOpMUILIe HAYHH Ha KOjU ce 00pal)yjy 1 HHTepIpeTHpajy BeIUKH
Opoj na(opMaIrja, Kao U Ja MOJPKHU ayTOMATU3aLU]y U Op3e OJTyKe.

Vrora Bemrauke HHTEIUTEHIM]E Y CABPEMEHUM KOMYHHUKAIIHOHUM
cTparermjama rocraja je cBe BayKHHja, TOCEOHO Y KOHTEKCTY HallHOHAITHE
0e30e1HOCTH, alli U Y KOPIIOPaTHUBHOM M jaBHOM CEKTOpy. Bemrauka
UHTEJIMICHIIM]a YTHYE Ha CBE aCTIeKTe KOMYHHUKAI[H]a, O] Ay TOMaTH3aIlh]e
W ONITHMM3AIIH]E POIieca J0 MEPCOHATN3AIIN]E U TPEIIU3HU]ET [[UJbaha
nopyka. Aytopu [laBuh u bepuina nHarnamasajy BaXXKHOCT M HEOTIXOJHOCT
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ynotpe0e BeITauKe HHTETUTeHIIMje Y cUcTeMy 0e30e1HOCTH 1 of0paHe.
Crpareruja HauroHaiHe 6€30€AHOCTH pa3MaTpa Kako 1a HallMOHAJIHU
WHTEepecHu OyAy OCTBApeHU WJIM OYYBaHH aKO Cy YTPOXKEHH, ajlu U
cpeicTaBa Koja Cy HEOIXOJ(Ha Aa Ou ce 1o Tora jgounuio. M3Hoce mna
BEILITAYKa MHTEJINTCHIMja U BeH Op3 pa3Boj Cy CBAKaKoO jelaH Of
MexaHu3ama koju he y OynyhHocTH 3Ha4ajHO YTHIIATH 38 HHCTPYMEHTE U
MexaHHu3Me KojuMa hie ce mprKa3aTH TeXHOJOIIKO—TEXHUYKA KOMITIOHEHTa
Pa3BUjEHOCTH jeHE AP)KaBE M TO CBAKAKO KOPHUCTHUTH Kao €IEMEHT
oznBpahama UK eIeMEHT aKTHBHOT JCJIOBabA Y OCTBAPCHY HALIMOHATHUX
MHTEpeca 3ajeHO cacBUM ocTainuM unHuonnma (Pavic and BeriSa 2024).
Anpwujan Kpormu (Adrian Cropley) HaBoau 1ia je mojaBa v LIMPOKa
ynoTtpe0a BelTayKe HHTENUTCHIIM]e jefaH Off KIbYyYHUX Tauaka eBOIyLHje
CTpaTelIKUX KoMyHHKauja. OH y CBOM HCTpa)KUBakby 3aKJbydyje
Jla BellITayKa MHTEJIUIeHIHja 00JMKyje Ha noce0aH HaYMH KaKo ce
HopyKe Kpeupajy, upe u Bpeanyjy. Kao mocebne BpeaHOCTH BelITauKe
WHTEJIUTeHLIN]E Yy IPOLECY CTPAaTeUIKMX KOMyHHUKalMja OH H31Baja
MOCJIOBE Kao ILITO Cy ayToMaTu3altja Py THHCKUX 3a/1aTaka, T000JbIIama
aHaju3a M NepcoHaIM3aluja myoauKe, palioHain3alnja Kpeupama
U AucTpuOyLHje caapikaja, Kao U MOOOJbIIAKE MEPEHha, AaHATUTHKE U
BpeaHoBama caapxaja (Cropley 2025). [Ipyra rpyna ayTopa aHaau3upa
NOJIUTHYKE KOHOTAllMje KOMYHHUKaLMje Y KOjuUMa Ce KOPUCTH BELITadKa
MHTEJIHUTeHIIMja, KPO3 OAHOCE ca jaBHOIINY, KOHBEHIIHOHATIHE aCHCTEHTE
0a3upaHe Ha BEIITAYKO] MHTEIUTEHUN]H U MAPKETUHIIKH MPUCTYTI.
HaBopze na cy jesnuku Moaenu 6a3upaHy Ha BELITAYKO] HHTEIUTCHIIU]U
IJIABHE TEME MCTPaXXMBambha y CTPATCIIKMM KoMyHuKanujama (Osei—
Mensah, Owusu Asiamah and Sackey 2023). Jleo ayTopa TBpau na
CTpaTelllKe KOMyHHUKalje KopuinhemeM BelTauyke HHTEIUT CHIIH]e
nozpa3yMeBa IUIaHUPatbe U MPUMEHY KOMYHHUKAIIMOHUX METO/Ia 1 ajaTa
3a MOCTH3ambe OPraHu3aluoHuX uibeBa. OBO yKibyuyje Kopuinheme
BELITAauKe MHTEIUICHIH]E 32 aHAIN3Y, OITUMHU3ALN]y U UIMIUIEMEHTAIH]Y
KOMYHHUKAIIMOHUX CTPaTeruja 3a mo0oJbIIamhe aHr)KOBabha, Pa3yMeBamba
u epukacHoctu u3mely nnardopmu u nyoauke (Binlibdah 2024).
AKTYEITHOCT CTpaTeIIKUX KOMYHHUKaIMja HE IPECTaje TOKOM
BpeMeHa Beh ce MeToze UCIoJbaBamka U pealn3anije MOTUPUKYjy,
ycaBplLIaBajy U Memajy y CKJaJy ca 3aXTeBHMa KOPHUCHUKA Kao y
MPUBATHOM, TAKO U y APKAaBHOM CEKTOPY, Ca M3a30BUMa KOjUMa Ce
Cyo4aBa HallMoHaJHa 0e30eJHOCT, aJI1 U ca JOCTYITHUM TEXHOJIOrHjama
KOj€ ce KOpHUCTE 3a peaju3alijy cTpaTenke KoMyHuKanuje. Bemraduka
WHTEJIUTEHIIM]ja 3a KOjy Ce M Jlajbe cMaTpa Ja jeé Ha MPBOM HUBOY
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Pa3BHjEHOCTH, OMHOCHO TaKO3BaHa ,,ycKa’ BELITaYKa MHTEIUTCHIIN]ja
KOja MOKe Aa Oyze ofuly4yaH aHAJUTHUKH ajlaT U MOApIIKa Y yOp3amy
npoleca u carneaBamy eekara cTpaTelke KOMyHHKauje. Y ckiany ca
HaBeJEHUM ayTopu he pa3MOTPUTH IPUMEHY BEILITAYKEe HHTEIUT CHIIH]jE
y TpU cerMeHTa: o0paja rmojaraka, ayToMaru3annja KOMyHHUKalnuja u
aHaJIu3a NojaTaKka y peajlHOM BpEMEHY.

Oo0pana nogaraka

Bemrrtauka nHTENMUIreHIMja ce Beh yBEIUKO KOPUCTH 3a 00paay
BEJIMKMX KOJIMYMHA MMOJaTaKa y KPATKOM BPEMEHCKOM IEPHOMY, IITO
je BeoMa Ba)XXHO y KOHTEKCTY CTpaTelIKuX KoMmyHuKanuja. [Ipeko
ajara Kao IITO Cy MalllMHCKO y4ere U 00paja mpupoaHor jesuka (NLP
— Natural Language Processing), BelliTauka UHTEIUTSHIIN]a MOXE
ayTOMAaTCKU aHAJIM3UPATH TEKCTOBE, aKTUBHOCTH Ha JIPYIITBCHUM
MpeKama, HOBUHApCKe YJIaHKe U IpyTe U3Bope HHPpOpMaIIOHE U3BOPE,
Kako OM WIeHTH(UKOBaIA TPEH/OBE, PACIIONOKEHA U MOTCHIIHM]aJIHE
npetie (Gergd Pintér and Lajos Thasz 2020). [IBa Hajpamnpenuja mpumepa
MPUMEHE BEIITaUuKe MHTEIUTCHIU]e Y 00pajiu mojataka ce orjie/iajy Kpo3
aHaJM3e jaBHUX JUCKYCH]ja U MPEY3UMarbe U KIIacu(pHKaIlH]jy MoAaTaka
ca jaBHUX Mpeka. AHajIu3a cajpkaja Ha jaBHUM Mpekama MoXe OUTH
kopuirhena 3a npaheme U aHAIU3y jaBHUX NMPENUCKH, HOBUHCKUX
4yjaHaKa U JIPYIITBEHUX MPEka, OTKpuBajyhu nndopmaiiuje koje cy
0]l 3Ha4aja 3a HaIlMOHATHY 0e30eHoCT. Ca Apyre CTpaHe Mpey3uMambhe
U KiacuduKalyja nojgaraka oMmoryhasa na aliropuTMu 3a MamHCKO
yUeHe MOT'y ayTOMaTCKH UACHTH()UKOBATH peJeBaHTHE MOIATKe, IITO
IPOU3BO/IM Op3y peakinjy Ha MPOMEHE M HOBE TPETH:E Y cajoep mpocTopy
U MEAMjUMa.

AyToMaTH3anMja KOMyHHMKAIHja

IToBehana edukacHOCT B oNTHMH3AIH]a KOpHUIThema pecypcea je
jelaH off KJby YHHX aclieKkaTa CBaKoT MOCIOBHOT Mpolieca, UCTa MpaBriia
Ba)Ke W 3a CTpaTelike KOMyHUKaluje. [TaBHU [IHJb ayTOMaTH3aIuje
TpoIieca je 11a IMojeTHOCTABH IPOIIeCe M SITUMUHUIIE Hee(hPUKACHOCTH Y
opranuzanuju. [IpakTiHuapu cTpaTelikux KOMyHHUKAIH]a Cy TIPHXBATUIIH
MoryhHocT ynoTpebe BemTauke WHTEIUTCHITH]E, IIITO TTPOU3BOIH
3HauajHe ehekTe y mpakcu. [lojaBa BemTauke HHTSIUTCHITH]E TIOKa3yje
Ila padyHapy W MallliHE MOTY Ja 00aBJbajy 3aJaTKe 3a KOje ce 3HAJ0
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Jla 3aXTeBajy JbYACKY MHTenureHurjy. CtpaTemka KOMyHHUKaluja je
jenHa oz o0JIaCTH KOja MMa MOTEHIUjal Aa IPUKaKe PEeBOIYIMOHAPHE
MoryhHocTu ynorpebe Bemrauke naTenurenunje. Kpos crparemnike
KOMYHHKalHje, Opranu3aiuje, na 1 Ipxxasa MOTy Jla EMHTY]jy OpYyKe 3a
pa3IMYKUTe 3aMHTEPECOBAHE CTPaHEe yNOTPeOOM BEIITaYKE HHTEIUICHIIN]e
(Kaczmarek—Sliwinska 2019).

Bemrauka nnrenurenuuja takohe omoryhasa ayromaruzanujy
KOMYHHMKALHjCKUX IPOLEca, IITO je O BEIUKE BaKHOCTH y JOMEHY
HanuoHaiHe Oe30egHOocTH. Ca ciocoOHourhy 3a Op30 reHepucame U
JUCTPHOYLIM]Y MOPYKa, BEIITAYKAa HHTEIUT CHIIMja MOKe OMTH KopuiheHa
3a ayToMaTHu3alljy pearoBama Ha Kpuse. Y cUTyaldjama Kajaa je
noTpeOHO Op30 pearoBaTy, BEMITauKa HHTEIUICHIM]a MOKE ay TOMAaTCKH
reHepucaTH U TUCTpuOyupatu nHdopmanuje Ha pasHe iatdopme, Ha
npuMep, y cIydajy IpupoIHux KaTacTpoda, 0e30eqHOCHIX HHIIMCHATA
WJIM TEOMONUTHUKUX Kpu3a. Kao npyru npumep mMoxe na ce y3sme
ynotpeda KOMyHUKanHOHUX 00ToBa. OHU MOry aa OyAy reHepucaHu
Y IPOr'PaMUpPaHH TaKo 3 KOPUCTE pecypce BEITauKe HHTEIUTeHIIN]eE.
Ha taj Haunn Mory o0aBJpaTH pa3He 3aJaTKe Kao LITO Cy OATOBOPHU Ha
NUTaba JaBHOCTH, PACIpaBa O aKTyeITHUM TeMaMma MM YaK IpPyKambe
CaBeTa, [0CTajy KIJbYUHH eJIEMEHTH KOMYHHUKAIIMOHUX cTparteruja. OHn
Takol)e MoMaxy y Kpenpamwy opyka Koje cy npuiaroheHe pasnuauTiM
rpynama Jbyu y peasHOM BPEMEHY.

AHaJIn3a y peaJlHOM BpeMeHYy

Jenan o HajBaKHMjHX acriekara yrnoTpeoe BelTauke MHTeTUIeHIIN]e
y KOMYHHUKallFjaMa je aHaJIu3a MojaTaka y pealHOM BpeMeHy. Y
CaBpeMEHUM KOMYHHKaI[MjaMa, TOCEOHO Kaja Cy y MUTamby KPH3HE
cuTyanuje win jorahaju koju ce Op30 pas3BHjajy, CIOCOOHOCT 3a OpP30
MPUKYTJbakhe, AHAJIU3Y U OJITOBOP HAa MH(POPMAIIH]je MOXKE OMTH ITPeCcyaHa
3a HannoHaHy 6e30eaHoCT (Sutherland 2025). Kao npumep moxemo j1a
HaBEJEMO pa3IMuuTe HaunHe npumene. [IpBa MoryhHocCT npeacrasiba
HaJ30p Me/I¥ja U IPYIITBCHUX Mpexka. Beltauka HHTETUTeHIINja MOXKe
aHaJIM3UPATH BEJHMKE KOJTMUYMHE TIoJaTaKka Koju ce npocielyjy y peaaHom
BPEMEHY Ha JPYIITBCHUM Mpexama, ca IUJbeM Op30T Mperno3HaBama
TPEHJI0BA, IOTCHIIMjATTHE IPETHE U Ae3nHpopmanja. Ipyru cermeHT
ce orniesia y pearopame Ha aesnHpopmanuje. Hanpeanu ananutuaku
CHCTEMH MOTY OWTH 3Ha4ajaH UMITYJIC y OTKPUBAkby M Op30j peakIlnju Ha
pacrpocTpameHe e3uHpopmaiivje, a rakohe mory nomohu y KoHTpou
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MITETHUX MIOPYKa Koje ce MHUpe, OUII0 KPO3 ayTOMATU30BAHO YKIIAbhaIbe,
om0 Kpo3 Op30 Kpenpame ucnpasHux uHpopmanuja. Tpehu cerment ce
orjiena y MOX/1a ¥ Haj3aXTeBHH]EM 3a/1aTKy 32 BEIUTaYKy HHTECIUTCHLIT]Y,
a TO je MPOrHO3Upambe TPEHI0BA. YIOTPeOOM 3aipskaHuX MoaTaka Koju
Cy IPUKYIJbaHU U CHUMJbEHHU y Oa3ama 1ojaTaka KojuMa MpUCTYIa
BEILITaUYKa MHTEJIUTCHIM]ja, HAIPEAHHU AJITOPUTMHU 3a NpeaBUhame
Oynyhux TeHaeHIIMja 1 OHAIakba MOTY JIa IOCTABE aHAJIN3e, IPEeIJIore
U cueHapuja Oyayhux norahaja Ha 0a3u 3aKOHUTOCTH M3 TPOILJIOCTH.
OBO MOXxe OUTH Of MPEeCyTHOT 3Hauaja 3a CTpaTeruje KOMyHHUKauje y
KOHTEKCTY HallMOHAJIHE 0€30€1HOCTH.

YumeHunua je Aa BemTayka HHTENUTeHINja Y KOMYHUKaujaMa
omoryhaBa 3HauajHa yHamnpelema y CBUM acleKTuMa ymnpaBJbamba
nHpopmanujama, ox oOpaje BeJIMKe KOJIUYMHE MoJaTaka 10 Op30r
pearoBama Ha IPETHE Y peajHoOM BpeMeHy. then edexkTuBan passoj
u npumena he y OynyhHocTu OuTH jenan oX KJby4UHUX (akTopa 3a
HalMoHaIHy 06e30€AHOCT, aJin HCTOBpEeMEeHO hie 3aXTeBaTH NakKJbHUBO
pa3Marpame eTHYKUX U 0€30€THOCHUX UTaka y MPOLECy HheHe IPUMEHE.
HeocnopHo je f1a anani3a BeMMKHX MoiaTaka U IPEAUKTHBHO MOZICTIOBASE,
JeTekuuja aesnHpopmalmja, Kao 1 KOTHUTHBHA Oe30eqHoCT Moxe /1a Oyzie
yHanpehena ynorpeOoM ayToMaTu3oBaHUX OOTOBA KOjU CYy Pa3BUjeHU
Ha 0a3u anropuTama 3a yTHIaj Ha jaBHO Mibeme. Ha kpajy o0jekTuBan
ycJI0B 3a 0e30eHy IPUMEHY BEIITaYKe HHTEIUTCHLU]E Y CTPATCLIKUM
KOMYHHUKalHjaMa IpeacTaBba MocTojame 0e30eqHor HH(pOpManoHOT
MPOCTOPa U CTPATELIKOr MUIIJbEHa KOje 3Ha U MOXKE J1a aJIeKBaTHO
peanusyje KOMyHHUKAIUjy Ha CTPATEIIKOM HUBOY.

CTPATEIIKE KOMYHUKAIIUJE U
HAIIMOHAJIHA BE3BEJHOCT

Crparenike KOMyHUKaIMje CBOje MMIUIMKAIUje HA HAIIMOHAIHY
0e30emHOCT MaHU(ECTYjy TOTOBO HEMPEKUIHO, KA0 Y BPeMEHYy MHpa
TaKo U TOKOM CykoOa. BakHoCT MMIITMKanMja Ha JOMEH 0e30eHOCTH
MOXKEMO J[a Pa3MOTPHMO KPO3 TEOPHUjCKE aCTIeKTe, aJI U KPO3 KOHKPETHE
npumepe u3 caBpeMeHux cykoba. Anmupan Epnect Kunr (Admiral
Ernest King) je Toxom 11 CeTckor para 3Hao ja kaxe ,,He 3Ham 0 uemy
je nohaBosia oBa KOMyHHKalHja o kojoj Mapiuan (George C. Marshall)
YBEK MpHYa, ajii JKeJIMM HellTo oj] Tora.” Ha ciiMdyan HaduMH CTparelke
KOMYHUKanuje je nocmarpao u Buncron YUepuwnn (Winston Churchill),
OH je MPUMETHO /12 je IIaBHa pa3iuka uzmely MeHayMeHTa u BohcTBa
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ynpaBo KoMyHuKanuja. EukacHa KOMyHHKaluja 3aXxTeBa Of JUAEpa
OopraHusanyje 1a mnpey3My paHy U HCTPajHy YIOTY Yy OTyYHBamby
0 TOME Kako ce HJeje M ofiyKe oOnMKyjy u ucnopydyjy. CBakako y
KOHTEKCTY HallHOHaJIHe 0e30e1HOCTH, TuAep MoXKe o0oJbIIaTH edeKre
OTIEPAaTHBHOr M CTPATELIKOI IUIaHUpama Tako mro he obe3denutu na
ce KOMYHHMKaIMjcKe MMIUIMKALHUje TOr IJIaHUpama pa3MoTpe IUTO je
panuje moryhe y npouecy (Stavridis 2007). Axko ce maHHpame BPILU
Ha OBaj HAUMH, OHJA je BEPOBATHO Ja he KOMyHHKaluje MoBe3aHe ca
THM 3aKCTa UMATH CTPATEeIIKH edekar.

Edextn crparemkux KOMyHHKalWja MOCEOHO Cy MAOLUIM 10
u3paxkaja y HajHOBUjUM BOJHHM CYKOOHMMa, KOjH Cy MpPY>KHJIM jacHe
npumepe cBe Behe yrmore KOMyHHMKalfje y jaBHOj W BIaJHHO] cepH.
OBH CykoOM Cy MOKa3alud Kako TUPEKTHH aKTepu OONHKY]y JHCKYpC O
,,CYKoOMMa MHTepeca”, kopucTehn KOMyHHUKalWjy Kao HHCTPYMEHT 3a
yTULa] Ha NepUenuujy yHyTap Mel)yHapoaHor cucrtema. Y3 MOAPILKY
CaBPEMEHHX MEJH]CKUX TEXHOJIOTHja, KOMyHHKaIH]ja je ImocTana MohaH
anaT 3a apTUKyJalujy HapaTuBa, IITO AUPEKTHO YTHUYE HA JTOHOLICHE
OINTyKa M jaBHO Mmbeme. MelyTum, mocraBiba ce KJbYYHO MUTAME:
KaKO ce OOpaHMUTH O]l CTPATEIIKUX KOMYHHKAIMja YCMEPEHUX NPOTUB
HaIllUX UHTEepeca, UM jOII BaXKHH]j€, KAKO UX HCKOPUCTUTH Yy QYHKLIU]H
COIICTBEHUX MOJIUTHUKO—cTparemkux npuopurera (Guerrero—Castro
2013, 27).

Crpareryja HanuoHajdHe O0€30€JHOCTH TPENCTaB/ba IPOLEC
neuHUCama LUJbeBA M M300pa CpeicTaBa 3a HUXOBO OCTBAPEHE.
TpaauunoHaHO ce ocllakba Ha MHCTPYMEHTE HallMoHaliHe Mohu BojHe,
EKOHOMCKE, JUIUIOMAaTCKe, JOK je MH(GOPMAIMOHU JIOMEH YecTO OHOo y
IpyroMm miany. Mako je koMyHHKalja yBek Ouia IpucyTHa Y CTPYKTYpH
Mohu, Tyro HHje Ouiia cXBaTaHa Kao paBHOIPaBaH HHCTPYMEHT. MehyTum
JaHac, KpO3 CTparellke KOMYHHKAaIMje TO C€ YBEIMKO Mema. OBe
NpPOMEHE YWHE KOMYHHUKALU]y LIEHTPAIHUM €JIEMEHTOM Y ,,CTPATEILIKOM
IUIAaHUpalby, IpunpemMu U crposohewy nonutuke” (Cornish, Lindley—
French and Yorke 2011, 4).

HenpexkugHocT KOMyHHKaldja Ha CBHM HHBOMMA MpaTu
JPYLITBEHE MPOMEHE OJ1 JIOKAIHOT JI0 IFI00aIHOT HUBOA, ITO oMoryhasa
¢dopMupame Ha BHIIe HUBOA. VIHAWBUIYaTHN HUBO BE3aH 3a JPYLITBO,
JpKaBHU HHMBO BE3aH 32 HAIlMOHANHY 0e30eIHOCT M CHCTEMCKH HHBO
KOju o0yxBaTa pernoHanHa u rodanHa nurama (Verrall 2013). Moxe
Ce 3aKJbYUYHMTH Jla CTpaTellke KOMYHHUKalMje cBoje edexTe Imacupa Ha
CBMM HMBOMMA O] MOjEAMHIIA, MPEKO JApKaBe, Ma 0 PErHOHAIHOT U
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rnobanHor HuBoa. OBakaB MPUCTYI UIMIUTULMPA BAKHOCT M HEOIIXOIHOCT
pasymeBarma MecTa M yJore CTPaTeIKMX KOMYHHKAlHMja y CTpaTeruju
HanuoHaHe 6e30eTHOCTH.

Kpajem 2021. ronune Jente Antyc (Jente Althuis) je y cBom pany
ananu3upao kao CAJl kopucTe cTpareike KOMyHHKALKje TOKOM BHUIIIE
pa3nuuuTUX agMuHMACTpanuja. OH M3HOCH Ja je pa3BOj CTPATEILKUX
xomyHukanuja y CAJl ce oaBujao mapajesHoO ca JyroM HCTOPHjOM
MHTEPBEHIMja IIUPOM CBETa, IUTO je AMPEKTHO YTHLAJIO Ha Pa3Boj
uctux. Pa3Boj cTparemkux KOMyHHKalja je HermpekuaaH. iMaHeHTHO
j€ J1a KOHCTAHTHO CBEIOYMMO BEIMKHUM NPOMEHaMa y Mel)yHapoIHUM
OJHOCHMa, IITO TUPEKTHO yTH4e Ha 0e30eIHOCHY MOJIUTUKY. AJNTYC
nocebHo Hamtamasa ga CAJl kao munep HATO caBe3a Mmoxxaa HUje y
NOTIYHOCTH pa3yMeo IITa je TO CTpaTellka KOMyHHKaluja, MehyTum
3aKJbyuyje Ja JIpyre WwiaHHLEe caBe3a, EBporcke 3eMibe OBOM JOMEHY
noceehyjy mocebny naxmsmy (Althuis 2021). Kpo3 HoBe mokTpuHe
U CTpareruje ayTopH HacTaBJbajy Aa UCTPaXyjy M UMIUIEMEHTHPAjy
METOJOJIOTHjy yroTpebe cTparelikux KomyHHKauuja. Kako ce jaBiba
KoHceHsyc Mely mucianonmma m3BaH CAJl, Tako reomonutuka Beh
MPeoONKYje OKPYXKEHe Yy KOjeM HOCHOIM MHCIH TPOjeKTYjy CBOje
uzaeje u BpenHocTy. [IpakTHUHO cBa MmojequMHavYHa WHTEPBEHLIU]a HIIH
CTpaTelIKO MUTAalkE KOje je YrpoXkaBajo HalWOHANHy Oe30emHocT
CA/l je 6uo mpaheHo oapeheHuM cTpaTemIKuM KOMyHHKauujama. To
NoApa3yMeBa Cllambe, ajld M IPUjeM U pasyMeBame MOopyKa Of CTpaHe
CBOjUX HETpHjaTesba.

VYnotpeba cTpaTelIkuX KOMyHHKaIMja y CaBpeMEeHHM CyKoOuma
MOCTaJa je CACTaBHU JI€0 PA3TMUUTUX BOJHUX, TOJIMTHYKUX U MEJIH]CKUX
CTpaTrervja CBUX akTepa y cykoOy. 3a moTpede OBOI' HMCTpaKMBamba
u3BpIIMheMo KpaTKy aHajdu3y LUUJbeBa, METoAa U edeKara CTPaTeIIKUX
KOMYHHKalFja Ha IpUMepy cykoba y Ykpajunu, CHpHjcKoj Aparickoj
Peny6mmum u Uzpaeny. Ca Tpu cykoba Cy KapakTepHO paziuyuTa U
UMajy pa3IuunTe Kpajihe IUJbEeBE, METO/IE M3BOl)eha BOjHUX omepaliyja
U Iy>)KHHY Tpajama. MelhyTuM OHO LITO M je 3aje THIUUYKO n3Mely ocraor,
je ¥ TO la KOMOWHY]y AyroTpajHe eeKTe XUOPUIHUX MEeToIa CyKo0a, 1a
y A€jCTBUMA BpIlIe YIOTpeOy KOHBEHIHOHATHOT ¥ HEKOHBEHIIHOHATHOT
n3Bohema OopOeHMX JejcTaBa M Ja KpO3 HapaTuBe y CTPATCLIKUM
KOMYHHUKaldjaMa KOMYHHUIIMPaj]y Kao ca CyHpOTCTaB/LEHOM CTPaHOM
TaKo 1 ca Mel)yHapOoaHOM 3ajeTHHIIOM.
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Y cykoOy y VYkpajuHu, o0e CTpaHe KOPHCTE CTpaTeIlKe
KOMYHHKallFje Ka0 MHCTPYMEHT YTHIIaja Ha mepuenuujy MmehyHapoane
JaBHOCTH, ajld ¥ jaBHOCTH Ha MPOCTOPY CyKOOJbeHMX cTpaHa. Maxo cy
JUPEKTHO CYNpPOTCTaBJbeHE cTpaHe YkpajuHa y Pycka ®Denepanmja,
YUIbEHHUIA je Ja cy y oBoM cykoOy aktuBHH akTtepu HATO u CA/,
Meroznonoruja ynorpede nHhpopMauoOHOT IpocTopa Oazupana ce Ha
EKCIUIOATalMj! APYLITBEHUX MpeXa M pazIuuuTuX MelyHapomaHux
Mmenuja. OHM ce KOpHCTE 3a IIachuparme BUAEO Mopyke, Ae3nHpopmanyja,
»deepfake” aynmno—BU3yelnHH capraja KOjU NMPEACTaBJbajy BEIUTAYKH
reHepucand win moxugukoBanu canapxkaj. Onra Jlanuenxosa (Olha
Danchenkova) nctude Ha BaKHOCT MH(OPMALMOHOT MPOCTOpa KOjH
KOpHCTE CBU aKkTepu y cykoOy. OHa moceOHO Hamamasa NHOTpedy
Ja ce MNPOTHBHUK HaJMalld OpXOM, MPOAKTHBHOM CTPAaTEIIKOM
KOMYHHUKaIIMjOM KOja YKJby4yje HOBE TE€XHOJIOTHje M AOIMHUPE 0 CBUX
HUBOa IpymTBa. Takohe ykasyje Ha MmoryhHocTH ynoTrpeOe BemTauke
MHTEJIMICHIM]E 3a Kperpame MpoleHa U Op3uX OAroBopa y peasHoM
BpeMeny. [loceOHO Harmamasa BaKHOCT KopHIIhemwa Ae3nHdopmanyja,
and HMCTO Tako M Kpeupama KaMmmama y OOpOM MpOTHB HCTUX
(Danchenkova 2025). Ykpajuncka ctpana je, mocebHo y panuM daszama
cyko0a, ycmena Ja MOOWJMIIE MOAPIIKY 3amajga Kpo3 HapaTHBE O
OTIOPY, XepOjCTBY U JEMOKPATH]jH, LITO j€ IIOCTUTHYTO MPEKO MaXJbUBO
OCMHUILbEHUX MOpyKa, cUMOoJMKe (MOMyT >XKyTe M IulaBe 0oje) u
BU3YEIHUX KaMIlamkba y MeIWjuMa W Ha JAPYIITBeHMM Mpexama. Ca
npyre crpane Pycka @enepaunuja je mpuberaBana UCTOM MPUHLMITY
U CTparellke KOMyHHMKalije KOPUCTUIIA HHTEH3UBHO ToToBO ox 2014.
ronune (Demirkiran and Oner 2024). Iub ynoTpebe cTpaTemikux
KOMYHHKalFja y OBOM CykoOy ce 0azupa Ha oOnMKoBamy IitoOanHe
nepuenuyje, MoOunIM3anja MoapUIKe, AeMOpaln3anuja MPOTUBHUKA
ca obe cynporcraBibeHe cTpaHe. Edexru cy ce ManudecroBaan Kpo3
yTunaj Ha gomahe u mo0allHO jJaBHO MIbEH:E, Al U MPETIOCTABKY A2
je MH(OPMALMOHN TOMEH II0CTa0 PAaBHONpPaBaH YMHHUJIAIL Ca MOPEM,
KOITHOM M Ba3lyXOM Y IJIaHUPamy U U3BOhEmY /ejcTaBa.

Cyko6 y Cupuju mAaje jemaH Apyraduuju OCBpPT Ha YHOTpeOy
CTpaTelIKuX KoMyHHUKauuja. Mako ¢opmanHo cykod je Omo mzmely
pexxuma bamrapa en Acana (Bashar al-Assad) n ono3unuje, 0qHOCHO
WUCHUC (SIS — Islamic State of Iraq and Syria), jacHo je 1a Cy aKkTUBHO
yuemrhe y3enu W akrepu kao mto cy Pycka ®demepaumja, P Hpam,
Peny6nuka Typcka, [pxasa M3paen, anu u Aeo ApkaBa Kao IITO CY
CAJl. Pexxum bamapa en Acazga, y3 MOJIPIIKY CaBe3HHKA, KOPUCTHO
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j€ cTparenke KOMyHHKaluje Kako Ou oOIMKOBAao HapaTuB O ,,00p0H
NPOTUB Tepopu3Ma’ U JIETUTUMHCAO0 CBOj€ aKkLuje mpea MehyHapoagHom
3ajennunioM. C apyre cTpaHe, OO3UIHOHE TPYIIE, Ka0 U KypACKE CHare,
KOPHCTHJIE Cy AWTHUTANHE IUIaTGopMe 3a IIUPEHE alTepHATUBHUX
HaparuBa U MoOunm3auujy mehynaponne noapuuke. [Ipumapau b
CTpaTelIKNX KOMYHHUKaIMja ca 00e cTpaHe je OMo JeruTUMH3alllja pasa
Ha BJIACT, IEMOHM3AalMja MPOTUBHUKA, PErpyTalyja, 3acCTpaliuBambe 1
miobanHu yTunaj. Ha cnnyan HayMH Kao My NMpeTXoAHo oOpaheHom
cyko0y MH(OPMALUMOHU MPOCTOP je OMO MperiaB/beH MpONaraHJHuM
BUICO CHUMIUMA, PAa3IMUUTHM MEIUjCKHM KaMIlambama, MPUMEHOM
Facebook, Twitter n Telegram xanama (Ciciora 2025). Edexrn
CTpaTelIKNX KOMYHHUKalWja IONPUHENH CY BHU3YEIHO] AOMMHALMjU
UCHUC—a y panoj dasu, yemy ce omrpo cymnporcraBuina Cupujcka
JpKaBa Kpo3 KOHTpaHApaTUBE U LIEH3YPY.

TexHomOMmIKa TOMUHALIMja 1 IPUMEHA BELITAYKE MHTEIUTCHIIH]jE
je mocebHO 00JMKOBaja M3paeiCKO—NaleCTHHCKU cykoO y T'azu. Obe
CTpaHe MHTEH3UBHO KOPHCTE MeIHje U APYLITBEHE MPEXKE 3a ILUPECHE
cBOjux Bepauja gorahaja. Mehytum oBze ce moceOHO u3Baja ynorpede
BEIlITAaYKe MHTEIUIeHIIMje ca cTpaHe M3paena y roTOBO CBUM JOMEHHMA.
KonTpona HapatBa O LMBWJIHHUM >XpTBama, JIETUTUMUTET BOjHE
aKiyje, MHTEpHALMOHATN3alMja KOHPIUKTA Cy OMIM IVIaBHU IIMJbEBU
CTpaTelIKUX KOMYHHUKalMja. Y TMpoLecy Iulacupama HHpOpMaiuja
JOMHUHHPAHM Cy HapaTHBH Kao IITO je ,,ACTHHA, 11eJa NCTHHA U HULITA
ocum uctune” (Dostri 2024). U3paerncke BIacTH KOPUCTE KPaTKe BUIECO
3amUce W jaBHe cacTaHke 3a gomahy m mehyHaponny myOmuky, ca
NoceOHMM HaIJIaCKOM Ha IJIacupamy M NpHKasy eMoluja, uctuayhu
npaBo Ha camMooA0OpaHy, JOK MajeCTUHCKE OpraHu3aluje KOpHCTe
BU3YEJIHE HapaTHBE CTpajama LuBMIa y nojacy ['aze kako 6u npuBykiie
MehyHapogHy emnaTHjy u ocyly u3paeickux nocrynaka. EQexru koje
Cy MpOM3BeNU ca 00e CTpaHe OIIeAajy €€ y PaJUKalHO MOAEJHEHOM
100aTHOM MIbEEbY, OHOCHO CTPaHM MEAWjU Cy HCKOPHUILINEHH Kao
apeHa 3a CTpaTelIKe KOMyHHKaLHje.

Crparemike KOMyHHKaIMje Ce Y aHAIM3UPAHUM CYKOOMMa MOTY
MHTEPIIPETHPATH KPO3 CBE TPU JOMHHAHTHE TEOPHjCKE Mapaaurme
Mel)yHapoaHuX onHOca peanu3am, JuOepain3aM U KOHCTPYKTHBH3aM,
Opyu 4YeMy cCBaka Ipyka pasMuuT yBHI Y TNPHPOLY W (QyHKUHU]Y
KOMyHHKaluje. 3 nepcrekTuse peannsMa, KOMyHHKaIMja IPeICTaB/ba
MHCTPYMEHT MONM M KOHTpOJIE, KOjU C€ KOPUCTH y LIMJbY IMPOjeKIHje
yTulaja, AeMopain3alyje MpoTUBHUKA U 00e30ehuBama NpegHOCTH Y
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uH(opmannoHoM npocropy. OBa yiora ce jacHo orieaa y CykoonMa Kao
LITO Cy OHM Y YKpajunu unu M3paeny, rae o0e cTpane KOMyHHUKALUjy
KOPHCTE Kao Je0 CTpaTelIkor apceHana. JinbepanusaM, HaCynpoT ToMe,
UCTUYE KOMYHHKALM]y Kao CpPEACTBO H3rPaimhe HWHCTUTYLIMOHATHE
capaame ¥ MoOwiIM3anuje MehyHapogHe MOJApIIKe, IUTO je MOCeOHO
M3PAKEHO y YKPajUHCKOM CIydajy, [A€ C€ jaBHa AMIUIOMAardja |
no3uBame Ha Mel)yHapoiHe HOpME KOPHUCTE 3a YKJbYUeHe y TI00aHy
nozapuky. C apyre crpane, KOHCTPYKTHBU3aM HarlallaBa KOMyHHUKALU]y
Ka0 KJbYYHO CpEICTBO y OOJIMKOBaWwy HAEHTUTETAa, NEpLeNiuja H
JOPYLWITBEHUX KOHCTPYKLMja PEATHOCTH. Y KOH(IMKTUMA TIOIMYT
CHPH]jCKOT MJTH TaJIeCTUHCKO—HM3PAEIICKOT, IJI€ Cy AUCKYPCU U CUMOOIH
LEHTPAJIHU, KOHCTPYKTUBUCTHYKH OKBUP oMoryhasa ny0sbe pasyMeBame
KOMYHHKALlje Kao CpeAcTBa 3a (P€)KOHCTPYKLHjYy JIETHTHMUTETA,
MOpajiHE CYNEPUOPHOCTH W HUACHTHUTETCKe MobOmim3auuje. CBaka
on KopumheHHX TeopHja Mpero3Haje CTpaTellKe KOMYHHUKalHje Kao
peneBaHTaH MHCTPYMEHT, alld UX TyMadd Kpo3 pa3inunTe akueHTe: Moh,
capajmy U UACHTHUTET.

Wudbopmanonu npocTop je oayBeK OHO je1aH o/ Haj3HaYajHHIjUX
eJeMeHaTa HalMOHaJHe O0e30eJHOCTH 4YeMy y HpWIOr TOBOpe U
NPETXOAHO aHAJIM3UPaHU CYKOOM ca acmekTa edekara CTPaTeLIKUX
KOMYHHUKaIKja. AKO KOHLENT CTPAaTeIKMX KOMyHHKalLKja pa3MOTPUMO
ca acreKkTa BOjHE areHzie, XuOpUIHH PaT, Kao U paToBH II€Te TeHepaluje,
rIe je MeTa JbYACKM yMa W MHCao, MH(pOpPMaluje OIHOCHO HEHO
IUIacHpame je MOCTaBWIO y BpPX IPHOPHUTETa Kpearopa olepauuja.
Llejmc CraBpuauc (James G. Stavridis) U3HOCH J1a je ca BOJHOT acIieKTa
CTparellka KOMyHHUKalKja CMELITeHa Ha onepaTHBHU HMUBO (Stavridis
2007). MehyTum uumeHuIa je 1a Ap)KaBa CTpaTelIKe KOMYHUKAIHje
NEepLUNKPAKao CPEICTBO CTpaTeLIKOr 3Hauaja. HpopmMaruje cy cBakako
nocebaH pecypc KOju KOer3sUCTUpa M IPOXUMa CBE HHCTpyMeHTe MohH,
yIpaBo JI0 Aaje CTPATEIIKUM KOMYHHUKaIMjaMa MoceOHO MECTO H yIOTy
y HaloHaiiHoj 06e30eqHocTH. YnmbeHuIa je 1a eBOIyLHja CTPATEIKUX
KOMYHHUKalKja OJf KOPIIOPaTUBHOI ajara 3a OJHOce C jaBHoIhy 1o
JEAHOT Ofl KJbYYHUX €JEMEHTa y HALMOHAIHO] M CHOJHHO] MOTUTHULH
npeacTaBjba TpeHI koju he ma Oyae cBe 3acTyIUbEHHjH HAa arcHIH
CTpareruje HauuoHanHe 0e30€JHOCTH.
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3AK/bYYAK

Crpareiike KOMyHHKAIMje Cy C€ TOKOM TOCIICABUX JICICHU]a
npoduiincaie Kao 3HayajaH UHCTPYMEHT Yy OOJIMKOBakY HAllMOHAJIHE
0e30eHOCTH, alli U Y TIPOjeKIUju JpkaBHe Mohu Ha MehyHapoaHO]
cuenn. O OOMYHOT MEIMjCKOT allaTa, eBOJIyHpalie Cy Y BHILIECIOJHN
CHCTEM KOjH TOBE3yje TEXHOJIOIKH Hampeaak, KOTHUTHBHY YTHII] U
HOJINTUYKO—CTPATEIIKO JICTIOBAE.

OaroBop Ha IPBO UCTPAXKUBAYKO MHUTaKE, NOTBphyje aa ce
KOMYHHKAIIH]a BUIIIC HE 3aCHUBA HA KJIACMYHOM MOJICNY ,,[IOpyKa—Tipujem”,
Beh Ha JUHAMHW4YHOM, aJallTUBHOM U IEPCOHAIN30BAHOM IIPUCTYITY.
Bemrrauka naTenurenmja omoryhuna je ap>xaBaMa u IpyruM akTepuma
Jia Op30 aHAJIU3KPajy OrPOMHE KOJIMYHMHE TI0/1aTaka, Kpeupajy ujbaHe
MOpYKE U [IpaTe peaxiiyje y peasHoM BpEMEHY, YMMe ce KOMYHHUKaIlnja
TpaHchOpMHUIIIE Y HHCTPYMEHT ca HEMOCPEAHUM ONepaTUBHUM e(heKTUMA.

JpyTH HCTpaXMBAYKH TIPaBaIl II0KA3a0 je Ja Pa3InyUTH TCOPHjCKU
OKBHPH Mel)yHapOJHHX OJJHOCA HYJIe BHILIECIOJHO pa3yMEBabE YJIOre
KOMYyHHKaluje. Peanuszam mocMarpa CTpaTemiKy KOMYHHUKAIH]y
Ka0 CPEICTBO KOHTPOJIC HapaTHBa U JeMOpPAIn3allije TPOTHBHUKA.
JInGepanuzam (okyc cTaBjba Ha capaamy, jaBHY AUILIOMATH]Y H
WHCTUTYIMOHAJIHY CTa0MIHOCT. KOHCTpYKTHBU3aM HariaiiaBa 3Hauaj
JIUCKYpCa, UJICHTUTETA U MEPIICIIIH]E IITO j& TOCeOHO PEJICBAaHTHO Y
BpEMEHY KOTHUTUBHUX MPETHHU U Ae3uH(OpMaIrja.

Crynuje ciydaja Koje ¢y aHaJIM3MpaHe y pajy Ha IpuMepy cykoda
y Ykpajunu, Cupuju u M3paeny norsplhyjy Te ctaBoBe y nmpaxcu. Y pary
y YKpajuHu, CTpaTeIIKe KOMYHHUKAI[U]je CE KOPUCTE 32 MOOHIIM3AIU]Y
TMOAPILIKE, U3rPpaby JICTUTUMHUTETA U ACJICTUTUMHUCALEC IPOTUBHUKA, KAKO
y YHYTpalIkbeM, TaKo U Yy TI00aTHOM MeIUjcKoM mpoctopy. Cupujcku
CyKOO I0Ka3a0 je KOJIMKO je OllacHa 3J10ynoTpeda KOMYHHUKAIIH]Ee O
cTpaHe He[pkaBHUX akTepa, nonyT MCUC—a, au u BAXKHOCT CTPATEIIKOT
00JIMKOBaa jaBHE MEPLEIIK]e 0J1 CTPaHE Jp)KaBa U BEJIUKUX CUJIA.
N3paencko—majneCTUHCKU KOHQIIMKT WIYCTpYje cCUMyjITaHy 00opOy Ha
UHPOPMAIIMOHOM U (PU3UYKOM JIOMEHY, IJie 00€ CTpaHe KOPUCTE MEJIje,
JIPYILITBEHE MPEKE U EMOTUBHE HapaTHBE 3a yTHUIA] HAa MehyHapoaHy
3ajeHUIY U IOJUTHYKE IICHTPE OJJTyuHBatbha.

CBH 0BY IpUMEPH TIOKA3Y]jy Ja CTpPATEIIKe KOMYHHUKAIH]jE AeTY]y
Ka0 MHTEIPUCAHM CJICMEHT CTpaTeruje HaluoHajaHe 0e30eqHOCTH,
HAPOUYHUTO y YCIOBHMA CaBPEMEHHUX XMOPHIHUX CyKoOa. Y TOM CMHCITY,
yCneuiHa nNpuMeHa CTPaTCHIKUX KOMyHI/IKa]_[I/Ija 3aXTEBa UHTCIrpaJIHU
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MPHUCTYI KOjU MOBE3Yje TEXHOJIOMIKE HHOBAIH]E, HHCTUTYLIHOHAIHY
IPaKCy U TEOPHjCKO yTeMeJbeme. be3 oBakBOr mpHCTyna, KOMYHHUKALH]ja
ocraje peakTHBHA U PpparmMeHTapHa. Ca BHM, OHA TIOCTaje IPOAKTHBHA,
CTpaTellKa U OTIOPHA Ha MaHUITYJIALIH]y.

Crora, 3aKJbyuyjeMo Jia Cy CTpaTellKke KOMYHHUKAIH]je JaHaC BUILE
0] anata, OHE Cy CTPYKTypHA KOMIIOHEHTA HallMOHAJIHE 0e30€AHOCTH 1
jeaH oIl KJbYYHHX pecypca y apTUKYJIalHju U OA0paHu HALlMOHATHUX
uHTepeca y r1o0asHoM mopeTKy 21. Beka.
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STRATEGIC COMMUNICATIONS
— THEORY AND DEVELOPMENT

Resume

Strategic communications are one of the key instruments of national
security strategy, enabling states to manage the information space,
shape the perception of security threats, and support the realization of
national interests. Although the concept of strategic communications is
relatively new, its application dates back to the earliest forms of military
and diplomatic strategy, and today it has become an essential element of
international relations and security policy. The development of technology,
especially artificial intelligence, has significantly improved strategic
communications, enabling automated analysis, personalized information
distribution, and proactive crisis management.

This paper explores the place and role of strategic communications
in national security through the prism of realist, liberal, and constructivist
theories of international relations. The aim of the research is, on the one hand,
to determine how modern technologies, primarily artificial intelligence,
are changing the scope and character of strategic communication, and
on the other hand, to analyze how theoretical models can serve as a basis
for the design and implementation of communication strategies in the
context of national security. The paper starts from the hypothesis that
effective strategic communication requires an integral approach that
connects technological tools, institutional practice, and scientific reflection.

By applying content analysis and the hypothetical-deductive
method, the paper also considers specific case studies on the conflicts
in Ukraine, Syria, and Israel, in which strategic communications play
a key role in shaping public perception, delegitimizing opponents, and
mobilizing support. The research confirms that integrating artificial
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intelligence into strategic communications significantly improves the
ability of states to protect their interests and act in a complex international
community. The scientific contribution of the work is reflected in the
theoretical articulation of strategic communications as a structural
component of national security strategy, but also in the recognition of their
transformative potential in the digital era. It is concluded that strategic
communications have become an indispensable mechanism of national
and foreign policy, whose scientific and technological foundation is the
basis of modern security strategies.

Keywords: strategic communications, artificial intelligence, national
security strategy, realism, liberalism, constructivism.
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