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Ilpuxas kwuee law @p. X. Ceercen — Qunosoduja paoa, (npes. Padows

Kocosuh), I'eonoemuka uzdasawmmaso, Beoepad, 2012. cmp. 156

JIamx @p. X. CBEHCEH je HOPBEIIKY IPO-
decop punosoduje Ha YHUBep3utery bep-
FeHy U MPOjeKT MeHAIleP Y MCTPaKMBAUKOj
opraHusanuju llueura. AyTop je BeTUKOr
oITyca KiNra, peBoheHNX Ha BUIIIE OFf 1Ba-
mecert jesuka: ,dumozoduja gocame” (1999),

»Ymersoct” (2000), ,,Ounozoduja zma” (2001),
,doBek, MOpa U reHy — KpUTUKa 61omorns-
Mma” (2001), ,Ita je ¢pumosoduja” (2003),
LVcTuHuTo, KO6pO U Neno — yBox y ¢uo-
300ujy” (2004), ,Ounoszoduja moge” (2004),
»Punosoduja crpaxa” (2007), ,Punozoduja
pana” (2008) utx.

Y ¢oxycy oBor nnpukasa je kmura ,,dno-
3o¢uja papna (2008)”, objaBpena 2012. ropu-
He Ha CPIICKOM je3UuKy y usfiamy [eomoeTuke,
y npeBopy Pagorra Kocosnha. Ilncana je
Ha 156 cTpaHula U CTPYKTypucaHa Kpo3
mecer mornasspa: 1) Y800 (9-22. ctp.); 2) O0
Knemee 00 nNo3u8a — ucmopuja punosopuje
paoda (23-38. ctp.); 3) Pad u cmucao (39-58.
cTp.); 4) Pacnodena pada (59-67. ctp.); 5) Paod
u cno6oono speme (68-85. ctp.); 6) Bumu
pyxosohen (86-99. ctp.); 7) Bumu nnahen
(100-109. ctp.); 8) Pad y 006y uzobuma (110-
122. ctp.); 9) Apywmeo 6e3 pada (123-130.
cTp.)? 10) 2Kusom u pao (131-140. ctp.), Te
4 noparka: IIpenopyke 3a dodammuo uumarve
(141-142. ctp.); Bubnuoepaguja (143-150.
ctp.); Pecucmap umena (151-154. crp.) n
Benewxka o aymopy (155-156. cTp.).

Y KbU3M ce NCTpaxKyje KOHLEnT GeHo-
MeHa pajia, CTBapaialliTBa I aKijije Kpo3
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UICTOPM)jy ¥ IbMXOB YTIIIAj HA YOBjeKa y CaB-
peMeHOM [pylITBY. AyTop ce 6aBu 6poj-
HJM MCTPaKMBadKUM NUTaBkUMa Ha Koja
OJITOBOpE HYJM ICTOPUjCKU IIPECjeK UEeja O
HOMEHYTUM (PeHOMEHNMa jOII Of, IPEBHUX
BpeMEHa, I1a CBe /IO CaBPEMEHUX I pyIITBe-
HIUX [ielllaBatba ¥ IPOMUIIbakha MUC/IMIALIA
monyT ApUCTOTeNa, Xecuopa, XaHe ApeHT,
Y3 ayTOpoBa /IMYHA 3alla)kamba, MCKYCTBa
U eKcmepTcKe aHanmmse. Kmura obumyje
Ba)XHOM YCIIOCTaBOM AMCTUHKIUje usMehy
eromena pada Kao HY>KHOCTU U TOJIOT TIpe-
KUB/baBamba, PeHOMeHA Kpealuje OZHOCHO
CTBapaalliTBa, U3 KOjer HacTajy BpMjeHOCT
U KY/ITypHO Hac/bebe 1 marbe ce mpeHoce ¢
KO/beHa Ha KOJbeHO (Hay4HU pajioBY, CTaTye,
HjecMe, CIIUKe, XpaMOBY, CUMQOHUje I CIL.),
a Hajuerrhe je yrpo>keHO 1 ieTpafpaHo Of
CTpaHe KPaTKOTPajHUX IIPOU3BOJia Pajja U
peromena axkyuje, kao CIOOONHOT Ijeama
U CTBapamba HOBOT ¥ CKJIAafly C BIACTUTOM
BO/bOM, a Y UM/bY Npy>Karmba OTIOpa KpaT-
KOTPaxXHOCTH, epeMePHOCTH, IPeTBaPaby ¥
a7jlaT opraHu3aluje, CTBap, JbYACKM pecypc,
Macy Koja ce OTIjjelbyje Ofi CBOje JbYICKO-
CTH ¥ 0COOEHOCT JBYLCKOT pofia 1 Muciehmx
6uha — cmocobHOCTHN M3pakaBama. U 1ok
CY pafi u cTBapaibe IO/ljeJHAKO yTeMe/bEHM
Y HY>KHOCTH jep He IOCToju u360p ocuM aa
ce pajii OHO HITO MOpa fia Ceé pajy, TeK je
akIiuja c1ob0HO fijename y CKIagy ca nsbo-
POM, BIACTUTUM NIPUOPUTETUMA U CUCTe-
MOM BPUjeTHOCTH, 11a TAKO ¥ ayTOHOMHUM
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MOpaJioM HAacCyNpoT AMKTAaTMMa ob6udyaja,
peKnaMa, HelIpaBeJHUX 3aKOHA, HONUTUYKE
KOPEKTHOCTH U cIn4HO. Ca’keTaK K/byYHUX
ujeja Kibure Caujeu o IoraaBbuma.

Y nornasmwy ,Opn KjieTBe JO HMO3MBa —
ucropuja punosoduje pafa’ uctude ce fa
cy ce ¢umosodpcky CTaBOBM O pajly 3Ha-
9ajHO MMjembany — Off KJIETBE, IPEKO MyX-
HOCTM, OJHOCHO IIO3MBa U CMUCIIA, 1A 0
camoocTBapema. VM fok je y anTuukoj I'pu-
KOj I aHTMYKOM Pumy paj cMaTpaH Tepe-
TOM pe3epBMCaHNM 3a poboBe jep omeTa
¢unosodcky KoHTeMIIIALUjy, JOTIE je Y
CpefmeM BMjeKy IIOfi YTHIIajeM TeOIleH-
TPUYHOT IIOI7Iefa Ha CBUjET paj TyMadeH
o bubnuju, kao noc/peauIIa MPBOPOFHOT
rpujexa (,,Y 3HOjy nuua cBora jemhemnr x1e6”).
Mnak, cpefmboBjeKOBHM MOHACK HAKHA/IHO
Cy yBe/IM HOBY IIepCIIeKTUBY J1a je paji cpefi-
CTBO JYXOBHOT y3/IM3aiba, IITO C€ IOK/Ia-
nano ca peopMaLNjCKUM CTajaTNIITIMA
Mapruna Jlyrepa u Kana Kansuna o pany
Kao BoKaluju koja he, saxsaspyjyhu npote-
CTAQHTCKOj eTMIIM ITOTOM JIOBeCTH Jo (Tpe-
ILYy3eTHMYKOT) [yXa KalMTanau3Ma, KakKo
je To yTBpAMO U conuonor Makc Bebep y
UCTOMMEHO] Kibu3u. C yCIIOHOM Ipolieca
MHAYCTpUjanusanuje ycnmujenna je Mapk-
CUCTMYKA KPUTHUKA pajia Kao oTyheHor 1mox
KaIIMTa/IMCTUYKIM HAYMHOM IIPOM3BOMHE
MOIITO paJHMIM He CTBapajy 3a cebe Beh
3a BJIACHMKE CPEJICTaBa 33 IPOU3BOAIY, 11a
ce Kao pjelieme Ipefake KOMYHICTUYKA
3ajegHMIIA y KOjoj pafi mocTaje 6uTu myka
€KOHOMCKa HYXHOCT. CaBpeMeHa KOHI[EIl-
Tyajusanuja pajja yupaBo IO4ME-e C Iepu-
O[IOM MHAYCTpUjanusanuje Kaj paj Iocraje
TOMMHAHTaH (aKTOp UAEHTUTETA, Ia CBe
10 AaKTYETHOT JPYIITBEHOT MOMEHTA Kafi ce
IIOCTaB/ba MUTamke fa I ayTOMaTusaluja
BOAM Ka ,Kpajy paga’.

»PaJl 1 cMMcao” - HOITaBlbe je y KojeM
ce TIOfIB/Ia4YM YMEbeHNIIA Ia Pajl MOXe ATy
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CMMCao0 XXUBOTY, a/lu He 61 Tpebaso fa 6yne
jenuMHM M3BOP BPUjEJHOCTM ¥ UIEHTUTE-
Ta nojefuHIa. KpuTudkm ce npeucnuryje
OJHOC TIpeMa pPajy pajyu IpOHAIaXKemba
PaBHOTEXKE Ca OCTA/IMM aCHEKTUMA XMBOTA.
ITocraBrba ce K/bydHO MNUTambe — Ja U Paj
MMa YHYTpallby BPMjeJHOCT caM Io cebn
WM MY CMILCAO0 Jajy NOjeINHIIN 1 PYIITBO,
TpeTupajyhu ra Kkao cpefcTBo 3a 3apany u
IpeXNUB/baBakbe; Jia U je paj U3BOp Iud-
HOT MICITYH>€Hba WM ITyKa eKOHOMCKA HYXK-
HOCT; /1a JIU je paji cpefcTBo uay uub? Heke
ofiroBope Hy#e Gpunosodu Koju TBpHe Aa je
paj CMMCIEH Kajia je y CK/Iafy ca IMYHUM
BpUje[HOCTUMA U TaneHTUMa. Vctuye ce
U TICUXOJIOIIKA BPMjeIHOCT OJHOCHO 3Ha-
4aj paga O6ymyhu pga omoryhyje crpyxry-
PUCAHOCT XMBOTHOTI BpeMeHa, Te ocjehaj
IPUIAHOCTI OHOCHO upaeHTureTa. CTora
He 4yyau 1TO 6e3 pajHuX ob6aBe3a MHOTK
Ty, @ HAPOYUTO NEH3MOHEPY U HE3aIOC-
nenu, ocjehajy ryburak cepxe u cmucia. C
ApyTe CTpaHe, HEPUJjeTKO Ce KyATypa paja
KPUTHUKYj€ jep CYy MHOTM ITOCTIOBY MOHOTOHU
¥ TUIIeHN [y67beT CMIUCIA, IITO JOBOAY O
He3aloBO/bCTBA. V McTpakuBama Hajuenthe
[I0Ka3yjy fa by Ay Koju ocjehajy kako muxos
pag mMa cMmucao ucrospeMeHno ocjehajy
u Behe 3a7JOBO/BCTBO XMBOTOM OFHOCHO
cpehnujn cy on apyrux. Mmak, mocrassba ce
HUTamkbe — aKO je CMMCAO0 Pajia jelHA USBOP
JIMYHE BPMjeIHOCTH, LITA Ce ellaBa KaJ ce
usryom?

TemarckoM LjennHoM ,Pacnopena paga”
UCTUYe ce Ja je Iofjena paja 61Ia 1 ocTaa
LIEHTPaIHO IMTakhe y eKOHOMUjI U IPYIITBY,
6ynyhu ga Mo>xe moBehatu IpofyKTVBHOCT,
a/Iy YeCTO BOAM [0 COLMjaTHMUX HejeHAKO-
cTu. Tako je IIKOTCKM €KOHOMMCTa AfjaM
CMmut TBpAMO #a mopjena papa mnosehasa
HPOAYKTUBHOCT, aly IIOCTOjM PU3KK [a
pagHuIY mocrany oryhenn jep obasmajy
PYTUHCKe, jeqHONnm4He 3afaTke. Crora Cpen-
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CEH ITO3VMBa Ha PasMUILJbatbe O IIPABESHM]Oj
pacrnopijenu paga y 6yayhHoctu. Vcropmjcka
IepCIeKTUBa O MOofjenn paja Ipefodasa
fia je y TpaJULIMOHATHAM M HEPa3BUjEeHUM
NPEeAVHAYCTPUJCKMM APYIITBUMA IIOfje-
na paja 6una jacHO medmHMcaHa IpeMa
IOy, CTapOCTH, Kaacu 1 Kactama. [lorom je
MHAYCTpUjanusaluja oBea 10 CI0KeHuje
nofjesie pajia Tj. JpyIlUTBEHe NOfijefie pafa 110
npodecrjaMa OTHOCHO 3aHMMAbUMA, AJII I
[0 HOBUX O6/MKa eKcroaranyje. Mapkcu-
CTMYKA KPUTUKA UCTUYE JIa [TOfjjeIa pajia Ha
IyXOBHM, OTHOCHO YMHU, KOji ce 06aBba y
IpajioBMMa ¥ MaHYe/lIHU, KOjU je pe3epBU-
CaH 3a cena, TOBOAM 0 ocakaheHocTu moje-
[OVMHaLlA CIIelMjanu3aljoM 3a jefHy BPCTY
pajia, IITO y KOHAYHUIM CTBapa K/IacCHe pas-
JIMKEe — HEeKU IOCjefyjy CpPefCcTBa 3a IIPOU3-
BOJIIbY JIOK IPYTH MOPajy fa pafie 3a IjaTy
jep HeMajy 1ITa Jpyro IpojaTi OCUM CBOje
pajHe CHare 1 CBOra paJHOT BpeMeHa, 360r
4era je IoOfjeny pajia, IIa TaKO M IIpUBAT-
HY CBOjUHY U ApP)XaBY, IOTPEOHO YKMHYTH
IIOIITO JOBOAM [0 He3MHTETpaLuje i CyKo-
6a HapOYNTO Y MHAYCTPUjCKUM TPajiOBIMa
U Y KOHAaUHUIM YCIIOCTAaBUTY KOMYHUCTUYKY
3ajeJHMIY, KaKo OM CBM MOITIM je[fHAKO fa
monpuHecy ApywtBy. Kag je pujed o cas-
PEMEHMM HEjeJHAKOCTMMA Yy PACIIOfjeIn
paja, MaKo je MOJEpPHO APYIITBO GOPMaTHO
MEPUTOKPATCKO MHOTM pakTOpm (Mpumaj-
HocT opipeheHoj apymTBeHoj rpynu, obpa-
30Bame, reorpadcka IoKaumja) yrudy Ha To
Ko fHobuja Koje mocnose. Heke mpodecuje cy
cmabo mraheHe yIpkoc ToMe IITO Cy Kby YHe
(ump. o6pa3oBatbe, 3APABCTBO), JOK CY fPYyTe
BIICOKO BpefiHOBaHe 0e3 OunrieHe KOPUCTU
3a ipymtso. Kapn je pujed o 6ynyhHocTu pac-
Hofijesie paja, ayroMarusaluja, poboTuka,
BjellITauKa MHTEUTEHI[Mja MOTY pefedu-
HIICaTy PacIofijely IOC/IOBa M YTULIATH Ha
3aII0C/IEHOCT.

»Paji ¥ cno6oaHO BpeMe” cafip>Ku aHaInu3y

onHOoca nsMmeby pasa u cmo6ogHOr BpeMeHa
BaH pajgHMX o6aBesa. [locTaB/pa ce MuTame
Ja M CMO JaHac 3aucTa CI0OOTHMjI HeTo
paHMje aKo ce y3Me y 003Up UCTOPUjCKU
pasBoj cmo6OmHOr BpeMeHa. Y aHTUYKO]
I'puxoj cmobomHO BpujeMe OMUIIO je pesep-
BUCAHO 33 apUCTOKPATH]Y, HOK Cy PafHUIIN
MMajy BpJIo Majio BpeMeHa 3a ofgMop. VIHzy-
cTpujanmsalyja je foBea o Ly>XXeT pajiHoT
BpeMeHa, anu u 1o 6opbu 3a kpahe pagne
maHe u BukeHze. IlITo ce Tmye pagHOr Bpe-
MeHa Yy CaBPeMEeHOM CBUjeTY, 3aXBabyjyhu
TEXHOJIOIIKOM HAaIIPeTKy, paJHO BpUjeMe
je y MHOTMM 3eMJpaMa 3HaTHO ckpaheno y
ofgHOCy Ha 19. Bujek. YIIpKOC TOMe, MHOTU
JBYZLM ¥ TAHAC pafie Ly>Ke WIN Cy HelpeCcTaHo
»Ha pacIroyaramwy’ 300r HHTepHeTa U MOOWII-
Hux TenedoHa. ITocTapma ce nuTame fa mm
CTBapHO Y>KMBaMO Y CTIOOOTHOM BpeMeHY? [la
7 cno6oTHO BpUjeMe 3a1CTa KOPUCTIMO 3a
OIMOp M JINYHM Pa3BOj UM I TPOIINMO Ha
KOH3yMep13aM, TaCKBHY 3a0aBY U ,IPOAYK-
TUBHY OgMOp”~ (Ha IpMUMjep. ycaBplLIaBatbe
3a mocao)? Victude ce u la paj HepujeTKo
IpefcTaBlba MPENpeKy Ka cnobony y ByxXy
pasnuxe usMebhy pana 3a mpexusibaBame I
c7106ORHOT [jefiaba Kojy ycrmocTaspa u X.
ApeHrT.

»brtu pykoBoben” mucaoHa je mjennua
KOjOM Ce UCTPaXXyjy AYOOKMU PYLITBEHU U
IICUXOJIOMKY (aKTOPM KOjU BOJe Jbyzie Ka
IpUXBaTamy nosulyje ,,pykosohenor 6mha”,
Te II0CTaB/ba INTalbe CTTI0O0fIe Y CAaBpEeMEHOM
PagHOM KMBOTY, OflHOCHO KaKO IIOCTYIIHOCT
U NOTYMIbaBame OrpaHNYaBajy MoryhHoct
cnobogie. CBeHCEH UCTPaXKyje KaKo Cy Jbyan
TOKOM MCTOpMje 61y nofgpehusany pasmm-
YUTUM OOMMIIMMA BIACTU ¥ KaKO pajiHULN
IOCTajy 3aBUCHM of Boba, Hagpebenux u
CUCTeMa KOju UX BOIY, OHOCHO IMOKOPHIL.
Y TpaguIMOHATHUM APYIITBUMA JBYAU CY
Ovnu Bullle NOfipeheHy ayTopuTeTMMa U
IPYUITBeHMM HopMaMa. PafHunu cy yecro
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6unn 6e3 BIacHMYKe KOHTPOJIe HaJl CBOjUM
PaZioM U IOAJIOKHM YBPCTOj XMjepapXujul.
PasBoj kammranmsma [OMATHO je Y4BPp-
CTHO CUCTEM Y KOjeM paJHULIY MOPajy fia ce
IIOKOPaBajy OfIyKaMa CBOjUX IIOC/IOfaBala
U NOMUTUYKUX Bractu. IlocrymHoct uma
U IICUXOJIOIIKY YT€ME/LEHOCT Y Pas3no3uMa
360T KOjMX JbyAY MIPUXBATAjy Aa Oymy pyKo-
BobeHn: cTpax of ryburka mocna, morpe-
6a 3a curypHomhy un npunagsomhy, kao un
IpUpOAHA TEHJEHIMja Ka ONyCTajamby Off
NMYHE OTOBOPHOCTH. YecTo /byau NMpuxsa-
Tajy IOCTYLUIHOCT Kao MO CBOje CBaKOJHe-
BIIE jep Cy TAKO Hay4YeHU Ia pasyMujy CBoje
MjecTo y opymTBy u cuctemy. Ilopep Tora,
KOpIIOpaT¥BHa KYITypa AONPMHOCK IIOT-
4umaBamwy. Hauwme, caBpemMene kopnopanuje
YeCTO MAaHMITYINUINY pafHUIIMa KPO3 Map-
KeTUHIIKE CTpaTeruje y KOjuMa ce pajiHULA
HOACTUYY fIa Pajie BUILE, aNll U Ja yIaxy y
cebe, Kako 6u ocrasu ,,60/p1 paguun”. OBo
MOJK€e JJOBECTM O TOra fia pajiHUIM, yMje-
cTo fa 6yny c1o60fHM, IIOCTajy CBE BIULIE IOf
KOHTPOJIOM CBOjUX HafpeheHnx u cncrema
KOjI yIpaB/ba BUXOBUM XMBoTHMa. OTyna
ce TOCTaB/ba ¥ MUTabe CI0OOITHE BObE 1
paga. OmHOCHO fia 1M /byJU JaHAC 3aMCTa
UMajy cTo6OIHY BO/BY ¥ CBOM Pafy WM CY
jeMHOCTaBHO YCMjePEHM Y MAHUITYIVCAHM O
CTpaHe CO/bAIIBUX PaKTOpa KOjy OOIUKY]y
BUXOB pagHM XnBoT? (CaBpeMeHN) pafHN-
LM Y€CTO IIPUXBATA]jy YJIOTy y K0jOj Cy CTa/THO
noppebenn, ma uM je 1aKo MacTu y 3aMKy Aa
Ce OfIp>XU CTaTyC KBO.

Y ognjemky ,,butu maahen” mcrpaxyjy
ce crmoxeHe Bese msmeby papma, HoBHA M
ApYyWITBEeHNUX HejefHakocTH. IInara je Bume
0J] €KOHOMCKOT MHCTPYMEHTa IIOLITO je U
APYLITBEHN MHAVKATOP, KOju AedUHUIIe
BPUjeJHOCT pajia, a/Il YeCTO CTBapa M CUCTe-
Me 3aBMCHOCTU U HEjeJHAKOCTU y CaBpeMe-
HOM fpymTBY. CBEHCEH UCTpaXKyje Kako
pasmauTe BpcTe Irahama 1 KoMIeH3auja
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06/MKYjy OFHOC IIpeMa pafly ¥ KaKo HOBal]
yTude Ha CXBaTalbe BPMjeJHOCTU paja C
0631poM Ha KoHIlenT Inahama Kao MOTUBa-
topa. HoBal je ocHOBHU cTuMyIyC 3a Behuuy
by fa pape. Vako je mimara 4eCTO OCHOBHU
pasJior 360T Kojer Jby M IIpUXBaTajy IOC/IOBe,
HOBAI| MO>Ke OMTM ¥ OTpaHMYaBajyhy MOTUB
KOju He JHaje Ay6/be 3aJJlOBO/BCTBO Y pamy.
INocTasipa ce nUTame: 1a 1M JbYU Pajie CAMO
3a HOBAI] MM je 3a HEeKe 3HavajHMja caMo-
peanmsanuja u CMMCa0 Mocnal Y MpouIum
APYIITBYMA paji je 9ecTo 6110 IIaHMpaH Ha
OCHOBY ITOTpeb6a 3a IpeXXNB/baBambeM, a He Ha
OCHOBY 0OaBe3He pasMjeHe HOBIIa. MHOTM cy
pafuIM Kao ce/baliyl JIM 3aHAT/IMje ¥ IpuMa-
7 1aTy y Hatypu. Ca pasBojeM KaluTanus-
Ma, HOBYaHa KOMIIEH3allyja 3a paj; IoCTaje
[7IaBHM OO/IMK BpeJHOBamba TPYAa, a pajjHU-
IV C€ OfiBajajy Off TpPaJMLMOHATHE BE3E ca
3eM/poM 1 3aHaTMMa. [TocToje nyboke Hejef-
HaKOCTM y pacIofijeny 3apafia y caBpeMe-
HOM JIPYILITBY, I7Ije Cé HeKM ITOCTIOBU BUCOKO
mnahajy (HIp. MeHaTepCK L, M3BPLIHY AMPEK-
TOPCKM), BOK Cy Apyru caabo nmnaheHn, nako
Cy M3y3€THO Ba)XKHH (HITP. yIUTE/bCKM TTOCAO).
Orypa ce mocrap/ba NUTAkE BPUjeHOCTH
paja, OMHOCHO 3aLITO Cy HEKY TTIOCTIOBY BUCO-
KO, a pyru HucKo miaheun u mra To roso-
P¥ O IPYLITBEHOM BpefHOBamwy? [Inahame
je eJIeMeHT coLMjaJiHe KOHTPOJIE jep IlIaTa
HUje caMo CpeficTBO 3a 0be3bjeheme xuBo-
Ta, Beh M Ha4MH Ha KOj/ KallMTaTUCTUIKN
cucTeM KOHTponuile pagHuke. Husax Huso
I1aTa MOXKe BOJGMTY Ka COLMjaIHOj U €KO-
HOMCKOj 3aBMICHOCTM KOja CIIpedaBa pPaJIHI-
Ke fla ce Mo6yHe MM U3a30BY CUCTEM, YUMe
mnahame MoXe TOCTAaTV MeXaHU3aM 3a Ofip-
>KaBalbe JPYLITBEHMX HejeflTHAKOCTH U eKC-
IJI0aTalje, HAPOYUTO TAje PafHULIY VMajy
Maso MoryhHoCTH fja mperosapajy o cBojoj
mratu. [Tnahame je moBe3aHo u ca caMoIo-
HITOBalkeM IO KOjeI MOXKe JOBeCTU OfTro-
Bapajyha BucuHa miate, 6ygyhu na Husax
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(mpylITBEeHM) CTATyC IOCIA ¥ HUCKA IIaTa
Mory foBecty 1o ocjehaja mornujemenoctny,
TOK BYICOK CTaTyC ¥ Be/IMKa II/IaTa MOTY BOIM-
T Ka ocjehajy BpujegHOCTH, 3a10BO/BCTBA I
YCITjeIHOCTH y Pajy.

»Pan y noby nsobmsmpa” ofje/pak je koju
ce 6aBY MapaloKCOM CaBPEMEHOT M3001/ba
y TOTPOLIAYKUM (XUIIEeP)KOH3YMepUCTUI-
KVM [PYLITBYMA — MaKO /by[M MMajy BUILe
MaTepHjaTHUX pecypca U Buire c1o60fHOT
BpeMeHa ¢ 0631pOM Ha TeXHO/IOIIKM HaIpe-
MaK, M3a30BU KOjI Ceé OfJHOCE Ha paji, Ipo-
AYKTUBHOCT M CMIICA0 )XMBOTA TIOCTajy CBe
Behn. Y mo6a nsobmsma, paj Buile Huje camMo
CpPefcTBO 3a IpeXUB/baBabe Beh 1 M3BOP
IpUTHCAKa U TIOTpare 3a NMYHUM CMMCTIOM.
Y npymTBrMa Koja Cy JOCTHIIa BUCOK HUBO
pasBoja U MaTepujaTHOT M300M/ba, pajj BUIIe
HMje CaMo CPefICTBO 3a IpeXXNB/baBame Beh n
daxTOp Koju e MHMIIE UIEHTUTET M COLIUO-
KY/ITypHU cTatyc. /I306um/be y TEXHOMOIIKOM
" €KOHOMCKOM cMmucity omoryhaBsa byguma
fla MMajy BuIlle CTOOOZHOT BpeMeHa, ali TO
TakKohe OBOIM 10 HOBMX MPUTICAKa 32 CTAJI-
HUM pacToM, pajioM U IpopyKTusHomhy. Y
106y 13061Iba Jby AV IOYMILY [1a TPajke BUIIeE
off papa — pafi Koju he M oHOCUTHU 1 CMUCAO
a He caMo IIIaty, 36or dera decto ocjehajy
OpUTHCAK fia Oy[y CTaTHO NPORYKTUBHI,
4YaK U KaJi eKOHOMCKM BHMIIe HUje MOTped-
HO pafiXTy TaKo MHTeH3nBHO. Ca yOp3aHum
pasBojeM TEXHOJIOTMje, ayToMaTusauuje u
BjellITayKe MHTEMUTEeHI[Vje MHOTY (pU3NIKI
U PYKOBajayKy IOCTIOBU IOCTAjy M3JIMII-
HiL, 11a he cBe Behu 6poj byan Mmoparu fa ce
MPUIarofM HOBUM OOMMIMIMA 3aIl0CIIerha,
WM MO/ HMOTIIYHO HOBOj KOHLIEMIV)jK
pagma. Mako /bynu uMmajy Bullle MaTepujar-
HUX Jobapa, 0BO 1300M/be He 3HAYM YBUjeK
u Behe 3aoBosbcTBO. [ToBehaw crpec, mputu-
CaK 3a IIOCTY3ambeM ycljexa 1 ocjehaj usona-
IMje off pafiHNX o6aBe3a MOCTajy yobudajeHn
y caBpeMeHOM JIPYLITBY. Y U3001UbY Jbyu

YEeCTO [JOKMB/baBajy IIPasHUHY jep UM paj
BUILe He Ipy>ka ucTu ocjehaj cMucia kao
ILITO je TO OU/IO Y IPETXOTHUM UCTOPYjCKUM
neprofuMa. Y3 To, y fPYLITBMMA M300M/ba
pacTy couujanHe ¥ EKOHOMCKE Heje[THaKOCTU
jep HeKM JByAM MMajy IPUCTYI 6OTaTCTBY 1
ZoOpUM paHIM YCTIOBMMA NOK JPYTY OCTajy
eKOHOMCKM MapruHanusopanu. IlocTaprpa
ce MUTame KaKo 13001/be MOXXe 61TH 60/be
pacrnofuje/beHo?

VY mormasssy ,,JdpymrBo 6e3 paga” pas-
MaTpajy ce MoryhHocT M moc/pepmuiie o
IOpYWITBO y KOjeM paj Kao IpuUMapHa
APYLITBEHa aKTUBHOCT BUIIE HUje HEONXO-
IaH Wiy foMuHaHTaH. CBEHCEH UCTpaxyje
Kako Oy u3riefana fpyUITBa Koja Cy OC/IO-
6obena ox morpebe 3a TpagUIMOHATHUM
pagHuM obaBe3aMa ¥ IUTa OM TO 3HAYU-
JI0 32 IIOjeRVIHIle, EKOHOMUjY U JpYIITBeHe
crpykrype. Illta 6u ce gecuno ako /byAu
He 611 Mopanu fia paje Kako OU IpexXuBje-
v unu 06e36ujennan MaTepujaiHe IOTpe-
6e? Ymjecto pany, /pyau 6u mornu fa ce
IIOCBETe KpeaTVBHUM, UHTEeIEKTYaTHUM U
JMYHUM aKTMBHOCTMMaA. MebhyTum, kako
OM Jby IV M3HAIIM CMMCAO0 >KMBOTA aKo Ou
UM paf Bullle 6110 M3y3eTaK Hero IPaBUIIO?
Ayromarusannja u cse Behn Hampemak y
TEXHOJIOTHjI TOBOJE IO CBE Mabe MoTpebe
3a JByACKUM pajoM. MoryhHoct fa po6otn
IIpey3My BeIMKY VO PafJHUX aKTUBHOCTH
MorIa 6U JOBeCTH 0 CMambema IoTpebe 3a
JBYACKUM PajjloM U HOTEHI[MjalHOT OCTIO-
6abame /byu Of TPafUIIMOHATHUX PafHUX
ob6aBe3a. Ay, mrta 6u ce ZeCHIO Ca eKOHOM-
CKMM MOJe/NIMMa 3aCHOBaHMM Ha pajy, Kao
LITO CY IIaTa, IPOM3BOJIba U IIOTPOIIHa?
Kaxko 61 ¢pyHKLMOHMCATa €KOHOMja Y KOjOj
JBYIM He Mopajy #a page? OTyza ce pasma-
Tpajy HOBU [PYIITBEHU CHCTEMH, KO LITO CY
OCHOBHM YHMBEP3aTHU IPUXOJ, UV SPyTU
o6y fuctTpubynnje pecypca Koju He 3aBI-
ce off paja. AyTop U3HOCHU M HeKe ujeje u
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yTommje o ApymTBY 6e3 pajia, Kao MTO Cy
OHE Koje Cy IpeJIoKIIN MACTUOLY TOITYT
ITona Mejuapaa Kejuca o cMamemy pagHUX
caTu 1 yKujamwy morpebe 3a pagom. Pasma-
TPajy ce ¥ M3a30BU ApyLITBa 6e3 pajja, Hpuje
CBera IICUXOJIOIIKe oc/beiuLe. Muoru mbyn
Cy ny6oKo Be3aHM 3a CBOj pajjHY MJCHTUTET,
na 61 n3HeHafia ocmobobhenu of pagHuX 0ba-
Be3a MOITIM JOKMBjeTH IICUXOJIONIKe Ipo6ite-
Me aHKCMO3HOCTH, flelipecuje Miu TybuTka
cBpxe. Moxe 7 ce cMICao X1BoTa Hahu y
HEeKNM JIPYTYM aKTMBHOCTMMA, Ka0 HITO Cy
JIVYHY Pa3B0j, YMjeTHOCT, XyMaHUTaPHU paj
unu ¢puno3odcko KoHTeMIvpamwe? OCHOB-
HM YHUBEP3a/THY IPUXOJ, MU APYTHU 06U
colMjarHe CUTYPHOCTY MOI/IU OM CMamUTH
MaTepujaTHe HejeflHaKOCTH y PyLITBY 6e3
papa, anmy 61 ce MOTJIa TI0jaBUTY HOBA BPCTa
couyjanHux ppycrpanuja u HejegHakocTu. C
IpyTre CTpaHe, y APYLITBY 6€3 paja /byau 6u
MOTITIM BMIIE [l C€ YCMjepe Ha 3ajeJHMUILTBO,
nopopuiy, obpasoBame, KyITypy 1 yMjeT-
HOCT, IITO O) JOBE/IO O CTBapalba HOBUX
obmmka fpyuTBeHNx Besa. OBO APYIITBO
MOTJIO 6 CTBOPUTY HOBe OOIMKe COIMjaTHe
IVHAMMKE y KOjuMa by} pajie Ha KpeaTuB-
HIUM U OPOAYKTMBHUM aKTMBHOCTMMA Koje
ocmobabhajy o eKOHOMCKUX IpUTHUCAKA jep
HEMajy JUPEKTHY eKOHOMCKY BPUjeTHOCT U
Koje yBehaBajy KamanureT cmo6ofHOT Bpe-
MeHa. PU3MK off HeaKTMBHOCTHY, ITaCUBHO-
CTM M CTarHanMje Takobe je BakHa TeMa y
ApywTBy 6e3 paga. Bes pagHux ob6asesa
/byAU 61U MOITIN [a Ce Tpefajy feCTPYKTUB-
HUM HaBUKaMa Kao IITO Cy pasHM O6/muIu
3aBYICHOCTY VIV COLIVja/THA M30/Ialuja. 3aTo
je BaXKHO pasMUCIIUTH KaKO OCUTypaTH Jja
JBYAM Y APYWTBY 6e3 paga 6yny MOTUBHU-
CaHI 3a KOPMCHE M CMMCJIEHEe aKTUBHOCTHU
KOje JIOIIPMHOCE HUXOBOM U JPYLUITBEHOM
pasBojy. Maxo je gpymrBo 6e3 paga moryhe,
HOTPe6HO je JoOpO pasMMUCIUTI O 13a30-
BJIMa KOjy Jio/1a3e ca TAKBUM pafi¥iKaTHUM
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npeobparkajeM ¥ KaKo yCIIOCTaBUTY HOBU
CHCTeM Koju 61 oA p>KaBao JyACKMU HaIlpe-
JaK y CBMM aclleKTMMa XMBOTA.

»KUBOT 1 pap” mpefodaBa Kako paj yTude
Ha caMoOIleplUeNuNjy, Ha Hallle APYIITBe-
HE yJIOTe ¥ Ha TO KaKO pasMaTpaMo CBOje
nocrojame. Carnenasa ce IuTame paja Kao
M3BOPa CMMCTIA U UJIEHTUTETA C 003MPOM Ha
TO fla Cé CMMCA0 XXMBOTA YeCTO M3jeJHaya-
Ba ca pagHoM akTuBHoIhy. 3a MHOTe /byfe,
paj IOCTaje LMeHTPaIHM aCIeKT XXMUBOTa, a
ycnjex y kapujepu decto ogpebyje muxoBy
BpujefHOCT. OTy/Ia je MUTabe pajla MUTAE U
caMoOaKTyeu3aluuje jep je pajg 3a Heke Moryh-
HOCT Jla ce OCTBape Kao nu4HocTu. VcTpa-
JKYyje ce KOHLIENIT CAaMOaKTye/n3anuje Koju je
TedMHMCAH Kao MPOIeC ¥ KOjeM Jbyu Texe
Jla IIOCTUTHY CBOj IIyHM ITIOTEHLIMjal U KaKO
paj MoxKe OMTH ITYT Ka TOMe, /Iy KaKO 4eCTO
MoO>Ke OMTH 1 IperpeKa. Pajj Moxke oBe3nBa-
TU /byZe Y 3ajelHNYKYM [IM/beBMMA U AKTUB-
HOCTMMa, anu Takohe Moke oBecTH 1 [0
M30JIallyje aKo IOCTOju IpeTjepaHa ycMje-
peHocT Ha nocao. CaBpeMeHM pafiHM yCIIo-
BU (BT PafHU CaTY U CTPEC) MOTY YTULIATH
Ha JIM4He U APYIITBeHe OfHOCE M3a3uBajyhu
KOH(QIMKTE VN JUCTAHILY ¥ TOPOAUIIaAMa I
meby mpujaresuma. CaBpeMeHM pap mof
CTpecoM M NPUTHUCIVMA MOXKE 3Ha4ajHO
yTHLATY Ha GU3NIKO Y IICUXIYKO 3[[paBibe
pagHuKa. PasHe o6aBese MOT'y JOBeCTH JIO
3aMOPa, aHKCMO3HOCTH ¥ HEIOCTAaTKa BpeMe-
Ha 32 ojMOp U onlopaBak. Pap je npymrBeHa
o6aBe3a OJHOCHO [PYIITBEHA AKTUBHOCT a He
caMo MHAMBUyaaH!U Honyxsar. Pax nednu-
HMLIIE APYIITBEHE OHOCE M y/IOTe NOojeHIa
y opymITBYy. I pylITBeHe HOPMe U O4eKMBambha
oxpebyjy 1mTa ce cMaTpa mpuUKIafHUM pajjoM
¥ KaKo TO yTH4e Ha JbyJe KOju pajie y ogpebe-
HUM 3aHUMambJUMa.

AKO ce CBe IPETXOJHO PEYEHO y3Me Y
063up, Moryhe je 3aK/pyunTH ja je upejHa
ocHoBa Kmure ,Pumosoduja pama’ npa-
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TOljjeH MPUJIOT COLMONOTMjM CasHamba Kao
Hay4HOj JUCIUIUIMHY, & HAPOYUTO COLMO-
JIOTMjM HAyIHOT Ca3Haiba, Teé COLMOIOTUjU
paza, 6ynyhu na oTKpuBa KaKo IojaM o pagy
U IETOBOM 3Ha4ajy 6MBa yCIIOB/bEH COLIMO-
KY/ITYPHMM OKOTHOCTMMA ¥ JOMMHAHTHOM
eIT0Xa/THOM CBMjelThy Koja yTude Ha 0611-
KOBame TUX MJi€ja IpeMa KOHCEH3yaaHO
YCBOjeHOj (Hay4HOj) mapafjurMiy MULbEba,
y6jehema, BjepoBamwa u Bpujegrocty. Konau-
HO, KIbMTA Ce IIPENOpyYyje 3a IMTarbe CBUM
CaMOCBjeCHIM M [PYIITBEHO aHI'a>KOBaHUM
MOjeIMHIVIMA, 3 HAPOYNTO EKCIIEPTUMA U3
Hay4HOT 0/ba COLIMOJIOTHj€e, HE CAMO 3aTO
HITO [IOZIa3U U3 CKAH/MHABCKOT COLIMOKYJI-
TYPHOT MIJb€Q, KOjI je U3He[;PUO TEUCTUIKOT

ersucteHumjamuctuukor mucnuona C. Kjep-
KEropa, HEro U U3 pasjora MITO JOIPUHOCK
HOMMalby BaXXHOCTU MHTEPAUCHUIIIMHAD-
HocTHu punosoduje, 6e3 koje HeMa HM jefHe
HayKe, ¥ COLMOJIOTHje ca KOjoM je pu1o30-
¢uja noBesaHa jou oy M3TpamEe KbYIHUX
TEOPUjCKUX cucTema u3 19. Bujeka, a Koju
06/1MKYjy YaK U JaHALIY APYIITBEHadKy
HepuUeniujy CTBAPHOCTH, 11a CBE [0 IIOHOB-
He cMMOMO3¢e OBMX HayKa Paji OTK/Iatbaba
po6/eMa 13a3BaHIX YCIIOHOM eMIINPH3Ma,
OJTHOCHO TOCeOHUX (IpUMMjereHNX) Hayd-
HUX IMCIUIUINHA, 1A TAKO U IpUMMjereHe
COLMOJIOTHj€ Y TIEPUOJY TPajakba OBOT EMITHN-
pucTudKor TpeHpa o, 30-ux 1o 60-ux roguHa
20. Bujexa.

Hywanka Cnujenuesuh, MA - suwiu acucmenm

Daxynmem nOAUMULKUX HAYKA
Ynueepsumem y Baroj /Iyuyu
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