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Anexcanoap Mumuh®

Hnemumym 3a melhynapoony nonumuxy u npugpedy, beoepao

EBOJIYIHIUJA CTPATEIIIKE
KOMYHUKALIUOHE KAMITAIBE HATO
TOKOM AT'PECHUJE 1999. TOIUHE™

Caxerak

CyoueHa ca HenpeaBUl)eHUM HHTeH3UTEeTOM oTropa CP
JyrocnaBuje m MHTEpHUM mHoTemkohaMma, cTpaTelka
KomyHUKannona kammnama HATO tokom arpecuje 1999.
rogvHe Owya je mpuHylheHa Ha CTalHy aJanTaiwjy.
IIpunpemHua ¢aza arpecuje oaBHujana ce y CKIaay ca
CEJICKTUBHOM ,,lTONUTUKOM cehama” Ha [Ipyru cBeTcku
pat u cyko0 y bocuu n XepueroBuHu, KojoM ce mpasjaja
MOTHBAIIM]ja 33 arpecujy ycjell €BUISHTHOI KpLIeHmha
mehyHnapomHor mpaBa u IloBeske OYH ox crTpane
qiranuna HATO. TakaB mpuctyn Ouo je Ha CHa3® 10
MoveTKa 030MJbHU]jET CyouaBama ca ,,JJa)KHUM BecTuMa” 1
,,KOJlaTepaIHUM TpelKaMa’, IIpe CBera HakoH OomOapaoBama
KOJIOHE pacesbeHnX AjOaHana 14. anmpuia y OKOJIWHU
Daxosuue. CyoueHu ca NPUTUCKOM jaBHOCTH, HAjBUIIN
pyxoBoauornm HATO 3emaspa Taza nipenajy pykoBoleme
CTPATELIKOM KOMYHHMKAIIMOHOM KaMIakboM AJIHUCTEpY
KemmGeny, ,.ciuH MajcTopy” OputaHckor mpemujepa ToHuja
brepa, ca inspem cnamama 0TIopa KpUTHUYKOT JABHOT MIbCHba,

Wwmejn anpeca: aleksandar.mitic@diplomacy.bg.ac.rs; ORCID: 0000-0001-6918-7561.

Pan je HacTao y OKBHpY Hay4HOMCTPaXKHUBAuKOT Npojekra ,,Cpouja u u3a3oBu y MehyHapogHuM
onHocuma 2025. rogune”, Koju puHaHcHpa MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOLIKOT
pasBoja Peny6nuke Cpbuje, a peanusyje MHcTUTYT 32 Mel)yHapOaHY MOIUTHKY U IPUBPELY
TokoM 2025. ronune. Kpaha Bep3uja oBOr paga M3JI0KEHA je y BUIY YCMEHOT CAOIIITEHha
101 KICTHM Ha3MBOM Ha HAYYHOM CKYITy HAaLIMOHAJHOT 3Ha4aja ,,Komape — 25 roauna nocne”,
onpxkanom 03. neuem6bpa 2024. ronune y beorpany, y opranusanuju Lientpa 3a npoydaBame
6e36eqnocty u Lenrpa 3a KocoBo u Mertoxujy npu MHCTUTYTY 3a MONUTUYKE CTYIH]E.
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npe cBera y 3eMJbama uiaHuama. Ca MHTEH3UBUPambEeM
npuTrcaka Ha beorpaz 1a mpuxBaTu yclIoBe 3a OKOHUYAHE
OoMOapaoBama, cTpaTelIka KOMyHUKallMOHa KaMIlamka
HATO y nmocneamum ceaMuIlaMa arpecuje npeiiasu y
¢azy doxyca Ha cname nopyka ,,repopa’ rpahanuma CP
Jyrocnaswuje, Bojcke u nonunuje. M3 yriia nmoctuzama
LuJba, CTpaTelika KoMyHHUKaluona kamnama HATO
ycIiena je fa HaJBJjaJa cynapHuka. Mehytum, rienaso us
NEPCIEKTUBE YETBPT BeKa KacHHUje, OHA je HCTOBPEMEHO
Ouna BpxyHan ,,yaunonapue” Hagmohu CA/l u HATO, n
OKHJa4 TPaH3ULHUje Ka MYJITUIIONapHOM HH(POPMALIMOHO-
KOMYHHUKAIlIMOHOM MOPETKY YCJea JEeKIHja Koje cy U3
CTpaTellKe KOMYHHUKALMOHE KaMIame n3Bykie Pycka
®enepanuja u Haponna Penyonuka Kuna.

Kmyune peun: HATO, arpecuja 1999. roqune, CpOuja,
CP JyrocnaBuja, cTpaTelika KOMyHHUKal#ja, CTPATCIIKH
HapaTuB

3HAYAJ HATO ATPECHUJE 1999. TOAUHE
3A CYKOBb CTPATEIIKUX HAPATUBA

Arpecuja HATO caBesa na Casesny Penyonuky Jyrocnasujy
1999. roguHe, y KOHTEKCTy amconyTHe nomuHanuje CAJl kao
jeArHe CBETCKE CyNepcuiie M ,,IOIMTHYKOT NOHMKaBama Haponne
Penyonuke Kune u Pycke @enepaumnje, obenexnna je BpXyHall
MOCT-XJIaJHOPATOBCKOT ,,yHUITIOJIapHOT MOMeHTa”. MlcTtoBpemMeHo, y
KOHTEKCTY Kplieha Mel)yHapoiHOT TpaBa IyTeM BOjHE HHTEepBeHIHje Oe3
onobpema Capera 6e30enHOCTH YjeAuBbEHUX HALUja, TPEICTaBIbala je
HajeKJIaTaHTHUjU TpUMEp JTHOepaTHO-IEMOKPATCKOT ,,CBETCKOT MOPETKa
3aCHOBAHOT Ha IIPaBUJIUMA’, Kao ,,[iapa-mpaBHe” 00JIaHIe ,,y HUIIOIAPHOT
amepuukor MoMmeHTa”. Haj3az, o3HaunIa je 3aueTak MOAECPHOT KOHLIETTa
,,CTpaTelIKe KOMyHUKanuje”, aju, napagoKCcaiHo, 1 TPEKPETHUILY Ka
MYJITUIONAPU3aLjH HHPOPMATMOHO-KOMYHUKALMOHOT CUCTEMA.

Hox je camoj HATO arpecuju, meHUM y3poLuMa, TOKY H
nocneannama, 1aTa 3HauajHa Nakiba y HayqHOj IUTEpaTypu, HAPOUHUTO Y
BOjHO-TIONIUTHYKOM U IPABHOM acIeKTY, KOMyHUKAIlMOHHU acIeKT arpecuje
je u3nenalyjyhe mame npoyuasaH. [loceOHO ¢ 003upoM ITO je, KAKO
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uctuue Bukepc, To 610 ,,paT Koju ce ONUTpao MyTeM Meauja, 1 MeJUjH
Cy UMaJIM YTULaj Ha MHOTO HaunHa 1 y MHoro npasaua” (Vickers 2000).
Hexku o Bonehux cBeTckux komyHuKomnora, monyt Hoama Yomckor (Noam
Chomsky) n EnBapna Xepmana (Edward Herman), Te Pexuca JleOpea
(Régis Debray), xoju je nuuHo nocetno KocoBo n Metoxujy TokoMm
arpecwje, IONPUHENH Cy IPOyUaBamy IPONaraHaHOT aCleKTa arpecHje.
CBojuM pagoBUMa U MyOIUKaKjaMa KpUTHYHUM IIpeMa JIOMUHAHTHOM
3anagHoM MEJHCTpUMY HcTakiu cy ce u Pun Xemonn (Phil Hammond)
(Hammond and Herman 2000), Majkn Ilapenatu (Michael Parenti)
(Parenti 2000) u babak baxanop (Babak Bahador) (Bahador 2007),, a
3HAuYajHE UCTOPHUjCKE JOKYMEHTE NPEACTABIbAjy U MEMOApH AUPEKTHUX
y4eCHHKa PaTHOT M3BEIITaBama U ,,Meanjckor para” (Campbell 1999;
2011a; 2011b; Miti¢ 2018; 2024).

Wnak, c 063upoM Ha BpeMeHCKy auctanny u nocieauune HATO
arpecuje y moJuTHYKOM U KOMYHUKAllHOHOM CMHCITY, Ka0 U Ha Pa3Boj
KOHLIETITA, OJ] BEJINKE BaYXHOCTH j€ aHATH3UPATH CBOJIYLH]Y CTPATEILIKE
komyHukauuje HATO anujance HenocpeaHo npe v TOKOM arpecwje.

OBaj pan uma 3a IUJb Ja aHaJu3upa ¢asze Te eBoJyLHje, ca
LUJBEM J1a TIPY>KU JOIPUHOC MOJbY MOJUTHYKE KOMYHHUKOJIOTH]jE, alH
U J1a yKake Ha MoceIule BhEeHe yIIOore 3a pa3Boj MyJITHIIONApU3alHje,
KOMYHHUKaLMOHE TIpaKce y KpU3HUM CHTyalljaMa, Te MOJIUTHKE TaMmhemba.

[onutuka namhema je moceOHa BakHa ¢ 003UPOM Ha aKTyelHe
CBETCKE CyKo0e, a HApOUHTO CyKOO y YKpajuHH, KOjU je OO TOBO
3a peakTyelIu3aunjy NUTama Cykoda CTpaTelIKMX HapaTuBa umelhy
yrannna HATO u ononeHara, npe cBera Pycke ®eneparuje u Haponue
PenyGnnke Kune.

Crparemku HapaTUBH Cy, NaK, Ap)KaBHUUYKE ajlaTKe, pe CBera
BEJIMKHX CHJIA, KOj€ TEKE ILITO 3HAUYAJHU]EM JISTH TUMHICALY COIICTBEHUX
uHTepeca y epu pactyhe myaTunonapuszamnuje. Y ToM KOHTEKCTY, CyKOO
HapaTuBa u3Mely 3amaaHor ,,IopeTKa 3aCHOBAHOT HA MpaBUiIUMa’ H
HETOBUX ,,ACTOYHUX ’ M3a31Baya, YeCTO CE AUPEKTHO OCIatba HA arpecujy
1999. ronume.

CTPATEIIKA KOMYHHUKAIINJA,
YOKBUPABAILE 1 HAPATUB

Crparernika KOMyHHKAIMja, KA0 KOHIENT MOJIGPHE MponaraH/ie,
uMa 32 UJb yIoTpeOy pa3sIuYuTHX TEXHUKA ca [INJbeM HHPOPMHUCambha,
yTHIaja, yoehusama, u crajama pedu W Jelia paau OCTBapUBama
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MHTepeca CTpaTelIKor KoMyHuKaropa. OJHOCHO, TpeAcTaBlba ,,CUCTEM
KOOPAMHUPAHUX KOMYHUKAIIMOHUX aKTUBHOCTH KOj€ CMHIIJBEHO
CIIPOBOJIE OpraHu3anyje paau yHanpehema cBoje Mmucuje, omoryhasajyhn
pasyMeBambe IuJbHE IpyTIe, TpoHana3ehn KaHajie 1 MeTO/ie KOMYHHLPamba
ca ToM myOsnKoM, pa3Bujajyhu u npumMemyjyhu nieje u ctaBoBe Koju
KpO3 T€ KaHaJle 1 METOJE MPOMOBHUIIY oApeheH Tum noHamama u
munubewa” (Miti¢ 2016, 8)

CaM KOHIIeNT ,,CTpaTelIKe KOMYHHUKaIHje” pa3BHjao ce y aMepuuKuM
uHcTuTyurjama — benoj kyhu, Crejt nenaprmenty, [lentarony u PAH/I
KOpHOpaLuju, yIOpeaIHo ca MPaKcoM Kako y o0iacThMa MOJIUTUKE U
0e30e1HOCTH, TaKO M OPraHU3aLMOHE KOMYHHKAIIH]E.

3a beny kyhy, ,,eekTHBHA cTpaTelIKa KOMyHHKaIH]e je KIby4Ha 3a
O7lpKaBambe TII00ATHOT IESTUTUMUTETA U 33 HOAPIIKY HALIUM MOTUTHIKUM
musseBuMa’” (White House 2010). Yipaso je dopmynanuja ,,00pKaBame
rJ00aJIHOT JISTHTUMHUTETA” BasKHA 32 pa3yMeBambe CTPATEIIKOr 3Ha4aja
KOHIIENTA 32 aMEPHUKY ,,BEIMKY CTPATETHjy”’ ¥ BU3Ujy CBETCKOT IOPETKA
y npBor Jenenuju 21. Beka, a HenocpenHo HakoH HATO arpecuje 1999.
roauHe, anu ¥ nHBasuje Ha Mpak 2003. ronuse, Koje cy noBeie A0
pactyher oTnopa JOMMHaHTHOM aMEPHUYKOM CTPATEIIKOM HapaTUBY U
UH()OPMALMOHO-KOMYHHUKAIIMOHOM CHCTEMY, jadarby aHTHAMEPUKaHU3Ma,
Te maay riaodanHor umuna CAJL.

Baxno je ncrtahn HEKOJIMKO KapaKTEPHUCTHUKA ,,CTPATEIIKE
komyHuKanuje”. [Ipe cBera, oHa nma cBoje jacHe KOpEeHe y MpoIarany,
¥ CaMHM THM, MOKE C€ IOCMaTPaTH Kao ,,caBPEMEHH OOJIMK MOTUTHYKE
nponaranze”. CTaB cTpyumaka, HOJIUTHYApa U MpakTU4apa Ha 3anany
je nonyuie gpyraunju. OHE OBOM IHTAakby 1ajy BPEIHOCHY OPHjEHTALH]Y,
1a pasjiuKyje ,,Hac — 100pe MOMKE KOjU ce 0aBUMO CTpaTelIKUM
KOMYHULUPameM™ U ,,lbUX — JIOLIe MOMKE KOjU ce OaBe mpornarasiom’.
Hpyro, mojam ,,cTparenike KOMyHUKaluje” je HACTa0 Y KOHTEKCTY JPYIITBa

»,PEPICKCUBHE MOACPHOCTH — JaKJe HECUTYPHOCTH YHYTap camor
IOpyuiTBa 21. Beka — aju ce noceOHO pa3BHO y KOHTEKCTY HEM3BECHOCTH Ha
MelyHapoIHOM IJIaHy, OTHOCHO Y NIEPHOLy TPaH3ULHUje ca YHUIIOIAPHOT
Ka MyJTumnojapHoM cety. CamuM TUM U O0pOe 3a JISTHTUMUTET Ha
mehynaponHoM miany. Tpehe, ,,cTpateiiko” y KOMyHHKaLUj1 TIOAPa3yMeBa
e(pUKaCHOCT, IEPCYya3uBHOCT U aanTaOMIHOCT. YCHENIHa CTpaTelKa
KOMYHUKaIHja, y KJIay3eBULKOM CMHCIY, MPEACTaBJba CIOCOOHOCT
Jla ce yCTIoCTaBH jacaH aiu (uieKcuOuJIaH CUCTEM Koju omoryhasa
e(ukacHo, Mepcya3MBHO M TAaKTUUKO MaHeBpHcame. [IpuMemeHo
Ha chepy KOMYHHKAIHje, OBO 3HAUU pa3yMeBambe KOMYHHKALHOHOT
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OKpY’KeHha LIUJbHE TPYTIE U [IEPCya3UBHY CIIOjEeBUTOCT — JaKJIe, alanTalujy
NepCya3suBHUX aKTUBHOCTH KapakTepUCTHKama LuJbHE Tpyrne. OBo
je moceOHO Ba)KHO Y BpeMe MHTEpPHETa U IPYIITBEHUX MpPExa, IIe
HE MOCTOjH jeIMHCTBEHO jaBHO MILEH-E U I/IE j€ IPUCYTHO MHOIITBO
MHTEpIpeTaTUBHUX cxema. Haj3a, BasKHO je IpuXBaTame NepLUenumje o
KOMYHHUKaTUBHOCTH aKluja. Jlakie, cBe MITO jenHa opraHu3anuja paau
npeacTaB/ba KOMYHHKAIUjY, U 3aTO jé Ba)KHO CXBAaTHUTH KaKO LIMJbHA
rpyna nepuunupa te akuuje. Ha npumep, kako je uctakao jenaH of
TeopeThyapa CTpaTelIke KOMyHHKalHje, ,,aKko je CIMKa BpeAHa XUIbaly
peuwn, oHza je 6omba BpeqHa mrutnoH peun’ (Paul 2011). OBo je Beoma
BaJKHO Y €py HHTEPHETA, TJIe jeJHA OpraHu3alKja He MOJKe J]a KOHTPOJIHIIIE
CBe KaHaje KOMyHHIIMpama, Beh Moke camo Ja yTuue u aa Oyne aeo
npoueca ,,KOHCTpyHcama 3Hauema’”. Opranusanuje Koje CTpaTelKu
KOMYHHULIUPajy MOry crora na ysehajy e(ukacHOCT CBOTI' CTPATEIIKOT
KOMYHULIUPamba YKOJIHUKO ,,CAHXPOHU3Y]Y PeUH U aena’.

VY TakMHuema HapaTHBa, 3a CTPATEIIKy KOMYHHUKALH]Y je Ol
noceOHe Ba;KHOCTH yroTpeoa ,,0kBupa” (,,ppejmoBa”) kojuma ogpeheru
npobieM, cyko0, Kpu3y AeduHuUILE, OTHOCHO yCMepaBa y jaBHOM AUCKYPCY.
Crparemky KOMyHUKaTOpH KOPUCTE ,,0KBUpe™ 1a Ou Harnacuiu oxpehene
aTpulyTe, ,,IONYT pamMa KOjH YOKBHPY]y CJIHUKE”, OAHOCHO ,,IPCHOIICHA
3Havema 1 (POKycHpama Naxme MyOarKe Ha moceOHe JeI0Be NOpyKe Wl
acrekTe oapeheHor nuTama Kako OU ce 10OMIN O3UTUBHU OITOBOPH’
(Hallahan 2008, 4856).

,,CTpaTemku HapaTUB” je MpoLeC KOju KOPHUCTE ApKaBe (aau
Y BEIIMKE OpraHusanuje) Aa Ou objacHUIIe CBOje BHl)EHE HCTOpH]E,
aKkTyeJqHOr Mel)yHapOHOT MOpEeTKa U CONCTBEHUX YIIOra y lheMy, Kao U
npojekuuje Oyayhux aktuBHOCTH. MIMa 3a 1nJsb 1a yoenu ocraiie akrepe y
JIETUTUMUTET ¥ KpeAUOMINTET HApaTHBa, TE J1a UX MPUBYYE Ja CE YCKIIaie
ca M. OTHOCHO, J1a ,,KOHCTPYHULIE 3ajeIHUIKO 3HAUCHE Me)yHapoaHe
NOJHUTHKE, yTHYE Ha MepIeNiyje, BepoBama 1 MoHalama JoMahux u
MehyHaponuux aktepa” (Miskimmon, O’Loughlin and Rosselle 2013,
3). CrpaTemku HapaTUB C€ OJHOCH Ha TPHU KJbyuHE 00JaCTH: KaKO
KOMYHHKATOp (IpkaBa/opranusaiyja) BUIU MehyHapOIHU CUCTEM H
nopeZak, Kako MPOjeKTyje COIICTBEHU HICHTUTET y OKBUPY Mel)yHapomgHOr
HOpETKa, T€ KaKo IJieia Ha Pa3B0j KOHKPETHUX MOMUTHKA, OJHOCHO aKIja
(Miskimmon, O’Loughlin and Roselle 2013). cToBpemeHo, BaxHO je
pasyMeTH J1a TAKMHUYEHE HapaTuBa JOBOAHU J0 Tora aa ode (Ui cBe)
CTpaHe MOKYyIIajy Aa 0aml BUXOB HapaTUB MOCTAHE ,,JOMUHAHTaH,
OIHOCHO ,,MCTIpaBaH”’ KJby 3a HHTepnpeTanujy porahaja. Jep, ,,HapaTuBu

bl
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HHCY O YH-eHUIIaMa, Beh 0 TOM Kako ce YMIeHHIIC YOKBUPABajy U
untepnperupajy”’ (Corman 2010, 1).

TPU ®A3E HATO CTPATEIIKE KOMYHUKAILIUJE
TOKOM ATI'PECHUJE 1999. TOAUHE

TakMuueme CTpaTelIKUX HapaTHBa BE3aHUX 3a MOJUTHKY
npema CpOHju U CPIICKOM HAPOAY OABHjANIO CE IMPEe W TOKOM CyKoOa
Hactanux ycnen pacnaga Comujanuctuuke OenaeparnsHe PemyOmmke
Jyrocmasuje 1990-ux ronmHa. Y ycloBHMa aricoIyTHE TOMHUHAITH]S
3amaJHUX Meija Ha 3a49eTKY [TOCT-XJIaJTHOPATOBCKOT EPUOIA, lbXOBO
MaHHXEJCKO YOKBHPaBamkE JyTOCIOBEHCKUX CyKoOa kao 6opoe ,,mobpa n
31ma”, ,, AEMOKPATCKHUX JTnOepaja M ayTOKPATCKUX HAIIMOHAI-KOMYHHUCTA”,
,,oopara 3a ciao001y ¥ TaMHHYapa Hapoaa”, TOBEJIO je J0 ,,MEIH]CKe
caTaHHM3aIuje”’ CPIICKOT Hapola KOje je ONaKIIa0 JOHOIICHE OIITyKa
KOje Cy ce Kocuie ca Mel)yHapoIHIM IIpaBoOM 3acHOBaHUM Ha [loBessn
YH, a ycknahuBase ca HOBOYCIIOCTaBJbEHUM ,,[TPABHIIUMA”, ,,KPEATHBHUM
WHTEpIpeTannjamMa’ MOTIHCAHUX CTopa3yMa |, y KacHHjuM (azama,
“XyMaHUTapHUM HHTEPBEHIIHjaMa’ Kao KPIIECHEM CYBEpCHUTETA
JIp’KaBa pajiv 3allTUTE JbYACKHUX mpasa. [IpobieM ca XyMaHUTapHUM
WHTEpPBEHITHjaMa, Me)yTHM, HUje c€ THIA0 CaMo ,,CEIICKTHBHOCTH
0 KOHKPETHHUM CITy4dajeBIMa BUXOBe ymoTpede (Ko, rae, 3aIiTo),
Beh 1 mpaBHE OCHOBe, anu W cTparemkor HapatuBa. Tako je HATO
OombapaoBameM monoxaja Bojcke Pemyommke Cpricke 1994, u 1995,
TOJIMHE MPABHY OCHOBY TPAXXHO y WHTEpPIpETaIfjamMa pe3oynjama
Cagera 6e30enmnocTd Y H, anu je ICTOBpeMEHO TPOMEHHO U COTICTBCHHU
HapaTUB O TOME Jia ce paau o ,,000paMOeH0] OpraHu3aIuju’, o MPBU
MyT HHTEpBEHUITYhn BaH CBOje 30HE OATOBOPHOCTH.

V rogunama HakoH JlejToHCKOT ciopazyma u3 1995. roguse,
crparemku HapatuB 0 HATO kao ,,omOpamOeHoj opraHuzanujun’
je ,,oboraheH” HETOBUM CEJICKTUBHUM IPABOM Ha ,,XyMaHUTapHE
WHTEPBEHIH]C ¥ CKIIAAy ca JTUOepaITHO-IEMOKPATCKUM ,,[TIOPETKOM
3aCHOBaHOM Ha mpaBmianMa’. MelhyTtuMm, eckanmpajyha kpusza Ha
KocoBy u Metoxuju, HapounuTo o modetka 1998. rogune u mojagaHumM
TEPOPUCTUYKHM JICTOBA-EM Tako3BaHe ,,Ocmodoammaduke Bojcke Kocosa”
(OBK), Te onroBopoM mpunaganka MUHHCTAPCTBA YHYTPAITBLIX
nocyioBa Penyonuke Cpbuje n Bojcke JyrocnaBuje, moctaBuia je HOBY
nunemy nipen HATO. Hanme, ok cy paciii IOPUBH 3a jOIT jeTHOM
,,XYMaHHUTapHOM WHTEPBEHIIHjOM’, jaBHO ce MpobiieM MelhyHapoaHe
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IpaBHE OCHOBE, OAHOCHO 0700pema CaBera Oe30enHoctn YH. Cecne
3n0ynoTpede ,,KpeaTUBHUX MHTepnpeTaunja’ pezonyuuja Cb YH
TOKOM Hamaja Ha cHare Bojcke Peryonuke Cpricke, Pycka ®@enepanuja
n Haponna Peny6nnka Kuna ondune cy Tokom 1998. rogune nmosuse
3amaJHUX AMIIIOMATa, a Mpe CBUX OPUTAHCKOI MUHMCTPA CIIOJBHUX
nocnoBa Pooepra Kyka (Robert Cook) na najy cBoje ,,3e71€HO CBETI0” U
npaBHU ocHOB Cb YH-a 3a naray Ha CaBesny PenyOnuky Jyrocnasujy.

VY TakBOM KOHTEKCTY, 3amouesia je U npsa (a3za cTpaTelIKe
komyHukanuje HATO-a, ycmepeHa ka NpUIpeMHu omnepaunuje u
Mel)yHaponHOT jaBHOT MIbEHba.

®a3a 1: Kako jerutumucaru arpecujy?

Crparemku Hapatus yenHuka HATO caBesa u qpkaBa unaHuIa
Ouo je 3acHOBaH Ha JiBa LuJba. [IpBo, nokazatu 1a je beorpan taj xoju He
JKEJTM IOJTUTHYKO PELICH-E U /1A j€ 3aTO HEONX0IHA BOjHA MHTEPBEHIIH]a
Aunmjance. [lpyro, qokasaTu aa 3a caMy MHTEPBEHIHUjYy HIIAK HHUjE
HeonxoaHo ono0peme CaBera 6e30exHocTH Y H, onHocHO Pycuje u
Kune, jep Tako Hanaxke 030MJbHOCT PETHHE 32 KOCOBCKE AIOaHLIE KOja
nonas3u u3 beorpana.

[Ipunpeme 3a npBU LMJb HHTECH3UBUPAHE Cy Y IPBOM IIOJIOBUHU
1998. ronune. Hanme, Ha nipennior Biage Cpouje 10. mapta 1998. rogune
J1a ce OTBOPH AMjAJIOT U3 YCIIOB JIa JINJEPH KOCOBCKMX AbaHana ondare
NO3MBE Ha celecHjy, yenHuk Jlemokparckor case3a Kocosa Mopaxum
Pyroga je onrosopuo na ,,[IOTUTHYKO pelleke yHyTap Jyrociasuje Huje
peweme’, 1a 61 ,,ay TOHOMH]ja OHJIa caMO U3BOp HOBUX cyko0a”, Te 1a je
NPUXBATIBHB CaMO ,,JIHjaJior 0e3 ycioBa a y3 Mel)yHapoaHO MOCPeIoBambe’
(Agence France-Presse 1998). Iloprnapon amepuuxor CTejT fenapTMEHTa
Ilejmc Pyoun (James Rubin) Tana je ondbanuo no3uB beorpana kao
LIIporaranny”, oueHno aa cy npenyiosu beorpaaa ,,HanpaBibeHH Oa
nponajaHy” ¥ jaCHO CTao Ha CTpaHy KOCOBCKUX AusbaHaua (Szamuely
2013, 351). Y cBojoj kwu3u o HATO arpecuju, [lopy 3amjyenu (George
Szamuely) oueHHO je 1a je aMepudKa BilaJa ycresa aa u3Bene epexTan
,,[IPOTIAraHIHH YAapall: ycIiena je Aa yoeau 3anaany jaBHocT ga cy Cpou
TH KOjU o10Mjajy na najy ayToHoMujy KocoBy nako cy Anbauniu Omin
TH KOjU HHUCY JKeJIeJIn HU Ja pa3roBapajy o ayroHomuju (...) CAJl cy
takolhe yOenuie jaHoct z1a je beorpaa Taj koju og0uja 1a ce yKJbyuu y
0e3yCIIOBHH IMjaJIOT HaKo je aAMUHHUCTpaLKja (AMEPHUKOT IPEeCEAHNKA
buna) Knuntona Ouina ta xoja je HameTana Hu3 — CyIITHHCKH HEO30MJbHUX

bl
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E3]

— ycJI0Ba, KOjU Cy TapaHTOBAJIH J1a 710 IPeroBopa HUKaaa Hehe Hu qohu
(Szamuely 2013, 352). Y TOM KOHTEKCTY je HEOMXOAHO NOCMATpaTH U
CBE ,,MHUIMjaTUBE" KOje Cy CIEAMIIE, a IPe CBEra TaKO3BaHE ,,IPErOBOPE
u3 PamOyjea” y pebpyapy u mapty 1999. ronune, a uuju je ,,Heycnex”
O3HAYEH Kao jeJaH o KJbYYHHX pasJiora 3a o4eTak arpecuje.

Beh y mapty 1998. ronune, PyOuH je, mopen MaHumynamuje Bease
3a IperoBope, U3Beo joi jeany. Mako je cBera Be Heaesbe Mpe Tora,
npunrkoM nocere KocoBy n MeToxuju, aMepryuKky n3aciaHuk 3a bankan
Pobeprt I'enbapn (Robert Gelbard) ouenno na je OBK ,,HecyMmBHBO
TepOPUCTHYKA opranu3anuja’, Pyounos xonera noproapon Crejt
nernaptMmenTa Llejmc ®@onu (James Foley) 10. mapta onbaiyjy oBakBy
¢dopmynauujy (Szamuely 2013, 349-350). Beh cytpanan, Pyoun akuuje
MYVII-a Cp6uje yemepene npotus OBK onemyje kao ,,eTHUUKO ynnheme”.
OsakaB 3a0kpeT 61o je Moryh 3axBasbyjyhu PyOunoBom medy, p:xaBHoM
cekperapy CAJl Mennun Onbpajt (Madeleine Albright), xoja je 7. mapta
M03BaJia Ha ,,0[UTYYHY U CHAXXHY akiujy” npotus CpOuje n Harmacuia
na ,,Hehemo 1a riuenamo Kako Cpricke BiaacTy unHe Ha KocoBy oHO 1mTo
Butie He Mory y bocan” (Szamuely 2013, 348). MictoBpemeno, PyouH ce
CBera HEKOJIMKO CeaAMUIIA ITPe TOra BEPUO ca paTHOM penoprepkom Cu-
En-Ena (CNN) ca bankana Kpuctujan Amaunyp (Christiane Amanpour),
JEOHUM O HOCHJala CTPAaTELIKOT YOKBHUpaBamba CPICKOr HapoJa y
Bocuu u Xepuerosunu xao ,,reHoruHor . Temko je He moBepoBaTH Aa
Amannyposa u OnOpajroBa (koja je kao amOacamopka CAJl y Casery
0e30eqnoctu YH mipBa o0jaBuita caTeIuTCKe CHUMKE U3 OKOJIMHE
CpeOpenutie y aBrycty 1995. ronvne) HUCY UMalie CHaXKaH yTHIa) Ha
Kanuopauujy crpareiikor HapatuBa CTejT 1enapTMEHTa, a CaMUM THM
u HATO.

HapagHno, 3a 3emsbe HATO 6110 je MHOTO JaKIIe fa ce ymycre y
Hanan Ha CP Jyrocnasujy Ha ocHOBY oanyke Casera 6e30eqHocTi Y H.
Melytum, MockBa u Ilekunr cy TakBe MoryhHOCT ynopHO on0ujany,
yno3opaBajyhu Ha nocnenuie ykonnko ce Cb YH 3ao6ule. Kunecku
MHUHHCTAp croJbHUX nocioBa Taur Llujacjyan (Tang Jianxuan) ynozopuo
je 9. okrobpa 1998. rogune na Ou ,,BojHa akja NpoTuB Jyrociasuje He
camo kpmuia [losessy YH u npyre yHuBep3aiHo NpUXBaT/bHBE HOPME
MmehyHaponHor npasa, HALITa He OM YYWHUJIA 1 IOMOTHE PelIaBambe
nuTama, Beh O u m3a3Bana 030uspHe nmocnenuie” (BBC 1998 mutupano
y: Youngs 1998, 14). 360r Tora je 1 OMI0 HEOMXOAHO J1a ce MehyHapoHa,
a HApOYMTO 3ara Ha jaBHOCT, yBepH Ja Ou bombapaoBame Jyrocinasuje
OUJI0 — aKo He JIEraJlHO — O6apeM JISTUTUMHO jep CIY>KH CIpedaBamby
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NOHAaBJbama Tpareauja u3z Apyror cBeTckor pata u cykoba y bocuu
u Xepuerosunu. Kako uctuye XujceHn (Huyssen) y CB0joj CTYIUjU O
oty cehama”, |, JeruTuMu3anuja "XyMaHUTapHe WHTEePBEHIH]e’
Ha KocoBy 3aBucuia je y BeTUKOj] MEpU Ol yCIIOMEHa Ha XOJIOKayCT
(...) m MmoOunncana je nonutuky kpusuue y EBponu u CA/] Bezany 3a
HenHTepBeHucame 1930-ux u 1940-nx, kao u Tokom pata 'y bocun 1992.
roguHe” (Huyssen 2003, 13).

O mocneannaMa TaKBOI' CTPATEIIKOI YOKBUpaBamba MUCao je
nouetkoM anpuia 1999. ronune, necerak gaHa HakoH noyetka HATO
arpecuje, u ,,lbyjopk tajmc” (New York Times). Haume, komymMHHCTa
wyjopukor jgucta Hun Jlyuc (Neil Lewis) 4. anpuna 1999. ronune nuiie
0 ynoTpeOH pevu ,,eHOUH” U UCTUYE J1a C€ ,,KPeaTOpH MOTUTHKE Y
CjenumenuM [IpxaBama u EBpornu no3uBajy Ha Ty ped Kako O TOMOTIIH
y 00e30ehuBamy MpaBHOT OIIpaBiamka 3a CBOjy BOjHY KaMIamy POTHB
Cp6uje” (Lewis 1999). Jlyuc uctude 1a je oHa ,,3aCHOBaHA Ha KOHIIETITUMA
XyMaHUTapHOT IIPaBa, Ii¢ HUjeAHa ped HUje BUIIE €BOKATUBHA , TOK Y
HCTO BPEME, ,,jaBHO ITPU3UBAGE TEHOLN/A (...) TOMaXe Ja Ce CTBOPH HOBH
Mojient Mmel)yHapogHOT IpaBa Koju O ce jeHOT JaHa MOTrao KOPUCTUTHU
Jla olpaB/a CIMYHE HHTEPBEHIM]jE Y cyBepeHHM 3eMibama’ (Lewis 1999).
[putom, Jlyuc npumehyje na ce ,,lTMPOKH CHIEKTAp MPaBHUX CTPYUHHAKA
ClIake J1a TPEHYTHO He MOCTOjU jeJHOCTaBHA, jaCHA WJIM OYMTJIeIHA
IpaBHa OCHOBa 3a OOMOapIOBamke CPIICKUX IMJbEBa Koja OM ce Moria
Hahu y ciopazymuma, [loBessu Yjenumenux Haluja uim odasesyjyhum
pesonynujama i OuJIo KOM IpyroM NHUcaHoM Mel)yHapoIHOM paBHOM
Koziekcy”’, muTupajyhn npodecopa npasa ca XapBap/a u OUBILET TPABHOT
caBeTHHKa ameprukor Crejt nenaptmenta Adpema Uejca (Abram Chayes)
KOjH je ucTakao 1a Ou ,,TpaJuIHOHaIHO BUl)ee Me)yHapOoHOT paBa
jacHo 3abpanuiio oo mro ce aemasa’ (Lewis 1999).

Ha 3nauaj ynotpe0e TepMuHa ,,reHOIHUT Y KpeUparby CTPaTeIIKOr
HapaTHBa KOjH je 0BeOo 0 OomMOapaoBama yKa3uBai Cy Yy FroAMHaMa
HakoH arpecuje YoMcku u XepmaH. Y HOBOM MPEATOBOPY jeAHE O]
HajuUyBEHHUJUX CTyIHWja O IPONaraHIHUM MOJAEIHMA Y JI€MOKPAaTCKUM
npywreuma “Manufacturing Consent”, aMepruuKH KOMYHHUKOJIO3HU CY Y
OKBHUDY aHaJM3€ caJpikaja meT Bogehnx aMepnuKkux JHEBHUX HOBHHA (Los
Angeles Times, the New York Times, Washington Post, Newsweek, Time),
YTBPIAWIU A2 C€ TEPMUH ,,FEHOLUA” Y BE3U Ca CPIICKUM HAPOIOM I10jaBHO
220 myta y nepuony 1998—1999. ronune (Herman and Chomsky 2008).

Crora je, ka0 okuaa4, Oujia HEONMXOIHA KBAJU(PHUKALIja HEKOT
noralaja kao acrekTa mpoiieca Koju Ou Morao Jia JoBeJie 0 ,,reHoIuaa”.
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TakBy npuinky yenaunu HATO-a gobunu cy 15. jamyapa 1999.
rogune. Onepanuja MYIl-a Cpouje y ynopumty OBK y ceny Pagax
uckopuiheHna je oxn crpade meda KocoBcke Bepudukanmone Mmucuje
(KBM) Opranuszanuje 3a eBporcky 6e30eanoct u capaamy (OEBC),
Bunujama Boxkepa (William Walker), na 6u ce beorpan ontyxuo 3a
,»3JI0YMH IPOTUB YOBEUHOCTH . YIIPABO Taj TEPMHUH — ,,3JI04NH IPOTUB
YOBEYHOCTH — IIPBH j€ U3roBopuo caM Bokep, cturasmm 16. janyapa y
jyTapmuM caTuMa y Payak, a HAKOH IITO je JINYHO M03Ba0 HOBUHAPE MY
ce mpuapysxe u ooul)y JToKanuTeT aKkiuje, Ha KojeM je mpoHaleHo Buie
necetuna Tena. Bokep u npunagauuu OBK tBpawu cy aa ce paguio o
HeIy>)KHUM LUBHIIMMA, a UCTpaXKHe cynuje u beorpan aa cy y nutamy
onnn npunangauau OBK yOujenu y 6opou. @paHIycCKu HOBUHAPH
Koju cy npatuiu onepauujy Padak — Peno XXupap (Renaud Girard) u3
@urapo-a (Le Figaro), Kpuctod llatno (Christophe Chdtelot) n3 Mona-a
(Le Monde) u ljep Jlyunpu (Pierre Lhuillery) u3 Arenuuje @panc I[Ipec
(Agence France-Presse) — cy y CBOjUM HU3BELITajuMa OJ] CAaMOT ITOYeTKa
W3HOCHIIH CYMHEbe Y 3BaHn4He Bokepose Bepauje. To je moceOHo Ouio
Ba)KHO ¢ 003UpoM 1a je BokepoB 3ameHHK 01O (hpaHIyCKH JUIIIOMAaTa
l'a6pujen Kenep (Gabriel Keller), notomu ambacanop ®paniycke y
Beorpany. Hanwme, kaxo je ucrakao y csojoj cryauju Mapk Cmut (Mark
Smith) n3 amepuukor LlenTpa 3a jaBHy AuIUIOMaTHjy ,,1a Bokep Huje 61o
npsu 3BaHnyHUK OEBC-a koju ce nojaBuo y Pauky, 3anagna peakuuja Ha
youcTBa 6u 6una gpyraumnja”’ (Smith 2009, 12). CmuT Harnamana ja je,
,,KeJep HEeKOJIMKO AaHa HAKOH Macakpa U3HEO CBOje CyMHbE TI0 MUTAY
Bokepose nnrepnperanuje norahaja Ha OpuduHry ca QpaHIyCKUM
HoBuHapuma. [la je Kenep ymecto Bokepa 6no npBu koju ce mpBu 00paTHo
MeIujuMa 1o nuramwy youcrasa, Pauak 6u Ouo BuleH camo kao jenan
Mel)y MHOTHM 3J7104nHUMa 00€ CTpaHe, U MOXKAa He OM MOrao J1a mpyKH
Taj TP3aj KOjU je MOrypao caBe3HUKE Ja IPBO Tpake peleme n3mehy
Cpba u kocoBckux Anbanaua y PamOyjey, u oHIa, HAKOH LITO je TO
npomnao, ia ynorpeoe cuiry aa amrtute AndaHIe o cpIcke penpecuje”
(Smith 2009, 13). Moryhnoct na Bokep He Oyzae npBu Ha JUIly MecTa
OKpY’KeH Meaujuma, Mel)yTHM, jeTHOCTaBHO HHje OCTOjalia jep je ’heros
L1Jb YIIPaBO OMO J1a HCKOPUCTH MPUITUKY J1a YIIOTPEOH TEPMUH ,,37I041H
MPOTHUB YOBEUHOCTH , Ka0 €JIEMEHT HapaTUBa O ,,[IPETHU reHouuaa” 1
Tako yunHu ycayre pykoBonctsy HATO. OH je TakBy onTy0y IOHOBHO
1 Ha KoH(epeHuju 3a wrammny y [Ipumrunu. [IpakTuuHo nena HakHaHA
MmehyHapongHa uctpara GpuHckor naronora Xenene Panre, koja ce onsujana
napa’enHo ca ,,iperosopumMa y PamOyjey”, cBoauina ce Ha To 1a jiu he, Ha
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3aBPLIHOj KOH(EPEHIUj! 3a ITaMITy, PaHTa M3rOBOPHUTH J1a je orepaiuja
y Pauxy Ouna ,,3moumnH npotus 4oBeunoctu™. Ha Toj KoHpepeHIHjH y
[Mpuwrtunn 17. mapra, PanTa je, cenehu mopex Bokepa, nyro ogbujana na
Ha3oBe Pauak ,,3mo0unHOM npoTHB YoBeuHOCTH . Kako ce koHpepeHuuja
npubIKaBania Kpajy, a mpeMa cBeouehuMa NpUcyTHUX Bokep kunrtao
on Oeca, jemaH 3amaJHu HOBHHAp je ycTao U ynutao Panty ma nu ce
paau o ,,3JI04HHY IPOTUB YOBEUHOCTH — J1a UJIU HE?”. Y TOM TPEHYTKY,
Bokep je moueo na rectukynuiie pykama, Panta ce okpenyina mpema
wemy, a med OEBC-a je monomuo Ha n1Ba aena rpadUTHY OJIOBKY KOjy
je o Tazga npkao. Yernaxupena, PanTa je onrosopuina: ,,/la, To je 6uo
3JI04MH MPOTUB yoBeuHocTH (Miti¢ 2024). Bokep je 10610 oHO WITO je
JKeJIe0, OHO LITO je Omio moTpedHo cTpaTenkoj komynukauuju HATO-a
— ,,0kujaq”’ 3a nouerak Hanajga. CyrpanaH, 18. mapra, 3BaHUYHO Cy
NPEKUHYTH U ,,liperoBopu” y PamOyjey, a unanuue HATO cy onTyxune
Beorpan 3a onbujame nonyheHor qokyMeHTa.

Crparemku HapatuB CAJl 1 HATO je Taxo octBapuo o0a cBoja
L1Jba, YCIIOCTaBJbEHA FOJUHY fdaHa paHuje. [IpBo, mytem PamOyjea,
,»ITo0Ka3ao je”’ na je CpOuja Ta Koja ce MPOTHUBH MOJIUTHYKOM PELICHY.
Hpyro, nytem Pauka u ,,37104MHa MPOTUB YOBEYHOCTH ’, CTUTAO j€ ,,JIOKA3”
na ce CpOu cpemajy 3a ,,FeHOIA” HaJl KOCOBCKUM AOaHLIMA.

JBa nana makon Pantune kondepenuuje y llpumtunu u gan
HakoH PamOyjea, ameprnuku npenceanuk bun Knunaton morao je, crora,
na n3zahe mpen aMepuuKy jaBHOCT: ,,JIok ce mpumpemamo nia aenamo,
MOpPaMo J1a ce CETUMO JIEKIIM]ja Koje cMo Hayuuiu Ha bankany. Mopamo
Jla ce IPUCETHUMO Xopopa pata y bocHu, 3ByKka cHajiiepa Koju LHIbajy
Jieny, JINLa MiIaguX u3a 00 bHKaBe JKULE, OUYaQjHUUKHUX IJ1acoBa OHUX
KOjH Cy cMaTpaJu Ja HuinTa He Moxke aa ce yunau” (U.S. Department
of State 1999a). KnunToHn je ynurao: ,,Illta Ou ce necuno aa je HEKO
nocnymao Buncrona Uepunna u panuje ce cynporcraBuo Anoiady
Xutnepy? Komnuko je >xuBota mMorio ga Oyzae cnamerno? M konuko je
aMEepUYKHUX KUBOTA MO0 1a Oyne cnameno” (Ash 1999).

Y TakBOM KOHTEKCTY, HAKOH IO4YeTKa arpecuje 24. mapTa,
KOMyHHKannoHu crparesu uwianuua HATO umanu cy ase onuuje. [1pBa,
Ja 'y ciIydajy ciamama oTnopa beorpaga HakoH mpBUX JaHa Hamazaa
npornace jia ¢y Cpedunu ,,reounn’. Jlpyra, 1a ”HTCH3UBUPAjy HAPATHB O
,,TEHOIIMIHO] TPETHH Kao ONpaBIamke 3a HacTaBak OoMOapaoBama. 3aucta,
Beh Tpu JaHa HAKOH MOYETKA arpecuje, aMepryuKH U 3a1aJHOEBPOICKH
Menuju Omnu cy myHu pedepenuu Ha Hpyru cBetcku pat. Hemauku
MUHHCTap on0paHe je uzjasuo: ,,l enounn je moueo” (Radio Free Europe
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1999), ontysxusum Cpbe na ,,urpajy ¢pyndan ca oiceueHuM IiaBaMa, Baae
(deTyce U3 Tena TPyJHUX KEHa U KyBajy uX’, T€ Aa Cy ,,yOunu nzmelhy
100.000 u 500.000 spynu” (Halimi and Rimpert, 2019). HaciioBHa cTpana
noHoHckor jucta ,,Can” (The Sun) 1. anpuia rnacuna je ,,Hanuctu
1999. — cpricka okpyTHOCT MMa 3acTpainyjyhu exo Xonokaycra” (Hume
2000, 72), 10K je, UCTOr AaHa, MPEKO HACIOBHE cTpaHe ,,Jlejau Mupopa”
(Daily Mirror) ctajano: ,,1939. unu 1999?”.

MelyTtum, crparemku Hapatus HATO-a Bpio 6p30 modveo je aa
MOKa3yje MyKOTHHE, U TO MOXa TaMO Tie Ce HajMamke OYEKUBAJIO — Ha
tepeny Ha KocoBy n Metoxuju. Beh HakoH HEKOJIMKO 1aHa Of] TIOYETKa
arpecuje mojaBuJje cy ce riaacuHe y MeaujuMa aa je Mopaxum Pyrosa
pameHn. Mehytum, penioprep Arernnuje @panc-Ilpec, y nparsmu exure
IPYKUX HOBHHApPA, OTUIIAO je 10 PyroBune kyhe u HHTEpBjyHcao ra.
Pyroga je nndopmanmjy o pamaBamy IEMaHTOBAO, a BECT je¢ U3a3Baa
noMeTwy y 3anagauM meaujuma. [lapucku ,,JIuGepcjon™ (Libération),
MHaye BeoMa HaKJIOmeH OoMbapaoBamy, nucao je: ,Ilotemkoha na ce
IpOBEpe IIIacuie UK Kejba 1a ce OLpHU Beh JOBOJGHO LpHA ciinKa?
Bumie nndopmanuja je jyue neManToBaHo. Tako je TOMUCHUK ATEHIH]je
®panc-Ilpec norBpauo jyue y llpumtunu na je ymepeHu JIuaep
kocoBckux Anbanana Mopaxum Pyrosa 6e30enaH, y cynpoTHOCTH
ca 3a0pumaBajyhum uHpopManrjama Koje cy ciajie lerope Kojere y
nsrnanctBy” (Libération 1999).

UcrtoBpemeHo, y cBeTy je oAjekHyla nHpopManuja 1a ce Ha
¢dynbanckom cranuony y Ilpumtuau Hanaszu 100.000 3aroueHnx
Anbanana. Mndopmannjy je nnacupao oha OBK Xammm Taun, a npeHena
Hemauka arennuja 1A (DPA). Mehy npBuma koju cy pearoBaiu O1o je
Llejmc PyOun, xoju je, Kao 1To je paHuje Ha3HaueHo, Ouo noptmapon Crejt
JernapTMEHTa, jefaH o TBopaua crparemkor Haparusa HATO, cynpyr
Kpuctujan Amannyp, anu u ,,opunup 3a ezy” Taunja Tokom ,,iperosopa’
y PambOyjey. Ha kondepenuuju 3a mramny y Crejt nemaptmenty 30.
Mmapta, PyOuH je n3jaBuo na ,,mMaMo BeOMa jacHe MoKazaTesbe Ja ce
nemasa reHouus Ha Kocoy (...) He BUAMMO MoTpely Aa cauekaMo IIOTBPAY
TeHOIIM/IA; JaCHO je /1a ce 3JI0YMHU MPOTHB YOBEYHOCTH JAELIaBajy Ha
KocoBy” (US Department of State 1999b). MehyTum, kazaa je JONMCHUK
Arenuunje @panc-IIpec ca craguona y [lpumtuau geMaHTOBA0 HaBOKE
Taunja, PyOun ce Hamao y temkoj cutyaunju. Beh napeanor nana, 31.
MapTa, Ha KoHpepeHuju 3a mramny CTejT AenapTMEeHTa YIIUTaH je Ox
cTpaHe HOBHHApa: ,,C 003UpOM Ha YHILEHUILY /1A j€ jefaH PErmopTep jyTpoc
OTHIIA0 (Ha CTAIMOH) M BUJIEO [1a je TPa3aH U a HeMa 3HaKoBa OHII0 KaKBOT
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npucyctsa Beher Opoja JbyAu MPEeTXOAHUX J1aHa, [1a je TpaBa HETAaKHYTa,
JIa je CBe caMo MPa3Ho, KOJIMKO CTE YBEPEHH Y U3BEIITaje Koje no0ujaTe
o wera (Taunja) 1 APYTUX, U KOJIMKO BaM je YTOJHO JIa UX [TOHABJbATE
Ha oBoMm MecTy?” (US Department of State 1999c). Kpeaubunurer
PyOuHa je HaueT, ka0 U KPeAUOMIUTET HapaTUBa O ,,CHOLMIY  Ha
KocoBy n Metoxuju. Ilopen ypyumaBama BOjHOT aclieKTa HapaTHBa O
Op30j KanuTyaauuju beorpana, uCTOBpeMEHO ce KPYHUO U CTPATEILKH
KOMYHUKaLMOHU HapaTHB o ,,reHonuy’”’ Ha KocoBy n Metoxuju. Mako
Cy pernopTaxe ca cBefjouehuMa Anbanana y n30ernumTBy y MakenoHuju
n AnbaHuju u najbe JOMHHUpale, cBe je Behu Qokyc cTaBjbaH Ha
npobieme ca KojuMa ce cyouaBaia onepanuja HATO-a, a mpe cera o
MUTAaY ,,KOJIaTEpaIHE IITETE .

VY TakBOM KOHTEKCTY, 3a cTpareiiku HapatuB HATO ce 14. anpuna
JIOTO/InJIA ,,caBpLICHA Oyja’.

VY NOIONHEBHUM caTHMa CTHIJIA je ,,XUTHa BECT pernoprepa
Arenuuje @panc-llpec u3 okonune cena Meja, Onu3y Hakosuue na
cy aBuoHu HATO noroauiau KoJOHY TpakTopa M yOHIIH ,,HajMambe
20 Anbanana”, onucyjyhu ,.crieHe anokanurce”, ,,yIJbeHICaHa Tea”,
KpaTepe ca CEepHjcKUM OpojeBUMa MPOjEeKTHIIA U CBEA0UYCHA OPOANLA
youjennx. OBa nnpopmanuja gouexania je suaepe EBporicke yHuje Ha
camuty y bpuceny. Ha ynur noBunapa, 6purancku npemujep Tonu biep
(Tony Blair) je onroBopuo: ,,3Hajyhu Cpbe, To MOpa 1a Cy OHU yUUHHIN .
Cge Bozaehe cBeTcke TeJeBHU3MjE Cy 3amoyelie CBOje yAapHe THEBHHKE
Bewhy aa je HATO noronno Kooy pacesbeHuX KOCOBCKUX AnbaHana,
JaKJjie ynpaBo OHe 300T KojuX je AnujaHca u 3anodena OomOapaoBame.
VY mehyBpemeny, OunaHc ce camo Moropiasao — ykymHo je 70 jpynu
CTpajajo y BHILE Hamajaa Ha KOHBOj, a nHopmanuje @panc-llpeca cy
CyTpaJaH MOTBPAMJIM U 3alalHU HOBUHAPU Koje je Bojcka Jyrocnasuje
nosesna u3 beorpana 1o Meje. Y cennmty HATO-a y bpuceny, kaon'y
[lentarony y BammHrTony, 3aBiaznao je MyK, Ipe Hero IITO Cy IOYeIn
WHULHUjaIHA AEMaHTHjH, ONTYK0€e 1a Cy KpUBH ,,CPIICKa apTuibepuja’,
,»CPIICKH XETUKONTepH” | ,,yIOTpeda TPaKTOpa OJl CTPaHE CPIICKE BOjCKE
kao xkuBor mwruta’. [Ipema ceenouemuma, Bpxosuu komangant HATO
cHara, amepuuku renepan Becnu Knapk (Wesley Clark), o nanany je
casHao npeko Menuja, rneaajyhu Cu-En-En: ,,HauuH Ha Koju je reHepat
Knapk pearoBao Ha mpBe CpIICKE CHUMKE KOjH TOKa3yjy OHO IITO je
nruniio Ha nuBmiiHe XpTBe HATO aBuoHa 3Byuaso je Ha MAaHUKY
(Stourton 1999). Iloptnapon HATO-a Llejmu Lej (Jamie Shea) npuznao
je UCTHHY TeK TeT JaHa KaCHHje, UICTUYYhH Ja je MIIoT, uIax, ,,0a1iuo
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60MOy ¢ 100poM HaMepoM, Kao IITO OMCTE U OUEKHUBAIH O 00YUYESHOT
nuioTa jenne nemokparcke HATO npskase” (Larson and Savych 2006,
96). Crparewmku HapatuB HATO-a Hamao ce y 030M7bHOM ITPOOIIEMY.

®a3a 2: bop0a 3a jeIMHCTBO ,,32aM1aJJHOT jABHOT MIbeHa*

[Tap mecenu o okonuawy HATO arpecuje, nonnoncku ,,Canaej
Tenerpad” (Sunday Telegraph) nanucao je na je ,,14. anpun 6uo
NPEeKpPEeTHUIA Y HHPOPMAaTUBHOM paTy (...) MHIMACHT KoJ DakxoBuie
je Hatepao buna Knunrona u Tonuja biepa na cxsare na 6u menujcka
onepauurja HATO-a morna n1a ce mokaxe kao AXuiioBa niera Anujance
(...) Jomr jenna oBaxBa IIP Hecpeha moria 6u na nMa karactpodaiine
nocnenuie” (Stourton 1999).

KunnToH je To cxBaTno Beh HakoH npBuX nH(opMauuja u3z Meje.
VY BeuepwuM caTtuma 14. anpuia, BEroB CaBETHHUK 33 HALMOHAIHY
0e30enHOCT Ha3Bao je noprnapoia HATO-a Illeja: ,,Llejmu, ynpaBo cam
ciymao tesnedoncku pasrosop usmel)y Tonuja brepa n npencennuka
KnunTona. BbuxoB 3akibydax je na Tv je morpeOHa noMoh, 1 TBOj JKUBOT
he ce mpomenutn” (Stourton 1999).

Hauwme, no Tana je xanuenapuja 3a meauje Llejmuja leja y
NOTITYHOCTH 3aBUCHJIIA 0 MH(opMaIHja Kojy je JoOHjaa HaKOH BOjHOT
nebpudunra. Tpedano je 6apem net catu na ce aedpudyjy nuiaoru,
KOMITHJIMPajy UHPopManuje u oHe Gpu3nuku npeHecy 45 KM U3 BOjHE
komanae NATO SHAPE y Moucy no uentpane y bpuceny. Tako ce u
necuito na Knapk o Hanmany xox Meje ca3Ha IpBO U3 Meyja, a U3BELITAjH
0 mocienuuama 6omobaproBama ca Tepena Ha KocoBy u Meroxuju u
mmmpom CpOuje Opxke cy obunazmnu ceet Hero mwto 6u HATO morao
na pearyje. HATO je emuroBao cHumke rahama ®@-16 u3 KoKnura Koju
cy noacehanu Ha BHAEO UTPHULE, IOK Cy M3BEIITAYH HA JIULY MECTa
OIMCHBAJIM EMOLIMjE U pazapama.

To je ynpaBo onaj cuenapuo koju je HATO xeneo na nzberse,
npeMa IJIaBHOM U OJTOBOPHOM YPEIHHUKY JUCTa ,,MOHJ TUIIIOMATUK
(Le Monde diplomatique), Urnaunjy Pamoney (Ignacio Ramonet):
,BHujeTHaM je npoMeHuo cBe. Ynmenuna 1a je [lentaron natepnperupao
u3BelITaBame BujeTHama kao nemopanumyhe 3a nomahy jaBHOCT je
poMeHMWIa cBe. Bennke apmuje cy cxBaTHIIC JICKLIH]Y: HE CMEMO Jia
NOoKa)keMo paT Aomahoj jaBHOCTH. YKOJIMKO IOKa)KeMO BapBapcKa Jera
KOja YMHE HaIlIK BOjHUIIM, Macakpe y Maj Jlanjy, 6omOaprnoBame LuBuIa
HanajaMoM (...) To je karactpoda. [IpBu Koju Cy Hay4dHIIN JIEKLUHU]y CY
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Ounu bpurtaniu Ha QONKIaHACKUM OCTPBUMA, a 3aTUM AMEPHUKaHIIH
Ha ['penanu (...) Tako u Ha KocoBy, pat Mopa 1a ocTaHe HEBUJbHB, OHO
HITO HAIlM MOMLU YMHE HE cMe Ja Oyzae mpukaszaHo. CBakM IMyT Kaza
ce necu rpeuika, mta HATO yunnu? [Ipso nemanryje. HATO 3Ha na,
umajyhu y Buny Ooraty npoayKLujy BECTH TOKOM paTa, YKOJIHUKO OH
MPHU3HAO OHO IITO j€ YYUI-EHO IBa WJIM TPU JlaHa KacHHje, TO He OH
umasio uctu edexar. OHo o je BaxkHo je [an npsu. Ilocne Tora,
Ka)Xy UCTHHY, aju je menujcku edexat Beh nocturuyt” (Les cahiers
de médiologie 1999, 89).

Xwuran pazrosop usmehy Knunrona n brepa nakon Hanana y
‘DaxoBunm goBeo je 10 oaIyKe a ce y HOTIyHOCcTH npomene [P u
Mezujcke onepanuje. biep je cBom ,,ciut fokTopy”, Anuctepy Kemnoeny,
HAJIOKMO J1a IPBUM jyTapmuM Bo3oM u3 JlongoHa kpene 3a bpucen u
cequmre HATO. KemnOen je ,,oneo MycTpy 3a peBoiayuujy. Hajmohnuja
BOjHA MalllMHEpHja Ha CBETY je Ol caja BoheHa He Of] CTpaHe BOjHUKA
Beh criuH gokTopa” (Stourton 1999).

Kemn6en je y normynoctu namenuo 1P npuctyn HATO-a. CasBao
je Bonehe BojHE M KOMYHUKALMOHE EKCIIEpTe U3 CBUX JeioBa EBpore
u CAJl na 6u ce ykipy4rn y \meros ,,lleHtap 3a Meaujcke oneparuje’.
buna je To nmpeTXoAHMIA NAaHAIIKBUX CTPATEHIKUX KOMYHHKAIIMOHUX
KaMIamba — YKJbyUnBaa je afantabuiny, GaekCHOUIHY 1 KOOPIUHUCAHY
CTPYKTYPY KOja je BpILINJIa MOHUTOPUHT HHPOpMaILHja Y peaJTHOM
BPEMEHY, CIMHOBAJIa 3BAaHMYHE CPIICKE M3BEILITAje MUIIM U3BEIITAje
HOBMHApa ca TepPeHa, T€ jé MPOaKTUBHO U MpeLn3Ho npoussonuia 1P
marepujaie (Stourton 1999).

KemnbenoBa ctpareruja je Ouna ,,;oTaqHd HHPOPMATUBHU pat”,
KOjU c€ Ha Kpajy MoKa3ao Kao ychellaH u orydyjyhu, mpe cBera y
yoehuBamy jaBHOT Miberba y unanniama HATO na omyctany ox mpuTHCKa
Jla lbUXO0BE 3eMJbe n3aly u3 parta.

VY cBojum MeMoapuma, KemrOen je mocBeTHO 3HauajaH aeo yIo3u
y HATO arpecuju. Ha cnenehu Hauun je onucao armocdepy TOKOM
tenedoHckor pasrosopa biepa n Knuntona nakon Hanaga kox Meje:
,O00jH1Ia Cy BeoMa CHa)KHO MTOYEIIH 1a IPUTUCKaAjy AyrMuhe 3a maHuky”
(Campbell 2011a).

bnep my je o6jacHuo ma mocrtoje ABa 030MIpHA TIpodieMa ca
nHanaguma HATO. IlpBu je na npesenuku 0poj jbynu oapehyje mra he
ce rahaTu, IITO 1OBOJHU /10 HENOCTATKAa MHTEH3UTETA U €(DeKTUBHOCTH.
Hpyru je cnaba npe3eHTanuja, ITO IPaByu 030UJbHY IUTETY Y jaABHOM
miery HATO npxaBa. Ha3Bao je renepanHor cekpetapa Xasujepa
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Comnany jep ce 60jao na he ce OyHuTH 300r ,,0pUTaHCKOT IPEy3UMama’.
MebhyTtum, Conana ce oqMax CI0KHO: ,, YKOIUKO MOXKEII J1a MU MOIIaJbell
Kemmn6ena, To 6u Ouito Hajoosbe”, uctnuyhu aa je ,,0n Hajoossun y EBponn’
(Campbell 2011a).

Kemmn6en ce mpucetno na je Beh crurasmmu y uentpanny HATO-a,
,,CPaHUUKHU MMOCTAJI0 jJaCHO KOJIMKO Cy cTBapu moctajie soiue. llej je
roopruo 1a HATO nehe komeHTapucaTu JOK HE OCTAHE jaCHUjE ILTa
ce poroauiio, 1ok je Kimapk rosopuo [lentarony na je cse to aeno Cpoa.
Ocehao cam na ce uena ctBap pacnazaa” (Campbell 2011a).

Crora ce onMax 0anuo Ha MHUCAKkE ,,KOMYHHUKAIMOHE ONepaluje
KOOpJMHHCaHe MupoM rnaBHuX rpagosa HATO” u Ha npuBiaueme
HEONXOAHHUX CTPYyUHbaka: ,,cTparerujy kojy Boae Conana u Knapk, xojy
noapxkasajy lledosu (apxaBa), mox MOHUTOPHHTOM OapeM J1Ba MmyTa
JTHEBHO ITyTeM KOH(pEePEeHIIH]CKUX M031Ba U3Mely mopTnaposa riaBHuX
ledoa npxaBa, ca MEAUCKOM PaTHOM COOOM MOIY lbeHOM JbYAUMA U3
IJIaBHUX JIpiKaBa, TUPEKTHOM BE30M Ca BOJCKOM M CBUM (pyHKIHjaMa
— pacnopezniom, caT IO caT, CBUX BaKHUX Jorahaja, pa3BojeM mopyka u
npuya, WiaHIUMa, TpUIpeMamMa 3a HHTEPB]jye, MHCIIMa FOBOPa, THMOM
3a AeMaHTHje, MeANjCKUM MOHUTOpHHIoM U 1ip” (Campbell 2011a).

Jenna ox KemnOenoBux merona je Ouna ,,Mpexa”. tberoB tum
je koopauHUpao Meaujcke arenae ceux nunepa HATO 3zemasba na Ou
ce 00e30enno MakcuMalnaH UMIAaKT. McToBpeMeHo, KOOpAHHUpaHa je
YHU(POPMHOCT y IOpyKama Kako OH LIEJIOKYITHO MTOTUTHYKO PYKOBOJACTBO
HATO 3emasba roBopusio uctum jesukom. M3 KemnoOenosor nentpa cy
KOOpPIMHMPAHE TEME U MOPYKe Koje Ou y UCTO BpeMe Tpebaio Aa Nomasby
IpeCceqHHUIIH, TPEMHUjepr, MUHUCTPHU U reHepau (Stourton 1999).

[Mopen nonpiike Conane, Kemn6Oeny je Ouia HeomxoaHa npe cBera
noapiuka Knapka. Ha cacranky ca Bojuum komangantom HATO-a,
Kemmnben je mpeneo aa je norpedHa ,,lIOTIYHa IPOMEHA” U 12 j€ ,, AHLHICHT
3a KOHBOjeM U30eTIuIa U3HEO Ha BUJIEII0O OCHOBHE CI1a00CTH”’, OTHOCHO
J1a je HeOIMXOIHO Ja ce Oyze ,,IPOAKTUBAH, CTPATECLIKN OPHjeHTUCAH, A
MH [I0CTaBJbaMO areHy, a He MEUjH, 1a X U3HEHAAUMO , U A2 ,,y KOIUKO
MMaMo HEIITO BeJuKo aa HajaBumo y 3:00 yjyTpy, Aa UX oHAa n30aunuMo
U3 KpeBeTa TaKo Ja 3Hajy Ja je HEIITO BEJIUKO, U Jia TAKO MPEeCcTany Ja
npuuajy o koHBojy” (Campbell 2011a).

Knapk je onrosopwuo: ,,Mopamo HEwTo 1a ypaanumMo jep ce HaJa3umo
Ha uBHLM 1oHopa (...) Cpehno Anucrep, cBu pauynamo Ha Bac!” (Campbell
2011a).

b
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Hexonuko nana xacuuje, 23. anpuna y 2:06 yjyrpy, HATO
IPOjeKTHIIN Cy morofunu 3rpany Panno-renesusuje CpOuje, a 5KMBOT
je m3ryomno 16 meHux pajnHuKa, 10K je jour 16 mospeheno.

Kemnbeny je 6110 HEONMXOAHO Ja YKJIOHU HENPHjaTHE CIIHKE
,»KOJIaTepaTHUX TpeIaKa’, ajld U CMabU OTIOP Y jABHOM MIbCHbY.

,Cprcka "MamivHa gaxu’ 3aXTeBasia je o1 Hac Jia OyJeMo arpecUBHH
KaJa cy 3amagHu MEAMjH YNalu y HAaUMH Pa3MHUILbamkba 10 KOjeM CY
"HATO rperuke’ jenunu mwoy y rpany”’, nucao je Kemonen (Campbell 1999).

Haxkon para, [lejmu Iej je ucrakao: ,,HaxoH Hamaga Ha KOHBO]
n3bernuua xox ‘bakosuue, npse "Hecpehe’ para, MOAPIIKA jJaABHOCTH j&
orajia y MHOTUM 3eMJbaMa, yKJbyuyjyhu y Hemaukoj, ox 20 no 25 ozacro.
Tpebano HaMm je miecT HeZeJba 1a MOBPATUMO MOJIPIIKY jaBHOT MIbEHa”
(Henning 2001).

VY jenHom on cBojux oOpahama, Takole HakOH OomMOapAOBamka,
KemmGen je roBopro na ce paauiio o paTy Koju je Boauia AiujaHca
19 3emaspa u ,,ryouTaKk OMIIO KOje o1 KX OM Omiia mpaBa KatacTpoda,
MCTHHCKA U IPE3CHTALMOHA (...) MOPAJIU CMO J1a OPMHEMO 1 0 KOH(pEpEHLHjH
Hemavke 3eJIeHe mapTuje u 0 HeMadkoj Bianu (...) 98 oxcTo mpoTHBHIKA
OombapaoBama y jaBHOM Mibemy | puke je Takohe 6uo Hamr mpodiem’
(Campbell 1999).

Mely HajuHTEpECAaHTHUJUM enr3oaaMa O1o je cirydaj GpaHIycKor
¢unozoda, KOMyHHUKOJIOTa M jeAHOT OJ KJbyYHHX (PaHIYCKHX
WHTeNeKTyanana npyre noigosune 20. Beka, Pexxuca eOpea (Régis
Debray). [leope je cpennnom 1960-ux 6uo 6mnusak capagauk Ye ['eBape u
IpOyyaBao je KOMYHHUKAIMOHY MTPAKCy KOjy je KopucTno TokoM KyOaHcke
peBonyuuje 1959. ronune. Pa3suo je Teopujy ,,poxusma” (“foquismo”)
KO0ja OMHCYje Kako ce opyxkaHa 00pOa KOPUCTH y TEPHIICKUM YCIIOBUMA
3a MOOMIIM3aLKjy HaponHe noapuke. Kiura y xKojoj je onucao KOHLENT
»Pesonynuja y pesonyuuju?” (“Revolution in the Revolution?”) (Debray
1967) nocTana je MycTpa 3a repujIcKe OKpeTe, HApOUUTO y Jy:KHO]
Awmepunu. [ebpe je yxamnmen y bonusuju y anpuny 1967. kao unan
rpyne Ye I'eBape, 1 TpH rofMHe je MPOBEO Y 3aTBOPY MPE HETO LITO j&
ocioboheH HakoH Mel)yHapogHoOr anena Koju cy npexsoaunu Lapa oe
Ton (Charles de Gaulle) u XKan-Ilon Captp (Jean-Paul Sartre). Iloctao
je yTHIIajaH caBeTHUK QpaHIycKor npeacennuka @pannycke @pancoa
Murepana (Frangois Mitterand) n TBOpail ,,Menuonoruje”’, METoje 3a
aHANN3y KyATYypHE TpaHCcMucHje y apytBy. [louetkom maja 1999. ronune,
Jeb6pe ce n3nenana nojasuo Ha KocoBy n MeTtoxuju, Te je y npaTmbu
HoBuHapa AreHuuje @panc-Ilpec, mposeo Hezneby nana, myTyjyhu mupom

bl
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nokpajune. CBeioueme-1yToIuc 00jaB1o je Ha HaCJIOBHOj CTpaHu ,,Monaa”
11. maja 1999. ronune, y TeKcTy mog Ha3uBoM ,,IlucMo jenHor myTHHKA
npencenuuky PemyGiuke”. Teket je 3amodeo peueHUIOM: ,,Bpahajyhu
ce u3 Makenonuje, Cp6uje, ca KocoBa, Mopam J1a mofeauM UMIIpECH]y
ca Bama: 00jUM ce, TOCIIOAMHE MPEICEIHNYE, 1a CMO Ha MOTPEIIHOM
nyTY (...) OHO LITO caM BUAEO Ha TEPEHY, Y KPaTKOM IEPHOy BpeMeHa,
He OATOBapa peyuma Koje Kopucture, Hu npuomkno” (Debray 1999a).
3aTuMm je IeKOHCTpyHucao HapaTuB (paHIycKor npenceanuka JKaka
upaxa, kopuctehu npumepe koje je Buaeo Ha KocoBy u Meroxuju,
onewyjyhu na je HATO 6omOapioBame MOrperrHo U J1a je moropIiaio
XyMaHUTapHy cuTyauujy. Melyytum, y poky ox 24 vaca, [lebpe ce cyouno
ca OpyTaJJHUM OITOBOPOM IOJUTHYAPA, HOBUHAPA M MHTEJIEKTYyajana
KOjU Cy ce 3ajarajiu 3a 0oMOapaoBame M KOjU Cy ra ONTYKHIHU 3a
,,PEBU3HOHU3AM .
,»300rom Jleope!” (“Adieu Debray!*), nanucao je Beh cienehu nan
y KOIyMHU Y ,,Mouay* ¢punozod bepuap Aupu-Jlesu (Bernard Henri-
Lévy), jenaH ox KJbyuHUX noOopHUKa Hanana Ha Jyrocnasujy (Lévy 1999).
HueBnuk ,,Jlubepcjon” (“Libération™) je, nak, 00jaBHO CHELMjaIHH I0CH]E
0J1 HEKOJIMKO CTpaHa y KOjeM je MOKyIIao Aa AeKoHcTpyuuie edpeoBo
CBEJIOYAaHCTBO PEYCHHUIIA IO peueHUITy (Semo 1999).

Onrosapajyhu Ha naBuHy Hanaaa, Jledpe je Hamucao /1a je Beros
MOTHUB OHO 12 ,,pa301je TUILNHY Y HAIIUM PEeIOBUMa IeKOHCTpYULryhu
crepeoTune 3BannyHoOr auckypca“ (Debray 1999a). Kputnuapuma je
yIYTHO MOPYKY: ,,BH, HaBOAHO, IpeacTaBibaTe IEMOKPATH]y, OTBOPEH
yM, HUBHIIM3ALH]y TPOTUB HOBUX BapBapa. He. Bu cre canamme nune
¢danarusma (...) bopure ce 20 npotus jennor. imate nza cede pxay,
HATO, 6pojke, expane, KapukaType U Beauke meauje (...) ainu nehere
HHMKaJa MOhH JTO0BOJBHO Ja yOHjeTe, MOPaTHO M GU3UYKH, TYIIy HApoaa
Koju He xenu a ce notynHn” (Debray 1999). OcBpHyBIIH ce Ha ,,ClTy4aj
Jebpe” y cBojoj netunuju, o6jaBibeHoj 20. Maja 1999. ronqune, rpymna ox
23 yHTeNeKTyalla 1 yMEeTHHKA — Mel)y KojuMa 1 jeiaH oJ] HajayBEeHHjUX
¢pannyckux Gotorpada Aupu Kaptje-bpecon (Henri Cartier-Bresson)
u pexxucep Kocra I'aBpac (Costa-Gavras) — 3arpaxuiia je o1 ppaHIlyCcKOT
npeMujepa 030uIbHy Aebara ,,0 KIMMHU HETOJIEpaHLIMje y HAIIO] 3eMJbH,
e ce MojeluHu He ycTpyuaBajy Aa Bpehajy na 6u yhyTkanu one koje
ce O6apem Maio momepe ox crepeorumna’ (Le Figaro 1999).

[
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da3a 3: /o NoJIUTHYKOT peliemha Kpo3
MCHXOJIOIIKH ,,paT Tepopom”

Hanan nva PTC 23. anpuna noroguo ce Ha npBu nad CamMuTta
HATO-a y Bamunrrony, TOkoM Kojer ce ooenexanasa 50. roquIIBHLIa
Ol HaCTaHKa, y yCIOBHMa y KOjUMa je jayayia HeJarogHOCT U OTIOP
JABHOT MIbEHa y pikaBaMa WiaHUIaMma rnpema 0oMOaproBamy, aiu 1
YIUTHOCT OINICTaHKa AJMjaHce ¢ 003UPOM Ha HEAOCTATAK aJIeKBATHOT
pHuBasa Ha rI00aJIHOM HUBOY.

JacHo je na natym Hanazga Ha PTC Huje cny4ajuo u3adpan. [lopyka
je Ouna: 6e3 063upa Ha xpTBe, HATO Mopa He camo a cauyBa jeANHCTBO,
Beh u 1a noGenu.

Ha Taj HaumH oTBOpeHa je mpumnpema 3a Tpehy ¢a3zy crparerike
komyHukauuje HATO, xoja ce 3axyKTaja TOKOM Maja M OICTaja J0
Kpaja arpecuje. tbene rinaBue kapaxktepuctuke cy ouine: (1) lebpunucame
MOJUTUYKHUX YCJIOBA 38 OKOHYame OoMOapaoBama; (2) [IpeTma konHeHoM
nnrepseHunjoM HATO; (3) Ilcuxonomku nputucak Ha rpahane u
PYKOBOACTBO JyrociaBuje myTeM ,,KamIame Tepopa’ 1a O ce IpuxBaTuiIn
ycnosu HATO.

Kemn6en u baep cy Ounu yoehenu na cy panuje HajaBe na Hehe
OWUTH KOITHEHE MHTEPBEHLMje OuJie MOrpelIHe U Aa Cy WIUIE HA PYKY
kasnkynanujama beorpana n Bojcke Jyrocnasuje. Crora je jenan ox mpBux
3anaraka Jlongona 6o nodupame y benoj kyhu 3a cname apyraunjux
curHaina: ,,Ha myTy ka Bammnrrony, biep je pexao ga ako He modeaumo,
nana 6u Brnaga, u To He camo Hama. [ 0BOpHO je 0 apryMeHTy Koju he
KOPHUCTHUTH IIpea buioMm — yKoJIMKO MU MOTUTHYAPH KaKeMO Ja He
MOEMO ceOu Ja J03BOJIMMO Jia U3ryOuMO, a TeHepalid Kaxy Ja TO He
MOT'Y J1a IOCTUTHY 0€3 KOIMHEHUX TPyIa, OHJA jé TO OHO ITO MOPaMo
na ypanumo. MuBasuja” (Campbell 2011a).

Ha cacranky y benoj kyhu 21. anpuna, KnuaToH ce cioxuo ca
bneposom n KemnbenoBom cyrectujom na mputucak Ha beorpaa mopa
Jla ce mojava. YIuTao ce ja i ou ,,Moru na (Munomesuha) ynapumo
JOBOJAHO CHAXKHO J1a OM TPakKHMo TUILIOMATCKU u3ias™, Te aa Ou Tpedao
,»J1a makjeHo 6omobapayjemo” (Campbell 2011a). Kemnben u brep cy
M3HEIIN ]a apryMEHT 10 KojeM, Aa Ou ,,0Ba Iprya rocraja BOjHU yCIeX,
HnoTpeOHO HaM je J1a CHCTEMATCKH ral)amMo BeJTMKe MCUXOJIOLIKE [IJbEBE,
jenan 3a npyrum’’ (Campbell 2011a).

Kemnben ce npucerno aa ra je Knapk nan panuje, 20. anpuia
M03Ba0 Ha CacTaHaK M Ja cy pasroBapanu o Hanany Ha PTC. Knapk je
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peKao aa, YKOJIMKO ce ,,JaHac HamajnHe TB, a cyTpa enekTpo-mpexa,
umanu Ou KoHauHO Harpenak”. Kemmnoe:n je oarosopuo na ,,Hije TeKo
na ce aprymentyje na je (PTC) BojHu 1IUJb, B J1a CEM YKOJUKO Ce
00jUMO J1a TIOCTOjU CUTYyalja JbYACKOT IITUTA, HE TIOCTOjU pa3JjIMKa
n3Mel)y HoBUHapa Ha mociy v Oujo Kor Apyror HUBHIIa KOju O Morao
na Oyzne norohen”. Kemnoen je 3atum Knapky nocnao ,,HOTY 0 Be3ama
n3melhy MuomeBuheBe BojHe 1 Meaujcke MaiinHepuje®. Jlan 3a taHom
rahanu cy 3rpana ,,Yurhe” y Kojoj ce HaJla3ui0 HEKOJIUKO MPUBATHUX
TeneBu3ujckux cranuia (21.4.), pesuneniuja npeacenauka CaBesHe
Penyonuke Jyrocnasuje Cnobonana Muomesuha (22.4.), Te 3rpana
PTC-a (23.4).

Yeneaunu cy OpyTaJiHU Hamaau, ykiby4dyjyhu kaceTHum Oombama
U MYHHLIHjOM Ca OCHPOMAILICHUM yYPaHHjyMOM, Ha LIUBHIIHE MeTe (LIEHTap
Cypaynuue, Bapsapuna u Hosor Ilazapa, KBLl dparuma Mummosuh,
XyMaHUTapHU KOHBO] U3 I'puke, kaceTHe OomOe y Humry, kazHeHo-
nonpasHu oM y McTOKy, HOBUHApCKH KOHBOj Ha myTy bpesosuia-
[Ipuspen), enepreTuky (rahame enexrpompexe rpahuTHIM OoMOaMa u
OCTaBJbaIE LIEJIE 3eMJbe y MpaKy, padunepuje y Hoom Cany u Ilanuesy,
Tpado-cranuue y bopy nu Cmenepeny), MOCTOBE U IIyTeBe (ayToOyc
,.Hum Excripeca” na mocty Ha Jla0y, Xexemes moct y HoBom Cany,
OctpyxHuna y beorpany, moct xox hynpuje Ha ayronyTy beorpan-
Hu, CapajeBcku Moct Ha ayTonyTy Humi-Ckonsse, MocT y busbanoBiy
Ha Mbapckoj marucTpainu, KojoHa pacesbeHnX Andanaua kon Kopuiue,
ayTo0Oyc kox mecta CaBune Boze Ha Ty Ty [leh-Poxaje), komyHuKanonn
LHEeHTpH (Topam Ha ABanu, npenajuuuy, srpaga PTC y Hosom Cany)
(Savezno ministarstvo za inostrane poslove 1999; Paji¢ 1999; Markovic¢
i Jovanovi¢ 1999).

lahan je beorpax Tokom mocere pyckor nzaciaHuka Bukropa
YepHomupauna; bombapaosana je Ambacana Haponne Penmy6iuke Kune,
Y TOM MPHJIMKOM je CTpadasio TPoje KNHECKHX HOBHHApPA; Ty KHUJIAll
xamkor Mel)yHapoHOT KpUBHYHOT Cy 3a OMBLIY JyrociaBujy ONTyXHO
je Munormesuha 1 pyKOBOACTBO 3eMJbE 32 37I0YMHE IIPOTHUB YOBEUHOCTH
U KpIIEHE PaTHUX 3aKOHA; MOCPEAHUK MapTu AXTHCapu MPEHOCHO
je beorpany mopyxke o karactpoanHuM mocieanamMa o LUBHIIE Y
cllyuajy onOujama NoHyheHnx yciaoBa; koopanHupanu cy Hanagu HATO
aBMjalHje ca MOKyIajuMa KormHeHor npoaopa npunaaauka OBK u Bojcke
PenyGninke Anbanuje, HapounTo Ha IpaBLy Kapayie Komape, koju je
3aycTaBJbeH Ha TpaHuLu (Savezno ministarstvo za inostrane poslove
1999; Paji¢ 1999; Markovic¢ i Jovanovi¢ 1999).
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HcroBpemeno, GpopMynncanu Cy AUMIOMATCKH YCIOBH 38 OKOHYAHE
arpecuje, Koju Cy ce, 32 AITMjaHCy, CyLITHHCKH CBOAMIIN Ha TPH MOTUTHYKI
(dyHIIaMeHTallHa 32 YCIeX CTPaTeHIKOr HapaTuBa: mpoTepatu beorpan
(kao ,,3mounHNA”), BpaTuTH AnbaHue (Kao ,,KpTBE”) U paCIOpPEIUTH
HATO tpyme (kxao ,,ocimoboauone”) Ha KocoBo n Mertoxujy. ,,Ounece”
Be3aHe 3a camy Pezomynmjy 1244 Capera 6e30ennocT 1 KymaHoBCcku
criopasyM OuJjie cy MHOI'O Mambe Ba)KHE 3a CTPaTeIlKe KOMYyHHUKaTOpe
HATO-a u B1X0B HapaTHB.

Ha nan oxoHuama arpecuje, KemmoOen je npunpemuo oopahame
(dhokycupano Ha ,,nio0exy JJoopa nan 3mom”. Cpehy memy 1 HATO
TIOHEKJIE je TIOKBApHO Joja3ak pyckux Tpymna Ha KocoBo m MeToxujy
11. jyna. Kemmnben ce mpucetuno aa je ,,0Ho mTO je Tpebaso na Oyme
HEBEPOBATHO MO3UTHBAH JIaH 3aMaJio IOCTao TOTAIHM (ujacko”’. Becian
Knapk je cmarpao na Ou Tpebano nHTepBeHucaTu aa ou ce Pycu, koju cy 'y

,,CTOIIPOIIEHTHOM JIOroBopy ca CpOrma”, ClipeumnIin Jia 3ay3My aepopoM
Cnaruna. Kana je Kemmben mpeneo biepy KiapkoBy mopyky, biep my je
onroBopuo: ,,CyrepuIiere My Ja M3ryouM BojHuke y 60pou ca Pycuma. To
je Tpehu cBeTcku pat. Mory na 6panum y [lapnamenty ia moctoju 30pka
OKO KOHTpOJIE aepozipoMa. AJr He MOTY Jja OpaHuM 3anounbame Tpeher
cerckor para” (Campbell 2011b). Kpuza oko aepoapoma je okonuana 6e3
cykoba. HATO arpecuja je 3aBpmena. Melhytum, pycka nopyka umahe
JYTOTpajaH CTPaTEIlKi KOMYHUKAIIMOHH €X0 — TPE/ICTaBIhala je, CBECHO,
jenaH oj1 MPBUX CHTHAJa HajaBe Hajlo01a3¢ehie 0opOe 3a MYyJITUIIONAPHOCT.

3AK/bYYAK

Yrpkoc yroTpajHOj IPUIIPEMH CTPATEIIKOT HapaTuBa KOjiuM OH ce
nerutuMucaia arpecuja Ha CP Jyrocnasujy, cTparemka KOMyHUKaLUja
HATO ce Bpno 6p30 HakoH moueTka 6oMOapaOBamba Halllja y OrPOMHOM
npobnemy. OuekuBama yennuka HATO-a na he ,,beorpan kanurynauparu
HAKOH TpH JaHa boMOapmoBama” yop30 je pa3Bejao CHaXKaH U OJTydaH
otnop Bojcke Jyrocnasuje, mpunaganka MYIl-a u rpahana. Menujcku
HOPa3H MOYEIIH Cy J1a CE HIDKY: PEHOLLECHE CY JIAXKHE BECTH IPUNAAHUKA
OBK koje cy peTku paTHH perniopTepu Ha Tepeny Ha KocoBy u Metoxuju
YCIIEIIHO AEMaHTOBAU ¥ TUME TUCKPEAUTOBAIN U U3BOPE U IIPEHOCHOLIE
mehy komyHukatopuma HATO; pactao je 0poj ,,konaTepaiHux rperaka‘
Y HECIIPETHHUX CITTHOBA BE3aHMX 32 IbUXOBO MPaB/Iakhe; H3JIa3uiie Cy Ha
BHJIETIO MyKOTHHE Y jaBHOM MIbey cBe Beher Opoja HATO unanwuma;
pacia je HepBo3a a aJlaji0 caMonoy3ame Mel)y caMuM pyKOBOANOLMMA
Hanaza, ykpyuyjyhu y Bamunrrony u Jlonnony.
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CxBarame na ,,HATO ryou memujcku par ogq Cpba” — kojy Ha
HajIIIACTUYHM]H HAYMH UITyCTpYje TenedoHcku pazrosop buia Kinuntona
n Tonuja brepa HakOH Macakpa KOJIOHE TPaKTOpa ca pacesbeHUM
AnbGanuuma 14. anpuiia — IOBEJO je 10 ApaMaTUYHE IPOMEHE Y
¢yukuunonucamwy 1P onepanuja Anujance. lonackom brieposor ,,crina
nokTopa” Anmucrepa KemnoOena Ha 4erno ,,Meaujckux onepanuja” y bpucery
— ¥ BETOBUM IpUXBaTameM o1 cTpaHe Becnuja Kiapka u XaBujepa
Conane Kao 4yaHa HajyKer je3rpa mianepa oomOaproBama — CTpaTeIiKa
xomyHukaunja HATO nobuna je normyHo HoBe oOpuce. Kemmnbenosa
cTpaTeruja — KoJIMKo rog 6uina Opyranna — ca aciekta HATO nokaszana
ce ycriemrHoM. CriallieH je cTpaTelKy HapaTHuB O HEOIXOJHOCTH J1a ce
,»3711 CpOu” moByky ca KocoBa u Meroxwuje, a yryuieH pactyhu otnop y
JABHOM MIbEIbY AprkaBa uianuua. Kemnoen je ycrneo 1a HanpaBu MO
CTpaTellKe KOMYHUKALMOHE KaMIIahe 3a paToBame y 21. BeKy.

Bukepc onemyje na Ha ,,kpajy ¥cnaa aa je 00HOBJbEHA Oy YHOCT
muaepa HATO-a 6una Ta xoja je yoeauna Musomesuha na momycrH.
biiep u BeroB MenujCKu TUM Cy OAUTPAIU KJbYUHY YJIOT'Y y TOME,
jagajyhu mopan kpo3 nodosemame Meaujckux onepaunuja HATO u
CTaJIHO [TOHABJbAE jaBHOM Miberby U uaepuma HATO na ce 6ope na
Ou ciacunu u3dernuue, a aa je pat Ha KocoBy kpusuia Munomesuha
U HEroBe MONUTHKE eTHUYKOr unmhema’ (Vickers 1999).

Llejmu Llej je ouenuo: ,,He MUCTUM A2 MEAM]CKE KaMIambe J00H]ajy
CykobOe (...) aju 300r HecTOCOOHUX MEIH]CKUX KaMIama 1e(UHUTHBHO
MoxkeTe n1a u3ryoure cyko6” (The Observer 2000).

Cam Kemmiben je ucrakao na ,,ro n1a he HATO moGenuTu Ha BOjHOM
N0JbY HUKaJla HUje 10Bol)eHo y cyMmby. Jenuny 60pOy Kojy cMO MOTJIH J1a
n3ryomnmo je 6uiia 6utka 3a cpua u ayuie. [locneanna je morna na Oyne
na HATO oxonua 6ombaproBame u aa u3ryoumo par. OuyBame MoApIIKe
JaBHOCTH, OUyBamE€ jeIMHCTBA AJMjaHce, MoKazuBame Mumomesuhy
Jla CMO JEIMHCTBEHU — O TOME C€ pajuJo (...) Ha Kpajy, MOOSAMIH CMO
y MEIHMjCKOj OMTKH TOKOM CyKo0a, U cajia HaM Ce€ OTBapajy HOBH U
npyrauuju ¢ppoHToBH 60pOe. Anu umanu cmo cpehe” (Campbell 1999).

UYertupu rogune kacHuje, KemOnen je mokyImao cIu4Hy oneparujy.
Berosa kamnama 2003. ronune 3a pat y Upaky npotus Canama Xycenna
300T HaBOJHOT ,,0py’Kja 32 MAaCOBHO YHUIITEHE OMIIA je 0] BEIIUKOT
3HayYaja y NpunpemMu 3a nuBas3ujy. nak, nokasaHa jax oko ,,0py’xja y3
MacOBHO YHHUIITEHE Ha Kpajy ce OKpeHyJia MPOTUB HEra U HeroBor
meda brepa.

Jomr Hemrto ce okpenyso npotus HATO.
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Beh kpajem 1999. rogune, pearyjyhu na uzjaBy Ilejmuja Illeja na
je 6ombaproBame Hayunsno HATO ,,koju je HajeeKTHUjU HAUMH Ja ce
nobuje menujcku pat”’, bu-bu-Cu (BBC) je yrBpano na Mocksa ,,cana
NpUMebyje UCTY TaKTHUKY J1a Ou 1o6uina nadopmaruBau pat y YeueHuju™.

»Kana je nperxoanu par y Yeuenuju noueo 1994. roqune, komepuujaina

HTB je nokazuBana rpaduuke npukase ooe crpane cykoba. Cana pycke
TEeJIeBU3UjE U IITaMIla MHOT'O PECTPUKTUBHU]E U3BEILTABAjy O CyKOOy
(...) HOBOpOpMHUPAHO MUHHUCTAPCTBO 3a HH(POPMHUCAE U BIaIUH IPEC
LEHTap Cy cajia MojayaHu ca OHMM ILITO 3aMaJHU HOBHHAPH HA3UBAjy
’cBerke yBexOaHuM criuH noktopuma’ (Feuilherade 1999).

I'paheme cTparenike KOMyHUKaLMOHE TPAKCEe KOMHIUINPAJIO je,
HakoH HATO arpecuje, ca nonackom Ha BiacT Brnagumupa [lytuna. ¥
roguHaMa Koje cy ycieause, Pycuja je 3HauajHO yHampeanIa OoIrcer CBoje
cTparenike KomyHuKanuje, popmupajyhn usmely ocranor PT u CnyTmuk.
Kuna je, nakon 1999. ronune, Takohe yBuaena aa Mopa Jia ce yKJbyuu
y HHGOPMATHBHHU paT Ha IT00ATHOM IUIaHy, 3Ha4ajHO yHamnpehyjyhn
MH(POPMATUBHE KaraluTeTe Ha IM00ATHOM IUIany. MyJITHIIONapHOCT
je mouerna 1a ce Tpaau U Ha HHPOPMATUBHOM ILJIaHY.

Kana cy EBponicka yuuja u CAJl, na kpunuma HATO arpecuje,
2008. roguHe KOOPIAMHHUPAIIH ,,jeTHOCTPAHO MPOIJIALICHE HE3aBUCHOCTH
Kocosa”, crpatemku Hapatus Pycke @enepanuje u Haponne Pemy0Omuxe
Kune nomatHo je yuBpiiheH y oueHH aa ce paau 0 HEPUXBATIBHBOM
MOKYIIajy J1a c€ MehyHapoaHO MpaBo ypyllaBa WM HHTEPIpETHpa
y CKJaay ca ,,IOpeTKOM 3aCHOBaHMM Ha 3amaJHUM MpaBUiInMa’.
OcnopaBajyhu oBakas ,,iopenak”’, [lekuHr 1 MockBa cy ce CynpoTCTaBUIN

yHunonapaoMm MmomeHTy” CA/Jl u BOjHO], TUTIIIOMATCKOj, EKOHOMCKO],
U/ICOJIOIIKO], KOMYHHMKALIMOHO] X TEXHOJIOIIKO] JOMHHALU]H ,,[TOTUTHYKOT
Samana”.

3amagHu MeAujHu, mak, onTyxyjy MockBy u llekuHr 3a
,,AHCTPyMEHTaIN3alujy noautuke cehama’. HemocpeqHo npe noyerka
pycke BojHe onepanuje y Ykpajunu y ¢pedpyapy 2022. ronune, Bragumup
[Iytun je nemauxor xanuenapa Onada lonua (Olaf Scholz) — xoju je
yI030paBao Jia ,,leroBa reHepaluja Huje Moria a 3aMuciu paT y EBporu”
— MOACETHO J1a CMO HUIIaK ,,CBEAOYMIMN pary y EBpomnu, paTy npoTus
Jyrocnasuje kojy je Hamao HATO, BojHe onepauuje Koja je yKJbyunBaia
OomObapaoBame jeqHOT eBPOICKOr IMaBHOT rpajaa, beorpana” (Gessen
2022). Hakon noyeTka onepauuje, aMmepuuku yacomnuc ,,Lopusn [lomuen”
(“Foreign Policy”) je y TeKCTy TOJl Ha3UBOM ,,3amTo [lyTuH HacTaBsba
na rosopu o Kocoy”, TBpauo aa ,,3a Kpemss, pat HATO npotus Cpbuje
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1999. rogune npenctaBiba NPBOOUTHHU Ipex — MOHIDKEHE Koje Pycuja
Mmopa aa ocsetu” (Mc Glynn 2022).

HcroBpemeno, moa pykoBOJACTBOM KHMHECKOT npeacenHuka Cu
‘Bunnunra, [lexuHr je moyeo na MapkaHTHHje o0enexaBa FOIULILHILY
nanaga HATO na xunecky ambacany y beorpany. Tako je Cu 2016.
roinHe, TOKOM CBOje pBe nocete beorpay, moceTHo HOBONOCTABIbEHH
CIIOMEHUK JKpTBaMma HCIpe]l HeKaaallmke 3rpaje ambacanae — caja
Kuneckor kyarypHor LeHTpa. 3a cBoj HapenHH 1o1a3ak y CpOujy, TOKOM
npse nocere EBponu Hakon nanaemuje Kosua-19 7. maja 2024. rongune,
Cu je uzabpao 25. roqnmumuny HATO nanana Ha kunecky amOacany.
Tom mpunukom, Hanucao je: ,,IIpe 25 roquna HATO je ¢narpantHo
6ombapnoBao ambacany Kune y CaBe3noj Penyonuum Jyrocnasuju,
youBmm 3 KuHecka HoBUHApa, u To ¢y Ulao Jynxyan, Cjy Cunrxy u
weroBa cynpyra [y Junr. OBo Hukana He cMeMo 3a0opaBuTH. Kunecku
HapoJ LIeH! MU, a1 HUKaJa Helie TO3BOJIMTH Jia ce TIOHOBU HCTOPHjCKa
tpareauja. lpujaressctBo Kune u CpOuje, koje je HaTOMJbEHO 33jeAHUYKH
MPOJMBEHOM KPBJbY ABa Hapoja, IOCTalo je 3ajefHn4YKo cehame aBa
Hapoza 1 oxpabpuhe o0e cTpaHe Aa 3ajeHO KPEeHY KPyTHUM KOopalunuMa
Hampen” (Cu 2024).

C npyre crpane, HATO cBojy ,,mobeny” u3 1999. roqune nanac
PETKO CIIOMHUIbE U 00esexana, MOXK/1a M CBECHO pu3Hajyhu ceOu aa ce
OHO LITO je OMO KPAaTKOPOYaH yCIeX Y CTPATeIIKOM KOMYHHUKALHOHOM
pary 1999. rogune Ha BpXyHILY ,,y HUTIOJIQPHOT MOMEHTA” y IelleHHjaMa
KOje cy CIIeAnIIe BPaTHIIO Kao OyMepaHr y (JOpMH AyTOpOYHOT c1adiberma
,IOMUTHUKOT 3amaga” y TJIo0aJlHOM pary HapaTuBa U pacTyhoj
MYJITUIIOIAPH3ALH]H.
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EVOLUTION OF THE NATO STRATEGIC
COMMUNICATION CAMPAIGN DURING
THE 1999 AGGRESSION™

Resume

Faced with internal difficulties and an unexpected intensity
of resistence by the Federal Republic of Yugoslavia,
NATO’s strategic communication campaign during the
1999 aggression was forced to constant adaptation. The
preparatory phase of the aggression occurred in line with
selective “memory politics” related to the Second World
War and the conflict in Bosnia and Herzegovina, which
served as motivation for the aggression given the evident
violation of international law and of the UN Charter by
NATO countries. This approach was in force until the first
serious challenges faced by “fake news” and “collateral
damage”, primarily after the bombing of a column of tractors
carrying displaced Albanians near Djakovica on April 14.
Faced with public pressure, key NATO officials then offered
the leadership of the strategic communication campaign
to Alastair Campbell, British Prime Minister Tony Blair’s
“spin doctor”, with the aim of breaking growing critical
public opposition, particularly within member countries.
With the intensifying pressure on Belgrade to accept the
conditions for the end of the bombings, the final stage of
NATO’s strategic communication campaign focused on
sending “terror” messages to Yugoslavia’s people, police
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and military. From the perspective of reaching objectives,
NATO’s strategic communication campaign succeeded in
overcoming the opponent. However, from the historical
perspective of a quarter of a century later, the campaign was
both the height of the U.S. and NATO unipolar dominance,
and a trigger for transition towards a multipolar information-
communication order in the light of lessons learned and
adopted by the Russian Federation and the People’s Republic
of China.

Keywords: NATO, 1999 aggression, Serbia, Federal Republic
of Yugoslavia, strategic communication, strategic narrative
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