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Cilj ovog istraživanja je ispitivanje povezanosti crta Mračne tetrade (makijaveli-
zam, narcizam, psihopatija i sadizam) sa subjektivnim pokazateljima karijernog 
uspeha (zadovoljstvo poslom i karijerom), sagledavajući njihovu multidimenzi-
onalnost. Uzorak je činilo 227 zaposlenih (27% muškog pola), a od upitnika su 
primenjene srpske adaptacije Upitnika zadovoljstva poslom, Skale zadovoljstva 
karijerom, Mach-IV, Upitnika narcističkog divljenja i rivalstva, Levensonove skale 
samoprocene psihopatije i Kratke skale sadističkih impulsa. Primenjena je hijerar-
hijska regresiona analiza u kojoj su u prvom bloku uvedeni prediktori iz domena 
demografskih karakteristika kako bi se njihov efekat držao pod kontrolom (pol, 
obrazovanje, radni staž), a u drugom bloku su uvedene mračne crte, dok su krite-
rijumi bili različiti aspekti zadovoljstva poslom i zadovoljstvo karijerom. Rezultati 
pokazuju da je makijavelizam dominantni negativni prediktor subjektivnih poka-
zatelja uspešnosti karijere, posebno zadovoljstva prirodom posla i komunikacijom 
u organizaciji, dok sekundarna psihopatija ostvaruje značajan negativni efekat 
na zadovoljstvo komunikacijom. Narcističko divljenje se povezuje sa nezadovolj-
stvom uslovima rada i odnosima sa kolegama. Primarna psihopatija, narcističko 
rivalstvo i sadizam nisu se pokazali kao značajni prediktori zadovoljstva poslom i 
karijerom, iako ostvaruju negativne korelacije sa zadovoljstvom odnosima sa kole-
gama. Rezultati ukazuju na značaj mračnih crta ličnosti u objašnjenju subjektivnih 
pokazatelja uspeha karijere.
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Uvod

Zadovoljstvo uspešnosti karijere je važan izazov za svakog odraslog čo-
veka, pri čemu se uspeh neke organizacije neretko meri zadovoljstvom za-
poslenih (npr. Judge et al., 2002). Zadovoljstvo uspešnosti karijere je složeni 
konstrukt koji se odnosi na objektivne pokazatelje kao što su visina plate i 
liderska pozicija, ali i subjektivne pokazatelje kao što su zadovoljstvo kari-
jerom i poslom (više u Spurk et al., 2016). U ovom radu je fokus na subjek-
tivnim pokazateljima uspešnosti karijere, budući da se preventivni programi 
pre mogu usmeriti na ove pokazatelje. Zadovoljstvo karijerom obuhvata za-
dovoljstvo celokupnim poslovnim iskustvom, od prvog zaposlenja do trenut-
nog posla, te zadovoljstvo napretkom pojedinca u ispunjenju karijernih cilje-
va, dok zadovoljstvo poslom predstavlja zadovoljstvo trenutnim zaposlenjem 
tj. poslom (Greenhaus et al., 1990). Prethodna istraživanja ukazuju na to da 
bazične osobine ličnosti predstavljaju važne dispozicione činioce zadovolj-
stva poslom (npr. u meta-analizi Judge et al., 2002), kao i socijalno averzivne 
osobine, poput makijavelizma (npr. u meta-analizi Bruk-Lee et al., 2009). U 
ovom radu ispitujemo odnos subjektivnih pokazatelja zadovoljstva uspehom 
u karijeri i socijalno averzivnih crta ličnosti, predstavljenih konceptom Mrač-
ne trijade/tetrade.

Koncept Mračne trijade čine tri socijalno averzivne crte ličnosti: makija-
velizam, supklinički narcizam i supklinička psihopatija (Paulhus & Williams, 
2002). Kasnije im je dodat svakodnevni sadizam, čineći Mračnu tetradu sa 
prethodno navedenim crtama (Chabrol et al., 2009). Centralne karakteristike 
mračnih crta su bezosećajnost i manipulativnost (Dinić, Wertag et al., 2020), 
odn. antagonizam (Dinić, Wertag et al., 2021). Osnovne karakteristike ma-
kijavelizma su cinični pogled na svet i ljude, manipulativnost i eksploatacija 
drugih (Christie & Geis, 1970). Osobe sa visokim makijavelizmom su sklone 
planiranju unapred, bez preteranog rizika, a kolegijalnost kod njih podrazu-
meva sklapanje savezništva kako bi se održala dobra reputacija i stekla korist 
(Jones & Paulhus, 2013). U kontekstu Mračne trijade i tetrade, narcizam se 
najčešće sagledava kao grandiozni narcizam kojeg karakterišu superiorna sli-
ka o sebi, doživljaj povlašćenosti i privilegovanosti, arogancija i bespogovor-
no nastojanje da se odbrani superiorna slika o sebi (Raskin & Terry, 1988). 
Prema novijoj koncepciji, grandiozni narcizam može imati dve forme – nar-
cističko divljenje i narcističko rivalstvo (Back et al., 2013). Ova podela je bazi-
rana na ideji da osobe s višim narcizmom svoju nameru da održe grandioznu 
sliku o sebi ostvaruju kroz dve različite socijalne strategije – kroz promociju 
selfa, kako bi dobile potvrdu o divljenju od strane drugih, i pomoću samo-
odbrane, kako bi sprečile da se bilo kako prikažu u negativnom svetlu pred 
drugima. Asertivno samouzdizanje aktivira set različitih procesa koje prepo-
znajemo kao narcističko divljenje, dok samoodbrambeni mehanizmi aktivira-
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ju narcističko rivalstvo. Dok narcističko divljenje može doneti neke benefiti, 
poput lakšeg manipulisanja slike o sebi u kratkoročnim poznanstvima, narci-
stičko rivalstvo se povezuje sa negativnim socijalnim ishodima poput odba-
civanja od strane drugih, zahlađivanja odnosa sa drugima, nepopularnosti, 
kriticizma i nepoverljivosti od strane drugih (Back et al., 2013). Psihopatija se 
uobičajeno sagledava kroz dve dimenzije. Prva dimenzija jeste primarna psi-
hopatija koja obuhvata odsustvo empatije, krivice i kajanja, nisku anksioznost 
i površan šarm (Levenson et al., 1995). Druga dimenzija jeste sekundarna 
psihopatija koja se ogleda u impulsivnosti, anksioznosti i sklonosti ka rizič-
nim i antisocijalnim ponašanjima (Levenson et al., 1995). Poslednja mračna 
crta iz ove konstelacije je sadizam koji se ogleda u sklonosti ka uživanju u 
tuđoj patnji i bolu, u okrutnim, agresivnim ponašanjima s ciljem zadovoljstva 
ili osećaja dominacije nad drugima (O’Meara et al., 2011).

U jednoj meta-analizi je pokazano da su crte Mračne trijade pozitivno po-
vezane sa kontraproduktivnim ponašanjem na poslu, i to posebno narcizam i 
makijavelizam, dok su relacije sa radnim učinkom negativne i veoma niskog 
intenziteta (O’Boyle et al., 2012). Međutim, kako je psihopatija multidimen-
zionalni konstrukt, prethodna istraživanja pokazuju da se primarna psihopa-
tija može povezati s nekim pozitivnim ishodima na poslu, kao što je predu-
zetništvo, čime se delimično potvrđuje stereotip „korporativnog psihopate“ 
(Akhtar et al., 2013). S druge strane, sekundarna psihopatija nije povezana 
s preduzetničkim tendencijama i veštinama (Akhtar et al., 2013). Pored crta 
Mračne trijade, za sadizam je, takođe, pokazano da se povezuje sa zlostavlja-
njem kolega na poslu (Min et al., 2019).

Međutim, kada je u pitanju zadovoljstvo poslom, prethodna istraživanja 
pokazuju da mračne crte ostvaruju različiti obrazac veza. Dok psihopatija po-
kazuje negativnu povezanost sa zadovoljstvom poslom i platom, makijaveli-
zam nije pokazao značajnu povezanost, a narcizam je bio pozitivno povezan 
sa zadovoljstvom poslom (Paleczek et al., 2018). Kada se zadovoljstvo poslom 
sagleda kao multidimenzionalni konstrukt, istraživanje na uzorku zaposlenih 
koji se bave pomagačkim profesijama pokazuje da su psihopatija i makija-
velizam negativno povezani sa zadovoljstvom kolegama na poslu, prirodom 
posla i komunikacijom na poslu, a psihopatija dodatno i sa nezadovoljstvom 
supervizijom (Čopková & Araňošová, 2020). Narcizam jedini ostvaruje neke 
pozitivne veze sa aspektima zadovoljstva poslom, i to sa zadovoljstvom una-
pređenjem, ali ima negativne veze sa zadovoljstvom kolegama i komuni-
kacijom (Čopková & Araňošová, 2020). Narcizam je pozitivno povezan sa 
generalnom samoefikasnošću, unutrašnjim lokusom kontrole, ali i većom 
tendencijom ka riziku, pa samim tim i većom spremnošću na preduzetničke 
poduhvate (Mathieu & St-Jean, 2013). Takođe, za razliku od ostalih mračnih 
crta, narcizam je pozitivno povezan sa predanošću karijeri i profesiji (Dosta-
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nić i Gojković, 2019). Međutim, čini se da je zadovoljstvo poslom povezano 
sa percepcijom radnog okruženja. Tako, makijavelizam i narcizam su bili po-
zitivno povezani sa zadovoljstvom poslom, ali samo kada se radno okruženje 
percipira kao okruženje s prestižnim statusom i autonomijom. Ukoliko se 
okruženje percipira kao kompetitivno, ove crte se povezuju sa nezadovolj-
stvom poslom (Jonason et al., 2015).

Kada je u pitanju zadovoljstvo karijerom, Spurk i sar. (2016) su ispitivali 
zaposlene na početku karijere i dobili da je psihopatija negativno povezana 
sa zadovoljstvom karijerom, dok je makijavelizam pokazao marginalno zna-
čajnu povezanost, i to pozitivnu. Autori su efekat makijavelizma objasnili vi-
sokom željom za statusom koja osobama s višim makijavelizmom pomaže 
da dostignu željene pozicije, te samim tim i pozitivnu evaluaciju karijernog 
uspeha. Međutim, moramo uzeti u obzir to da su uzorak činili zaposleni na 
početku karijere koji verovatno još nisu na liderskim pozicijama, te da je po-
trebno duže zajedničko iskustvo rada sa osobama sa višim makijavelizmom 
kako bi se makijavelističke crte uočile od strane kolega. Usled ovog uvida, 
osobe s višim makijavelizmom se mogu sprečiti da ostvaruju koristi samo za 
sebe, na uštrb organizacije, što za posledicu može imati prepreke u ostvare-
nju njihovih ciljeva, pa samim tim i veće nezadovoljstvo karijerom i poslom. 
Prethodna istraživanja pokazuju da je makijavelizam povezan sa korupcijom 
i obmanjivanjem (Tang & Chen, 2008), te da je makijavelizam kod supervi-
zora koji percipiraju da imaju veliku moć u rukama, povezan sa zlostavlja-
njem podređenih kolega (Wisse & Sleebos, 2016). Takođe, makijavelizam i 
psihopatija lidera su negativno povezana sa karijernim uspehom podređenih, 
dok narcizam lidera pokazuje suprotan obrazac (Volmer et al., 2016). Novije 
istraživanje pokazuje da je samo narcizam pozitivno povezan sa subjektiv-
nom procenom različitih aspekata karijernog uspeha, dok makijavelizam i 
psihopatija ne ostvaruju značajnu povezanost (Furnham & Treglown, 2021), 
iako je veza sa narcizmom niska (Hirschi & Jaensch, 2015). Takođe, od crta 
Mračne trijade, samo je narcizam povezan sa karijernom adaptabilnošću (Su-
vajdžić, 2018).

Problem ovog istraživanja je detaljnije ispitivanje odnosa crta Mračne te-
trade i subjektivnih pokazatelja uspešnosti karijere. Pritom, i mračne crte i su-
bjektivni pokazatelji uspešnosti karijere su sagledani kao multidimenzionalni 
konstrukti, što je novina ovog rada u odnosu na postojeća istraživanja. Bu-
dući da se, npr. dimenzije psihopatije (npr. Levenson et al., 1995) i narcizma 
(npr. Back et al., 2013) povezuju s različitim ishodima, multidimenzionalno 
sagledavanje mračnih crta je važno za bolje razumevanje njihovih odnosa sa 
zadovoljstvom karijernim uspehom. Na osnovu teorijskih odrednica konstru-
kata i prethodnih istraživanja (npr. Čopková & Araňošová, 2020; Paleczek et 
al., 2018; Spurk et al., 2016), očekujemo da će psihopatija i makijavelizam 
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biti negativno povezani sa zadovoljstvom poslom i karijerom. Kada je u pi-
taju narcizam, prethodna istraživanja daju oprečne rezultate (npr. Furnham 
& Treglown, 2021; Paleczek et al., 2018). Iako je za očekivati da narcizam 
kao mračna crta bude povezan s lošim mentalnim zdravljem i zadovoljstvom 
životom, istraživanja pokazuju da on može delovati kao zaštitni faktor (npr. 
Dinić, Sadiković et al., 2020). Ipak, imajući u vidu složenost zadovoljstva 
uspešnosti karijere, možemo pretpostaviti da će narcizam biti pozitivno po-
vezan s aspektima zadovoljstva uspešnosti karijere koji se odnose na uslove 
napredovanja, a negativno s aspektima koji se odnose na interpersonalne od-
nose na poslu i komunikaciju (Čopková & Araňošová, 2020). Povezanost crte 
sadizma i zadovoljstva poslom i karijerom nije ispitivana u prethodnim istra-
živanjima, ali se na osnovu prethodnih istraživanja o povezanosti sadizma i 
maltretiranja kolega na poslu (Min et al., 2019) i problema u domenu opšteg i 
socijalnog funkcionisanja (Dinić, Sadiković et al., 2020) može očekivati nega-
tivna povezanost sa subjektivnim pokazateljima uspeha u karijeri.

Metod

Uzorak i postupak

Uzorak je činilo 227 (73.1% žena) zaposlenih kod poslodavca, starosti od 
21 do 60 godina (AS = 34.63, SD = 10.40). Većina ispitanika ima visoko obra-
zovanje (63.4%), 12.3% ima završenu višu školu i 24.2% ima završenu osnov-
nu ili srednju školu. Radni staž ispitanika se kretao od 1 do 39 godina (AS = 
9.93, SD = 8.9). Veličina organizacije zaposlenih je podeljena u 7 kategorija 
po uzoru na prethodna istraživanja (npr. Spurk et al., 2016): 1) manje od 5 
zaposlenih (7.5%), 2) od 5 do 9 zaposlenih (8.8%), 3) od 10 do 19 zaposlenih 
(11.5%), 4) od 20 do 99 zaposlenih (32.3%), 5) od 100 do 199 zaposlenih 
(19.8%), 6) od 200 do 1999 zaposlenih (15.3%), i 7) preko 2000 zaposlenih 
(4.8%). Uzorak je prigodan i podaci su prikupljeni onlajn 2021. godine, pu-
tem Google Forms platforme. Link to upitnika je prosleđen preko društvenih 
mreža, metodom snežne grudve. Pre pristupa onlajn upitnicima, ispitanicima 
je bila prikazana informišuća saglasnost za učešće u istraživanju u kojoj je 
naglašeno da je učešće dobrovoljno i anonimno.

Instrumenti

Zadovoljstvo karijerom (Career Satisfaction; Greenhaus et al., 1990, 
srpska adaptacija je urađena za potrebe ovog istraživanja). Upitnik sadrži 5 
stavki (npr.,,Zadovoljan/na sam koliko sam ciljeva ostvario/la u toku svoje 
karijere“) uz koje je priložena petostepena skala odgovaranje (1 = Uopšte se 
ne slažem, 5 = Potpuno se slažem).
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Upitnik zadovoljstva poslom (Job Satisfaction Survey – JSS; Spector, 
1994, za srpsku adaptaciju videti Mladenović, 2013). Upitnik se sastoji od 36 
stavki (npr.,,Nemam osećaj da je posao koji obavljam dovoljno cenjen u ovoj 
organizaciji.“) raspoređenih u 9 skala: plata, unapređenje, supervizija, bene-
ficije, nagrade, uslovi rada, kolege, priroda posla i komunikacija. Uz stavke je 
priložena šestostepena skala za odgovaranje (1 = Uopšte se ne slažem, 6 = U 
potpunosti se slažem).

Skala Makijavelizma (Mach-IV; Christie & Geis, 1970, za srpsku adapta-
ciju videti Međedović i Petrović, 2015). Skala Makijavelizma sadrži 20 stavki 
(npr.,,Mudro je laskati ljudima koji su na visokom položaju u društvu.“) uz 
koje je predložena petostepena skala za odgovaranje (1 = Uopšte se ne slažem, 
5 = Potpuno se slažem).

Levensonova skala psihopatije (Levenson Self-Report Psychopathy Sca-
le – LSRP; Levenson et al., 1995, za srpsku adaptaciju videti Dinić, Wertag 
et al., 2020). Skala meri primarnu (16 ajtema, npr.,,Glavna svrha u životu 
mi je da dobijem koristi što više mogu.“) i sekundarnu psihopatiju (10 aj-
tema, npr.,,Nalazim se iznova u istim nevoljama.“). Uz stavke je priložena 
petostepena skala za odgovaranje (1 = Uopšte se ne slažem, 5 = Potpuno se 
slažem).

Upitnik narcističkog divljenja i rivalstva (Narcissistic Admiration and 
Rivalry Scale – NARQ; Back et al., 2013, za srpsku adaptaciju videti Dinić & 
Jovanović, 2021). Upitnik meri dve dimenzije grandioznog narcizma – narci-
stičko divljenje (9 ajtema, npr.,,Ja sam super.“) i narcističko rivalstvo (9 ajte-
ma, npr.,,Potajno uživam u neuspehu svojih suparnika.“). Uz stavke je prilo-
žena šestostepena skala za odgovaranje (1 = Uopšte se ne slažem, 6 = Potpuno 
se slažem).

Kratka skala sadističkih impulsa (Short Sadistic Impulse Scale – SSIS, 
O’Meara et al., 2011, za srpsku adaptaciju videti Dinić, Bulut Allred et al., 
2020). Skala sadrži 10 ajtema (npr.,,Povređivanje je uzbudljivo.“) uz petoste-
penu skalu za odgovaranje (1 = Uopšte se ne slažem, 5 = Potpuno se slažem).

Rezultati

Na osnovu vrednosti skjunisa i kurtozisa može se videti da skorovi na pri-
menjenim instrumentima ne odstupaju značajno od normalne distribucije, 
osim sadizma (više u Dinić, 2019; Tabela 1). S obzirom na to, skorovi na sa-
dizmu su normalizovani primenom rankit transformacije. Pouzdanost inter-
ne konzistencije svih skala je dobra imajući u vidu broj ajtema, osim za skalu 
uslova rada. Graničnu pouzdanost ima skala zadovoljstva kolegama, ali i dalje 
prihvatljivu.
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Tabela 1 
Deskriptivni podaci i Kronbahov koeficijent pouzdanosti

Skala AS SD Sk Ku α(n)

Mračna tetrada

Makijavelizam 55.02 9.06 0.39 0.53 .70(20)
Primarna psihopatija 31.36 9.64 1.06 1.94 .86(16)
Sekundarna psihopatija 23.25 6.25 0.52 0.17 .72(10)
Narcističko divljenje 30.68 7.85 0.18 -0.14 .84(9)
Narcističko rivalstvo 17.90 6.59 1.85 6.31 .83(9)
Sadizam 14.95 5.53 2.50 8.50 .83(10)

Zadovoljstvo karijerom 18.06 3.98 -0.43 -0.25 .83(5)

Zadovoljstvo poslom

Plata 13.44 5.34 0.02 -.1.05 .84(4)
Unapređenje 13.07 4.7 0.08 -0.64 .74(4)
Supervizija 15.44 5.36 -0.26 -0.94 .84(4)
Beneficije 12.74 -4.84 0.21 -0.52 .78(4)
Nagrade 12.85 5.16 0.25 -0.92 .78(4)
Uslovi rada 14.01 4.07 -0.19 -0.60 .47(4)
Kolege 16.52 4.11 -0.36 .004 .67(4)
Priroda posla 17.78 4.32 -0.64 0.10 .79(4)
Komunikacija 15.71 4.62 -0.35 -0.47 .74(4)
Ukupno 131.6 31.5 0.18 -0.75 .94(36)

n = broj ajtema.

Pre primene glavne analize, sprovedene su analize u vezi sa demografskim 
karakteristikama kako bi se utvrdilo da li neku od tih varijabli treba držati 
pod statističkom kontrolom, budući da su prethodna istraživanja ukazala na 
značajnu povezanost ovih karakteristika sa karijernim uspehom (Ng et al., 
2005; Spurk et al., 2016). Rezultati pokazuju da su muškarci zadovoljniji ka-
rijerom (t(225) = 2.62, p = .009), unapređenjem (t(225) = 2.47, p = .014) i 
beneficijama (t(225) = 2.56, p = .011) u odnosu na žene. Starost i ukupni 
radni staž međusobno koreliraju upadljivo pozitivno (r = .90), tako da će se 
u analizama koristiti samo varijabla koja se odnosi na radni staž. Pokazano je 
da radni staž negativno korelira sa skoro svim aspektima zadovoljstva poslom 
i sa zadovoljstvo karijerom, a nivo obrazovanja značajno pozitivno korelira sa 
većinom aspekata zadovoljstva poslom, ali ne i sa zadovoljstvom karijerom 
(videti Prilog). S druge strane, veličina organizacije nije ostvarila značajnu 
korelaciju sa zadovoljstvom karijerom i poslom (videti Prilog), te ona neće 
biti tretirana kao kontrolna varijabla u glavnoj analizi.

Rezultati korelacija pokazuju da zadovoljstvo karijerom ne ostvaruje zna-
čajne korelacije ni sa jednom mračnom crtom (Tabela 2). Kada su u pitanju 
korelacije sa aspektima zadovoljstva poslom, makijavelizam i sekundarna psi-
hopatija su dominantni korelati svih aspekata zadovoljstva poslom, osim pla-
tom i uslovima rada, a sekundarna psihopatija dodatno nije značajno pove-
zana ni sa beneficijama. Primarna psihopatija i sadizam negativno koreliraju 
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samo sa zadovoljstvom kolegama, narcističko divljenje negativno korelira sa 
uslovima rada i narcističko rivalstvo sa zadovoljstvom kolegama i komunika-
cijom.

Tabela 2 
Korelacije između crta Mračne tetrade i zadovoljstva karijerom i poslom

M PP SP ND NR S
M Makijavelizam 1 .57** .40** .05 .41** .44**

PP Prim. psihopatija .57** 1 .45** .28** .57** .54**

SP Sek. psihopatija .40** .45** 1 .03 .41** .36**

ND Narc. divljenje .05 .28** .03 1 .39** .23**

NR Narc. rivalstvo .41** .57** .41** .39** 1 .71**

S Sadizam .44** .54** .36** .23** .71** 1
Zadovoljstvo karijerom -.11 .03 -.07 .08 -.04 .05
Zadovoljstvo poslom (ukupno) -.31** -.05 -.22** -.001 -.04 -.04
Plata -.11 .08 -.05 .01 .05 .05
Unapređenje -.24** -.004 -.13* .02 .03 .03
Supervizija -.28** -.06 -.23** .05 .00 -.05
Beneficije -.13* .04 -.09 .04 .07 .07
Nagrade -.26** -.07 -.22** .03 -.01 -.01
Uslovi rada -.09 .04 -.04 -.13* -.06 -.02
Kolege -.34** -.14* -.16* -.13* -.20** -.19**

Priroda posla -.37** -.13 -.23** .08 -.08 -.05
Komunikacija -.26** -0.09 -.28** -.03 -.14* -.10

**p <. 01, *p <.05.

U cilju ispitivanja predikcije zadovoljstva karijerom i poslom, primenje-
na je hijerarhijska regresiona analiza, metod stepwise3. U prvom koraku su 
uvedene karakteristike pol, obrazovanje i radni staž, zarad kontrole njiho-
vog efekta, a u drugom – mračne crte. Rezultati pokazuju da su doprinosi 
mračnih crta značajni u predikciji svih kriterijuma, pri čemu je najveći inkre-
mentalni doprinos mračnih crta dobijen u objašnjenju zadovoljstva komu-
nikacijom i prirodom posla (Tabele 3 i 4). Dominantni negativni prediktor 
zadovoljstva karijerom i poslom je makijavelizam, pri čemu jedini neznačajni 
doprinos makijavelizam ima u predikciji zadovoljstva uslovima rada. Pored 
makijavelizma, značajni negativni doprinos ostvaruje i narcističko divljenje 
u slučaju predikcije zadovoljstva uslovima rada i kolegama, kao i sekundarna 
psihopatija u slučaju predikcije zadovoljstva komunikacijom. Primarna psi-
hopatija i sadizam ne ostvaruju značajne doprinose u regresionom modelu.

3	 Preliminarno je urađen enter metod, međutim, zbog visokih korelacija između nekih 
mera mračnih crta, dolazi do supresije ili multikolinearnosti u kojoj prediktor ostvaruje 
smer predikcije suprotan korelacijama. Iz tog razloga je urađen stepwise metod čiji rezul-
tati ne ukazuju na prisustvo ovog problema. 
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Od kontrolnih varijabli iz prvog bloka prediktora, rezultati pokazuju da 
su muškarci više zadovoljni karijerom, unapređenjem i beneficijama (Tabela 
3). Pored toga, obrazovanje je značajan pozitivan prediktor zadovoljstva su-
pervizijom, nagradama i ukupnog skora na zadovoljstvu poslom (Tabele 3 i 
4). Radni staž je značajan negativan prediktor ukupnog zadovoljstva poslom, 
a posebno zadovoljstva platom, unapređenjem, supervizijom, beneficijama, 
nagradama i uslovima rada (Tabele 3 i 4).

Tabela 3 
Značajni parcijalni doprinosi prediktora zadovoljstva karijerom  
i poslom (I deo)

Zad. karijerom Plata Unapređenje Supervizija Beneficije
Pol -.19** -.09 -.19** -.05 -.17**
Obrazovanje .02 .10 .07 .26** .03
Radni staž -.08 -.29** -.20** -.15* -.23**
R2 .04* .11** .07** .11** .08**
Makijavelizam -.15* -.14* -.29** -.28** -.18**
ΔR2 .02* .02* .08** .07** .03*
Ukupni R2 .06** 12** .15** .18** .11**

Napomena: pol je kodiran na sledeći način: 0 = muški pol, 1 = ženski pol.
**p <. 01, *p <.05.

Tabela 4 
Značajni parcijalni doprinosi prediktora zadovoljstva karijerom  
i poslom (II deo)

Nagrade Uslovi 
rada Kolege Priroda 

posla Komunikacija Zadovoljstvo 
poslom ukupno

Pol -.12 .03 .08 -.09 -.01 -.10
Obrazovanje .29** -.03 .11 .04 -.002 .13*
Radni staž -.16** -.28** -.10 -.01 -.07 -.22**
R2 .13** .06** .04* .01 .01 .08**
Makijavelizam -.26** -.31** -.39** -.18** -.33**
Sek. psihopatija -.21**
Narc. divljenje -.17** -.15*
ΔR2 .07** .03* .12** .14** .11** .11**
Ukupni R2 .20** .09** .15** .15** .11** .18**

Napomena: pol je kodiran na sledeći način: 0 = muški pol, 1 = ženski pol.
**p <. 01, *p <.05.

Diskusija

Cilj ovog istraživanja je bio detaljnije ispitivanja odnosa crta Mračne te-
trade sa subjektivnim pokazateljima uspešnosti karijere, uzimajući u obzir 
multidimenzionalnost oba konstrukta. Rezultati pokazuju da je makijaveli-
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zam dominantni prediktor subjektivnih pokazatelja karijernog uspeha. Ma-
kijavelizam je značajno negativno povezan sa zadovoljstvom karijerom i 
svim aspektima zadovoljstva poslom, osim sa zadovoljstvom uslovima rada. 
Pritom, najveći doprinos je ostvario u predikciji nezadovoljstva prirodom 
posla i kolegama. S obzirom na hostilnost i ciničan pogled na svet i ljude 
kao karakteristike makijavelizma (Christie & Geis, 1970), makijavelizam je 
povezan sa nezadovoljstvom kolegama i njihovim kompetencijama. Osobe s 
višim makijavelizmom ne uživaju da rade s ljudima, već druge doživljavaju 
kao sredstvo zarad ostvarivanja ličnih ciljeva i moći i pritom ih doživljavaju 
kao nesposobne. Moguće je da su osobe s višim makijavelizmom više neza-
dovoljne kolegama s posla jer ne uspevaju da izmanipulišu njima ili se kolege 
isprečavaju zarad ostvarenja njihovih ličnih ciljeva. Potom, imajući u vidu da 
je makijavelizam povezan sa nezadovoljstvom životom generalno (Ali & Cha-
morro-Premuzic, 2010; Dinić, Sadiković et al., 2020), dobijeni rezultat u vezi 
s prirodom posla, koja se odnosi na smisao koji se vidi u poslu i uživanje u 
njemu, odražava upravo ovo bazično nezadovoljstvo.

Rezultati istraživanja su u skladu sa prethodnim istraživanjima u kojima 
je dobijena negativna veza makijavelizma i različitih aspekata zadovoljstva 
poslom (Čopková & Araňošová, 2020), ali nisu sa istraživanjima u kojima 
nije dobijena značajna povezanost makijavelizma sa zadovoljstvom poslom 
(Paleczek et al., 2018) i karijerom (Volmet et al., 2016). Takođe, Spurk i sar. 
(Spurk et al., 2016) su dobili pozitivnu vezu makijavelizma i zadovoljstva ka-
rijerom, ali na uzorku zaposlenih na početku karijere. Kako naš uzorak obu-
hvata širi raspon starosti i radnog iskustva zaposlenih, možemo pretpostaviti 
da, dugoročno gledano, makijavelizam jeste negativni prediktor subjektivnih 
pokazatelja karijernog uspeha. Moguće je da neuspeli pokušaji manipulacije i 
malverzacije, ili rad u kompaniji koja ne omogućava osobama s višim maki-
javelizmom da se neetički ponašanju, čini da su ove osobe nezadovoljne svo-
jom karijerom. Takođe, manje zadovoljstvo karijernim uspehom kod osoba s 
višim makijavelizmom je moguće usled njihove prevelike želje za nagradama, 
moći i kontrolom nad drugima, a koja je neostvarena.

Iako se očekivalo da će psihopatija biti negativno povezana sa subjek-
tivnim aspektima uspešnosti karijere, u regresionim modelima samo je se-
kundarna psihopatija ostvarila negativni doprinos i to samo na jedan aspekt 
zadovoljstva poslom – zadovoljstvo komunikacijom. Primarna psihopatija je 
ostvarila samo jednu značajnu i negativnu korelaciju, i to sa zadovoljstvo ko-
legama, dok je sekundarna psihopatija ostvarila veći broj značajnih i negativ-
nih korelacija, ali je očigledno da je ona povezana najviše sa interpersonalnim 
aspektom zadovoljstva poslom. S obzirom na to da se sekundarna psihopatija 
dosledno povezuje sa negativnim ishodima poput problema u opštem funk-
cionisanju i sklonosti ka agresivnim i rizičnim ponašanjima (Dinić, Sadiković 
et al., 2020), dobijeni rezultat odražava socijalnu neprilagođenost i disfunk-
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cionalnost kao karakteristiku sekundarne psihopatije. Dobijeni rezultat je 
u skladu s prethodnim istraživanjima u kojima je pokazano da sekundarna 
psihopatija ima jači efekat na negativne interpersonalne odnose sa različitim 
figurama, u odnosu na primarnu psihopatiju (npr. Mooney et al., 2019).

Od dimenzija narcizma, samo je narcističko divljenje ostvarilo negativan 
efekat na zadovoljstvo uslovima rada i kolegama. Iznenađujuće, narcističko 
rivalstvo nije ostvarilo značajne efekte, iako ostvaruje značajne negativne ko-
relacije sa interpersonalnim aspektima zadovoljstva poslom. Negativne veze 
narcističkog divljenja i zadovoljstva kolegama su očekivane i u skladu s pret-
hodnim istraživanjima (npr. Čopková & Araňošová, 2020). Međutim, kada su 
u pitanju uslovi rada, prethodna istraživanja su pokazala da narcizam može 
ostvariti pozitivnu vezu s nekim aspektima zadovoljstva poslom, npr. sa zado-
voljstvom unapređenjem i karijerom (Čopková & Araňošová, 2020; Furnham 
& Treglown, 2021). Rezultati ovog istraživanja ukazuju na drugačiji obrazac 
veza koji se može objasniti time da su osobe s većom potrebom za prizna-
njem i divljenjem od strane drugih nezadovoljnije uslovima rada jer misle da 
zaslužuju više. One smatraju da su superiornije od drugih, kompetentnije i 
preuveličavaju svoj trud i zalaganje, te je moguće da su nezadovoljne svojom 
pozicijom jer imaju doživljaj da više vrede.

Na kraju, treba dodati da su inkrementalni doprinosi mračnih crta skro-
mni i kreću se od 2% do 14%. Najveći inkrementalni doprinosi (preko 10%) 
su dobijeni u predikciji zadovoljstva prirodom posla, odnosima sa kolegama 
i komunikacijom na poslu, te generalnog zadovoljstva poslom. S obzirom na 
to, može se zaključiti da su mračne crte najviše povezane sa aspektima zado-
voljstva poslom koji se odnose na interpersonalne odnose, što je u skladu sa 
njihovim antagonističkim sržnim karakteristikama (Dinić et al., 2021).

Postoji nekoliko ograničenja ove studije. Najpre, uzorak čine samo zapo-
sleni kod poslodavca. Budući da je pokazano da se psihopatija i narcizam 
povezuju sa preduzetničkim tendencijama (Akhtar et al., 2013; Mathieu & 
St-Jean, 2013), moguće je da se osobe sa višim ovim crtama pre odlučuju za 
pokretanje sopstvenog biznisa, te da im takva vrsta poslovanja pruža veće za-
dovoljstvo. Takođe, većina ispitanika u uzorku je ženskog pola. Međutim, pol 
ima efekat samo na tri subjektivna pokazatelja karijernog uspeha i svakako je 
držan pod statističkom kontrolom u glavnoj analizi. Dalje, pouzdanost skale 
uslovi rada je niska, te se rezultati u vezi s njom trebaju uzeti s rezervom. U 
ovom istraživanju nismo zabeležili podatak o radnoj poziciji (menadžerska ili 
ne) koja može biti indikativna za procenu zadovoljstva poslom i karijerom, a 
takođe je pokazano da se neke mračne crte, npr. narcizam, povezuju sa lider-
skim pozicijama (Brunell et al., 2008). U budućim istraživanjima se sugeriše 
da se obuhvati podatak o radnoj poziciji zaposlenog, kao i da se uključe pre-
duzetnici kako bi se dobio potpuniji uvid u odnose mračnih crta i subjek-
tivnih pokazatelja karijernog uspeha. Dalje, u ovom radu je makijavelizam 
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sagledan kao jednodimenzionalni konstrukt s obzirom na preporuke da se 
koristi ukupni skor na Mach-IV skali, a ne skorovi na pretpostavljenim sup-
skalama (npr. Fehr et al., 1992). Iako je ovaj instrument standard za procenu 
makijavelizma, u budućim istraživanjima se preporučuje da se primene dru-
ge skale koje bolje obuhvataju multidimenzionalnu strukturu makijavelizma 
(više u Grabovac & Dinić, 2022). Takođe, ne može se zanemariti motivacija 
za predstavljanjem u socijalno poželjnom svetlu, uprkos anonimnosti istra-
živanja. Pored toga, s obzirom na to da je uzorak prigodan i dobrovoljački, 
može se očekivati da se osobe s višim mračnim crtama ređe javljaju za učešće 
u istraživanjima, te da je varijabilitet skorova zbog toga uži, nego što bi bio da 
je u pitanju reprezentativan uzorak. Ipak, varijabilitet skorova u ovom radu 
je u skladu sa prethodnim istraživanjima u našoj zemlji, dok je varijabilitet 
skorova na skali sadizma dosledno uži u prethodnim istraživanjima (npr. Di-
nić, Bulut Allred et al., 2020; O’Meara et al., 2011). Na kraju, treba dodati da 
su podaci prikupljeni tokom COVID-19 pandemije kada su mnogi ostali bez 
posla ili su zaposleni dobili dodatne odgovornosti zbog smanjenih ljudskih i 
drugih resursa. Ovakav kontekst je mogao uticati na sniženje zadovoljstva us-
pešnosti karijere. Međutim, skorovi na našem uzorku su relativno u skladu sa 
skorovima dobijenim u drugim zemljama (npr. Čopková & Araňošová, 2020; 
Spurk et al., 2016). Iako je poređenje skorova moguće tek nakon utvrđivanja 
invarijantnosti merenja, na osnovu grubog poređenja čini se da su skorovi 
na našem uzorku čak i viši, bar na nekim aspektima zadovoljstva poslom, što 
može biti posledica dobrovoljačkog uzorka. Valja pomenuti da je pokazano 
da kulturološki faktori nemaju značajni efekat na zadovoljstvo poslom (npr. 
Miroński & Fabian, 2016).

Bez obzira na pomenuta ograničenja, rezultati ovog istraživanja ukazuju 
na važnu ulogu makijavelizma u nezadovoljstvu karijerom i poslom, a potom 
sekundarne psihopatije i narcističkog divljenja. Doprinos ovog rada je u sa-
gledavanju i mračnih crta i subjektivnih pokazatelja uspešnosti karijere kao 
multidimenzionalnih konstrukata. Samim tim, rezultati mogu pomoći u ra-
zrešavanju dilema u vezi s oprečnim rezultatima u prethodnim istraživanjima.
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Relations between the Dark Tetrad traits and the subjective indicators of 
career success
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This research aimed to examine the relations between the Dark Tetrad traits 
(Machiavellianism, narcissism, psychopathy, and sadism) and the subjective 
indicators of career success (job and career satisfaction), considering their 
multidimensionality. The sample consisted of 227 employees (27% male) who 
completed the following instruments: the Serbian adaptations of the Job Satisfaction 
Survey, the Career Satisfaction Scale, the Mach-IV, the Narcissistic Admiration and 
Rivalry Questionnaire, the Levenson Self-Report Psychopathy Scale, and the Short 
Scale of Sadistic Impulses. A hierarchical regression analysis was applied, with the 
demographic characteristics (gender, level of education, work tenure) introduced in 
the first block of predictors to control for their effects, and the Dark Tetrad traits 
introduced in the second block, while the criteria included various aspects of job 
and career satisfaction. The results showed that Machiavellianism was the dominant 
negative predictor of the subjective indicators of career success, especially the nature 
of work and communication within the organization, while secondary psychopathy 
had a significant negative effect on communication satisfaction. Narcissistic 
admiration was related to the dissatisfaction with the working conditions and 
relationships with co-workers. Primary psychopathy, narcissistic rivalry, and sadism 
did not show a significant contribution to subjective career success, although they 
showed negative correlations with the satisfaction with co-workers.

Keywords:	 Dark Tetrad, Dark Triad, job satisfaction, career satisfaction, career 
success, employees
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Prilog

Tabela A 
Korelacije zadovoljstva karijerom i poslom sa kontrolnim varijablama

1 2 3 4 5
1 Starost 1 -.04 .90** .72** -.01
2 Obrazovanje -.04 1 -.10 -.07 .14*

3 Radni staž .90** -.10 1 .80** -.02
4 Radni staž kod aktuelnog poslodavaca .72** -.07 .80** 1 .06
5 Vel. organizacije -.01 .14* -.02 .06 1
Zadovoljstvo karijerom -.18** .03 -.10 -.11 -.07
Zadovoljstvo poslom -.24** .18** -.22** -.27** -.10

Plata -.33** .14* -.30** -.32** -.06
Unapređenje -.22** .11 -.21** -.26** -.10
Supervizija -.16* .30** -.17* -.21** -.07
Beneficije -.26** .06 -.24** -.20** -.04
Nagrade -.19** .32** -.18** -.26** -.07
Uslovi rada -.24** -.03 -.24** -.33** -.11
Kolege -.08 .13* -.05 -.09 -.07
Priroda posla -.05 .08 .00 -.03 -.07
Komunikacija -.07 .05 -.05 -.10 -.11

**p <. 01, *p <.05.


