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CAXKETAK

YBon: lllehepra Gonect mpeacraBiba BeoMa
030MJbaH 3[IPaBCTBEHH MPOOJEM ca MpeBajieH-
nujoM o 9%y momynanuju crapujoj ox 18. ro-
nuHa.CBeTcka 3ApaBCTBEHA OpraHM3aldja Jaje
MoJaTaK /1a MOPTAJUTET M3a3BaH AujadberecoM Y
2012. roguHM Ha TJIO00ATHOM HHUBOY HW3HOCH
2,7%, nox 3a CpOujy Taj momaTak H3HOCU
3,4% .Behnna nanujenara obonenux of mehepae
OonecT ce HeaaeKBaTHO WM MaK YONIUTE He
npuapxasa aujere.JlocamallmbiuM  UCTpasKUBa-
BeM yTBpheH je BeoMa 3HauyajaH yTHIA] IUjeTe
Ha TPEBEHINjy KOMIUIMKaNKja KapauoBacKyJiap-
HUX OoJiecTH W qujabereca KO OIINTE MOMmyJa-
nuje.

Hub: [{ue uctpaxuBama je 1a ce yTBPAC
pas3no3u 300r KOjUX ce MalujeHTH O0ONenH of
nrjabereca y CpOuju He HpUApKaBajy AWjere,
Kao 1 (aKkTopu KOju yTHUY Ha TO.

Marepujan u metoa: Vctpaxkupame je KBa-
JUTATUBHOT THIA, jep je KopuiiheHa MeToza
yremesbeHe Teopuje. CHpoBENeHU Cy HECTPYK-
TypUpaHU HMHTEPBjyd ca HCIUTAHUIMMA, PaIH
yTIBphuBama Teopuje Koja Ou objacHHUIa HENpU-
IpKaBame TpaBWiIa 37IpaBe HCXpaHe KOJ
nrjabernvapa. UHTEpBjyl cy CHUMaHH y3 TNpH-
CTaHaK UCTIMTaHUKA.

Pesynrarn: Ilocne aHanmmse TpuHaecT
WHTEpBjya u3ABojuioce 13 kateropwja, Koje Cy

MOTOM TOBE3aHEey TEOpHjy O HENpPHUAPKABAIY
oujabeTMvapa TpaBWIMMa 3IpaBe HCXpaHe:
,,CBECT MAalUjeHaTa O CBOjoj OojecTH W Apyru
ncuxonomkn pakropu®, ,,crpec’, ,,ocao u oda-
Be3e™, ,,6cKOHOMCKH acIeKT", ,,COIMjallHU aclie-
KT", ,,KapaKkTepHe OCOOMHE marujeHara’, ,,ocehaj
rIagd ¥ HEMOTrYHHOCT cy3apikaBamao] XpaHe',
,HE3HamEe", ,,CTAPOCT MalHujeHTa", ,,HeI0CTaTaK
MOTHBaIMje", ,,yTHIIa] KOMOpPOUAUTETA, ,, HEIO-
CTYIHOCT MPOM3BOJa 3a Aujabernuape’ u ,,Kyl-
TYPOJIOLIKO-BEPCKH YTULA] ¥ CTEUCHE HaBHKE" .

3akspydyak: Ha OCHOBY NpHKyNJbEHHX IIO-
JaTaka U W3BpIICHE aHaIu3e ohopMIbEHa je Teo-
pHja o HempuAp)KaBamwy ManyjeHara ca mehep-
HOM Oonemhy HpaBUIIHO] UCXPAaHU M YBHAEIOCE
Ja MHOWTBO (akTopa JONPHUHOCH TOME.
MehyTum, HajBUIIe AOMHUHHUPAjy HENOCTAaTaK
CBECTH O 030MJBHOCTH 0OJIECTH M O] CTpaHe Ia-
LUjeHaTa ¥ Of CTpaHe APYIITBA, KA0 U KyJITypHO
Hacnehe.

Kmbyune peun: mujaberec,
IMjeTa, yTeMeJbeHa TeopHja.

MaIUjeHTH,

ABSTRACT

Introduction: Diabetes mellitus is serious
health problem with a prevalence of 9% in the
population older than 18 years. The World He-
alth Organization provided information that glo-
bal mortality rate caused by diabetes in 2012 was
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2.7%, while in Serbia this figure was 3.4%. Most
patients with diabetescomplyinadequately or not
at all with the prescribeddiet. Previous studies
found significant impact of the diet itself on pre-
vention of complications of cardiovascular disea-
ses and diabetes in general population.

Objective: The aim of this study was to es-
tablish the theory, which will allow us to under-
stand why patients with diabetes in Serbia do not
comply with prescribeddiet, and what are the
factors affecting this non-compliance.

Materials and Methods: The study was of a
qualitative type, using grounded theory method.
Unstructured interviews with the study partici-
pants were carried out and audio-recorded with
their consent.

Results: After analyzing thirteen transcripts
the following categories were formulated: "the
awareness of patients about their illness and ot-
her psychological factors", "stress", "business
and obligations" "economic aspect”, "social as-
pect”, "character traits of the patients”, "feeling
hunger and the inability to fast", "ignorance,"
"age of the patient", "lack of motivation", "im-
pact of comorbidity," "unavailability of a pro-
ducts for diabetics"and"cultural-religious influ-
ences and adopted habits."

Conclusion:Based on the collected data and
the analysis, the theory was formed and a multi-
tude of factors was shown to affect non-com-
pliance with the prescribed diet.However,the
most important factors were lack of awareness
about seriousness of the disease by both patients
and the society, and cultural heritage.

Key words: diabetes, patients, diet, groun-
ded theory.

YBOJ

[lehepna OGonecT kKao XpOHWYHO MeTado-
JUYKO 000JbEHE MpelcTaB/ba BeoMa 030MIbaH
30paBCTBEHU MpoliieM ca mpeBaieHIHjoM o 9%
KOJ Honyanuje crapuje ox 18. romuna”. Crer-
CKa 3ApaBCTBEHA OpraHM3alldja JIaje MmojaTak Jaa
MOpTaJHuTeT M3a3BaH aujadberecom y 2012. ro-
JIMHY Ha TJI00aTHOM HUBOY M3HOCH 2,7%, IOK je
3a Cpbujy Ta uudpa3,4%. TpenyTHo aujaberec
3ay3uMa ocMo MecTo u3Mely Boaehux y3poka
CMPTHOCTH y CBETy, ajii ce ouekyje ga y 2030.
romunn Oyze Ha cevoM Mecty'. ITpensuba ce ma
he2035. ronune qohu 1o mopacra ocoda obose-
nux oxi mujabereca 3a 55%°. Jla Gu ce crpeunie
KOMIUIMKaNuje Anjadereca U caM CMPTHHU HCXO[,
NOTPeOHO je OTKPUTH OOJNECT Ha BpeMe, MpuMe-
HUTH aJeKBaTHY Tepanujy, NpUApKaBaTH cCe

crenujaiHe ucxpane (oujere) M (pu3HUKe aKTu-
sHocti'”. Hajuemhe xomrunkaumje mujaGereca
Cy ucxeMmHujcka Oosect cpua, Hedhponaruja, HEy-
ponaTHja, pPEeTHHONATHja, MOXIAHU YAap U TO
Kozl TpelinHe HOBOJMjarHOCTUKOBaHUX AWja0eTH-
gapa y Peny6muuu Cp6uju’,

[NanmjeHT cBOjUM MOHAIIAKEM yTHYE HA caMm
ucxon OoiectH, ma caMUM THUM aJeKBaTHa eny-
Kaluja o0oJIenuX on Jaujabereca urpa BeoMa
OWTHY yJOry y cHpedaBamy KOMIUIMKanuja Oo-
necty. JlocagalmbuM UCTpaKUBamkeM yTBpleH je
BeOMa 3HauajaH yTUIA] JWjeTe Ha MPEBEHLHjY
KOMIUIMKalMja KapIMOBacKyJdapHUX OoliecTd WU
njabereca KOJ[ OIIITE nonynauI/Ije7. Vanstone®
ca capaJHHIIMMA je CIIPOBEO CTYAH]Y KOja je yKa-
3aja Ja MpaBHJIHA MUCXpaHa MMa BEOMa BEIUKU
YTULAj HA 3[paBCTBEHO CTam-€ MaljeHTa, alu U
Ja TAlWjeHTH He 3HAjy WM HHUCY CBECHU TOT
yrumaja®. Jlomo ce 10 pesynrata aa MHOrH dak-
TOPH YTUYY Ha HUCXpaHy MalfjeHTa, aly HajBHILe
Cy TO CaMOAMCUUIUINHA, 3HambE O MPaBHIIHO]
WCXpaHHW, CBAKOJHEBHH CTpec, HENOCTaTaK Io-
JpIIKE OJ] CTpaHEe MOPOJHIIE, COLHUOKYITYpOIIO-
LIKK YTHIA] HA MCXPAaHY KAO U BEPCKH yTHIA] .
IocToju Benuka morpeda 3a cipoBol)embeM aiek-
BaTHE eAyKallhje MalujeHaTa O MPaBHIHOM II0-
Hallamy, KOje YKJbYyUyje HCIElHjadHy HUCXpaHy.
Beoma je OuTan MHIWBHIyaldaH MPHUCTYI TMaly-
jeHTy, Tae Ou ce Ha OCHOBY NPUCYTHHX HaBHKa
kopurosaia Beh mocrojeha nucxpana. Belinna na-
nujeHara obomenmux oy mehepHe OomectH,
Hal)eHo je JocajallmbiM HCTPAaKUBabEM, CE Hea-
JNEKBaTHO WM TMaK YONIUTe HE MpUApKasa
mujere'®!’. Tlomohy Meromonoruje yremesbeHe
TeopHje, MOXKE CE HampaBUTH YBUA y pasjiore
HeMpHUAp)KaBamba TMaljeHaTa MpaBHja 3/ApaBe
ucxpane”"'. CTymmje koje cy ce 6GaBuie OBOM
mpoOIeMaTHKOM HUCY YKJbYUHJIE W IOIMyJaluje
ca mpocropa bankana. On OuTHOr je 3Hauaja
CIIPOBECTH KBaJMTATHBHO HCTpa)kMBame Koje he
JaTu oOjalIbemhe pasiiora HelpHapKaBamba Ipa-
BWJIa 37paBe MCXpaHEe MalyjeHaTa o0ONeNnuX Of
mehepHe Gonecru.

Lnsb oBOr UCTpakuBama je 1a ce yTBpIe pa-
371031 300T KOjUX C€ MalMjeHTH OO0ONenH Of
nrjaberecay CpOHMju He NpHUAPKABajy AUjere,
Kao 1 (aKkTopu KOju yTHUY Ha TO.

MATEPHJAJ U METOJ
Cryaujcka nomyJanuja

CryaMjcky TOMyJanujy y OBOM HCTpasKHBa-
By YMHE oco0e oborerne on aujadeTeca, Koje ce
HE MPUIPXKABA]Y WIH ISTUMHYHO TPHUAPKABA]Y
MPaBUJIHE UCXPAHE, MEIUITMHCKH TEXHUYAPH CH-
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HE MPUAPKaBajy mponucane aujere?

JOKpUHOJOMmKe aMOynanTe KiMHUYKOr LeHTpa
KparyjeBan u engokprunonor KinuHudkor nentpa
Kparyjesan. CnpoBoljerse ucTpaxuBama je 010-
Openo of crpane Etnukor komurera Knunuukor
neHtpa Kparyjerarr mom Opojem  01-10136,
10.8.2016. ronune.

Au3aju cryauje

HctpaxxuBame je OMII0 KBAINTATUBHOT THUIIA,
y3 kopumheme MeTole YTeMeJbeHEe TeopHje.
CrpoBefieHH Cy HECTPYKTYpUPaHU WHTEPBjyH ca
UCIUTAHULINMA, KOJU Cy CHHUMJbEHH Y3 HHUXOB
npucranak. [Iutama kopuinheHa pagu CIpoBoO-
hema uHTEpBjya Cy cacTaBJbeHa MOCTE MpeTpare
JUTEpaType W pENeBaHTHUX cTyauja y Oazama
nonaraka PubMed®, KoBSoN® u Google Scho-
lar®. TTocraBibana cy mUTama, KOja Cy OHia rpy-
nucaHa y aBe uenuHe. [IpBa rpyma nutama ce
ofHOCHJIAa Ha AeMorpadcke mogaTke UCIHUTAHH-
Ka, JIOK ce Apyra rpymna oAHOcWiIa Ha Moryhe
(akTope, Koju OM AMPEKTHO WU WHAUPEKTHO
YTULAIHA Ha HENPUApKaBame AUjeTe nanujeHaTa
obomenux oxp aujabereca. Ilutama w3 mpyre
rpyre cy odyxBaTana:

L4 COLIHO-Ky.TITypOJ'IOH_IKI/I ACIICKT,
e ExoHOMCKH ACIICKT,
e [lcuxomomku ACIICKT,

L4 E)_IYKEITI/IBHI/I ACIICKT,

HOCTyHaK NPpUKYIVbalkba U aHAJIN3€E IoAaTaKa

CaroBopHHLIM TOKOM MpPBHUX HEKOJIHKO
WHTEpBjya cy OwiM mauujeHTH o00OoJenu of
nujabereca, KOjU ce JAENMMUYHO WIN YOIIIITE He
NpUapXaBajy NpaBWIHE wHcXpaHe. HHTepBjyn
KOju Cy cCrnpoBoljeHH ca HCIHTaHHLIHUMA Cy Y
MPOCEKy Tpajaliyd OKO NeTHaecT MuHyTa. Hakon
TOora je BpIIEHa TpPaHCKPHUILMja WHTEPBjya OJ
peun 10 peur. TpaHCKPHUNT je IOTOM ,,0duitheH
o7 jaloBHMHE", Tj. M30ayeHHU Cy NENOBH TpaH-
CKpHUIITa KOju cy Omiu 0e3 3Hadaja 3a HCTPaXKH-
Bame. Tako ounheH TPaHCKPUNT je MOABPTHYT
aHaJM3M, MPU KOjOj Cy M3IBOjeHE M KOAWpaHE
CeMaHTHUKe jenuHune. M3nBojeHe ceMaHTHUYKE
jeAMHUIE cy TPYNHCaHEe y MOjeqUHAaYHE KaTero-
pHje, KOju ce OTHOCe Ha pa3jore HempuapKa-
Bamba MPaBUIIHOj cxpaHu. HakoH cBakor nHTEp-
Bjya M aHaJM3¢ HETOBOT TPAHCKPHUIITA, BPIICHH
Cy MHTEpBjyH ca cieaehuM mangjeHTuMa o0ose-
UM of nujabereca 3a KOje je CMaTpaHo J1a MOTY
Jla JONPUHECY pa3Bojy Teopuje. KacHuje 3a ca-
TOBOPHHKE Cy OMpaHU W 3[pPaBCTBEHH pPaJHULIM,
na 6u ce motBpawin Beh nponalheHu Qaxropu u
UCTPaKWIM HOBH M3 IH-UXOBOT yIila Tieama Ha
MOHAIIake MalyjeHaTa npeMa ucxpanu. Kana je
JOIUIO N0 3acuhema Teopuje, Tj. Kala BHILE
HUCYy noOujaHe HOBe uWH(opMaIuje Koje Ou
VIOTIIYHHJIE TEOPH]Y, IPEKUHYTO je CIpoBoheme
HOBHX MHTepBjya. CBe M3JBOjeHE KaTeropuje u
BUXO0Ba MMOBE3AHOCT Cy JONpPUHENE pa3Bojy Teo-
pHje o HelpHIpKaBamwy MPaBUIHO] UCXPaHU Ma-
nujeHata obonenux ox mehepue 6omect.

Tabena 1. lemorpadcke KapaKTepUCTHKE UCIUTaHUKA

O3naxa )j[aTyn.a Crapoct Mon .Tm[ 3anumame
UCHUTAHUKA HHTEPBjya aujadereca
no1 6.3.2016. 48 MYILKH THUIT 2 TTocnonaBarg
no2 6.3.2016. 59 MYIIKU THn 2 3eMJbOpaJHUK
no3 7.3.2016. 66 HKEHCKU Tun 1 Ilen3noHepka
no4 15.3.2016. 23 JKCHCKH THII 1 CryzneHr
105 19.3.2016. 42 MYLIKH i 1 Dusnorepancyr
y NeH3UjH
no6 19.3.2016. 55 MYIIKA THn 2 I'eomerap
no7 27.3.2016. 51 MYIIKA THn 2 Ilensuonep
nos 27.3.2016. 61 MYIIKH THI 2 ITpodecop
no9 29.3.2016. 34 MYLIKA Tun 1 Cronap
n1o0 29.3.2016 20 JKCHCKH THII 1 CryzneHr
ni1 4.4.2016. 43 JKEHCKU / Enpnoxpunonor
u12 4.4.2016. 34 HKEHCKH / MepanECka
cectpa
u13 4.42016. 56 KeHeKn / MepanECka
cectpa
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Kareropuje

HakoH aHanm3e CBUX TPUHAECT TPAHCKpUIIA-
Ta u3BOjeHO je 13 kareropwja, Koje Cy IOTOM
MOBE3aHE y TEOpHjy O HENpUApKaBamwy IHja-
Oernuapa MpaBUIIHO] MCXpaHH, a TO Cy Ouie:
,,CBECT MAalUjeHaTa O CB0joj OojecTH W Apyru
ncuxonomkn (akropu®, ,,crpec’, ,,ocao U oda-
Be3e”, ,,6KOHOMCKHM acleKT", ,,COIMjajHH ac-
MeKT, ,,Kapaktep nanujeHTa‘, ,,ocehaj rmamu u
HeMOTryhHOCT cy3apkaBamaoa XpaHe™, ,He3Ha-
Be, ,,CTApOCT MalujeHTa’, ,,HelocTaTak MOTH-
Bauyje”, ,yTHIaj] KoMopOuauTera“, ,,eH0CTYII-
HOCT MPOU3BOJA 3a qujabeTndape’ u ,,KyaTypHO-
BEPCKH yTUIA] U CTCUCHE HAaBUKE . Y HACTaBKY
OBOI' TekcTa Ouhe aerasbHUje OOjallmbeHE W3-
JIBOjeHE KaTeropuje.

- CBecT nmaumjeHara o ¢Bojoj 0osectTu
U IPYTH NCUXOJI0KH haKTOpU

OBa karteropuja je Ouja MpHCyTHa y CKOPO
CBHM H3BpIICHHM HHTEPBjyHMa, IITO MOKa3yje
BCH BENHUKH yAeo y (opmupamy Teopuje. Ila-
nyjeHTuMa obonenuM on aujabereca je Owuio
BEOMa TEIIKO Jja CXBaTe Jia je oBa OonecT BeoMa
030MJbHA W Ja joml O30MJbHHjE€ KOMILIHKAIM]je
HocH ca cobom. McmnuraHunum cy yriaBHOM Ha-
BOIWJIM Ja HUCY CBECHH CBOje OosiecTH, Jja He
ocehajy cuMmnToMe u Ja je TO jenaH Of TNIaBHUX
pasiora HeNpUAp>KaBama, ITO CE MOXKE U BHJIE-
TH Y MIPUIOKEHUM [IUTATHMA.

M09: ,Ila BepoBaTHO MOWITO 1O caj A0OPO
MOJHOCHM, 332 TUX JBAHAECT TOAMHA Cy MU OKEj
pe3ynTaTH Aa KakeM M TO MHUIUbEHkE ,,Ma Hehe

11313

TO MCHH 1a CC JCCH .

H11: ,IIpBo MucIMM Ja Halla Homyjianuja
nmanujeHaTa HeMa CBECT O TOME KOJIHKO je
030MJpHa OOJIECT KOjy UMajy, KOJHKO j€ TO-
MyKJia, KOJHKO Cy KOMIUIMKAalHje OMacHe, KaKo
HACTajy YCJIOBHO pENAaTHBHO Op30 W KOJIHMKO
Mory aa Oyny nqpamaTHyHe.

Ilopen HemocTaTka CBECTH O O30MIJBHOCTH
nujadereca YOWBHBH Cy W JAPYTH TICHUXOJIOIIKU
¢akTopu, Kao WTO Ccy cTpax of Moryhe xurmo-
TIIMKEMHje WM TaK CTpax ol TJagd, Koju
HajOoJbE OMUCY]y MPUIIOKEHH LIUTATH.

M03: ,Ma nehy na ympeMm riagas, ma Heka
ce necu mTa roxg!‘

HO05: ,Moxna u Mano 300r crpaxa aa He
nohe 10 XUIOTJIMKEMHje, Ta OHAa y3MeM H
MOjeIeM HEeITO CJIATKO M TaKo.

Taxohe mocToje 1 mannjeHTH KOoju Cy CBECHH
nocneanna Avjabereca and Kaxy Ja IOCTOjU
,TICHXUYKH MOMEHAT* 300r Kora He MOTy Jia ce

npuapxasajy aujere. Hekn manujeHTH mak cy
pexin 1a uMajy ocehaj ga ontepehyjy cBojy mo-
pOAMLly cIpemMarmeM aJeKBaTHE XpaHe, Ma Ja He
6u ontepehuBanm ykyhane oHu ce He mpUApKa-
Bajy aJaeKBaTHe HcxpaHe. Heku manujeHTH CY
HaBellM Ja Cy paszoyapaHd 300T HampenoBamba
Oonecty, ma aa 300r Tora ryde HHTEpECOBAE 3a
NlaJbe MPUAPIKABAIGE.

- Ctpec

Crpec Kao HEHW30CTaBHU CEIMEHT CBAKOT
KHUBOTA JIOCTa yTHUYE KaKO Ha HacTaHaK came 0o-
JECTH Tako M Ha HENpUAp)KaBame MalujeHaTa
aJIcKBaTHO] MCXpaHU. Y CBaKOM aHAIM3HPAHOM
TPaHCKPHIITY HHTEPBjya je OMo mpHucyTaH yTHIA]
cTpeca Ha mamnujeHTe obonenux on nujabdereca.
HaBomwim cy na y CTpecHHM CUTyalujaMa pea-
T'yjy Tako IITO YHOCE JOCTa CIAaTKUIIA WIN ApYre
HeaJlcKBaTHE XpaHEe W TO HEKaJ y HEOrpaHH-
YeHUM KonnunHama. L{utatn manmjeHTta u eHuo-
KPHHOJIOTa TIOTKPEIJbY]y OBY KaTEropHjy H IpH-
JIOKEHU CY Y HaCTaBKYy.

M06: ,,Cama Ta HepBO3a MU TOBOAW 10 TOra
na Buie jeaeM... [la y cTpecHUM cuTyanujama
UMaM YTHCAaK Ja MHOTO BHWIIE jeJieM KaJla cam
HEepBO3aH. 3HauM Kaja caM JbYT, KaJa Me HEKO
W3HEepBUpa oHAa caM riagad. CBecTaH caM Ja je
TO TIOCIIEANLIA CTpeca U HEPBHpamba, 1a MOHEKa
ce Cy3Ap UM aiu noHekan bora mu He Mory.

H11: ,Temmno xuBota BehnHOM manujeHaTa
je TakaB Ja Cy IOJ CTPECOM, XpOHHYHUM CTpe-
COM M BpJIO YECTO MAalWjeHTH OIpPaBAABajy Taj
HeaJleKBaTaH YHOC XpaHe ca ,ja caM IoJI cTpe-
COM, HEpBO3aH caM I1a 3aTO CaM BHILIE je0™.

- ITocao u 00aBe3e

VY 3aBUCHOCTH OJ MpPHPOAE MOcia, CBAKO-
JHEBHUX o0aBe3a M HayWHa YycKnahuBama ca
CBHM THM J0JIa3d [0 TOTa Ja c€ MalujeHTH He
npuapxasajy aujere. M oBa xateropuja je Ouna
MPHUCYTHA Y BHUCOKO] MEpU NPHINKOM aHaJH3e
uHTepBjya. CTyIEHTKHbE Koje Cy AujabeTHdapu
300r obaBeza Ha (axylTeTy He MOTy Ja cIpe-
Majy aJeKBaTHY XpaHy, Beh je kymyjy. Ilanujen-
TH KOjy Cy Y PaJHOM OAHOCY BEOMa 4YecTO Ipe-
ckady oOpoke 300r came IpUpoJIe Mocia HiTd MaK
3a0opaBe na Tpebajy Ja yHeCy XpaHy, KOjy Ka-
camje HanokHalyjy y muoro Behoj mepu. Ilo-
CTOj€ YaK W CHTYyall{je TJIe malrujeHTu 0e3 003u-
pa Ha OoJecT HeMajy pasyMeBama OJ CTpaHe IMo-
cliofjaBlla, Ha Mopajy Ja ce mpuiarohasajy
npaBUiInMa GUpMe y K0joj page. Y HacTaBKy CY
W3JBOjEHH LUTATH KOjU MPUKa3yjy YTULAj [ocia
u 00aBe3a Ha caMy HCXpaHy NalujeHTa.
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He MPUJIPKaBajy IPOHUCcaHe aujeTe?

H06: ,,Ha tepeHy ce Hekaja 4ecTo 3aJpKUM
U 10 KacHO yBeue, Ia /1a Te 0OpOKE MPECKOYHM.
E onnma xama mohem ja To HaJOKHAIUM, Ia OMET
oJleM y KaHLeNapujy Aa pagum.

H11: ,Onpa wumate momynanujy pagHOAK-
TUBHOI' CT@HOBHUINTBA, YETPIECET-TIEJeCeT TOo-
IMHA, KOjU y jypHmaBH 3a IOCJIOM, 32 YCIOBHO
pEUCHO HOBIIEM, 3@ €r3UCTEHIINJOM CBOjO] HEKO]
OUHAMHUIM 3a00paBjbajy M MHHHMHU3UDAjy Ja
yoniuTe uMajy ouino kakse terode.

N04: ,Kana cam Ha ¢akynTery ja HEe MOry
Jla TOHECEM HEIITO IITO jeé CKyBaHO. Tako AJa
MopaM Ja KyluM HEITo jJa OuX Tamo jena, jep
JelaBaio ce a y BpeMe KaJa MopaM J1a uMam
00poK ja cam Ha QakyinTery u umam obaBese ma
HE MOT'y Ja jeieM Oalll ITo je moTpedHo.

- EKOHOMCKH acleKT

[Mpuimkom aHanmM3e ce yBUAECIO Ja MOCTOje
MaIMjeHTH KOjH MOTy ceOH Ja MPUYIITE CBE IITO
je moTpeOHO 3a 3ApaBy HCXpaHy, aJld Ja UMa H
OHHUX KOjU TO HEe MOTy. MeljyTum cBu cy ce cio-
KWIM J1a Cy 3[paBHje HAMHUPHUIIE Ha HAameMm
TPXKHIUTY JTOCTa CKYIIE, TaKO Jia C€ TO OfpakaBa
Ha HAYUH HCXpaHe.

N04: ,JennocTaBHO 1a OW ce MPaBUIIHO Xpa-
HUJIA MoTpeOHa je XpaHa Koja je MHoro ckyna. U
HEMaM HOBIIA MCKPEHO Ja CBE TO H3(pUHAHCH-
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pam.

N05: , Ko mene Huje Taj EKOHOMCKU (ax-
TOp TpecyAaH, ald BepyjeM Ja KOJ MHOTUX
Jpynu jecte. Jla mocTOje MHOTHM JbYIU Y HAIIO]
Ip>KaBH KOjU OW ce pano MpHAp)KaBajld HaudHA
UcXpaHe 3a aujadeTHyape TOr peXuMa, aju
JEAHOCTAaBHO CHTyalldja y KOjoj ce Hajla3e Tako
HEIITO UM HE 103BOJbaBa.

- CoumjajiHu acmeKT

JIpymiTBO MMa BEIUKOr yTHIlaja Ha OFHOC
nanujeHara mpema cBojoj Oomectu. IIpumukom
aHaJiM3e ce YBHJEIO Ja CpeauHa Koja OKpYXKyje
nanujeHTa MoXe J1a Jiedyje TO3UTUBHO aJlh U He-
TaTUBHO Ha NPUAPKABAIE MPABHIIHO] HCXPaHH.
[NanmjenTr cy HAaBOOWIM Ja UM MOPOIUIA AOCTa
MOMaXke y TOM morieny. Tako MalujeHTKHbA,
KOja je OTHIIIa U3 POAHOT Kpaja Aa Ou cTyaupa-
Ja, je peKyia a joj je BeoMa TEIIKO Majio Ja ce
npuapXaBa IHMjETe jep caja HHje OKpYXKeHa
YJIAHOBUM CBOj€ TOPOJAWIIE KOjU Cy jOj JOCTa
noMarajiv ¥ npyxajid noupumky. M3 yria 3apas-
CTBEHHX paJHHKa ce BHJAEIO Ja ce MOpPOAMLA
BUIIE YKJby4yje Y CIPOBOhEHE XUTH]jEHCKO-
IMjETETCKOr peXxXuMa Koxa aujabernyapa tuma 1.
Kon nujabGernyapa Tum 2 4iaHOBH MOPOAUIIE ce

VIJIaBHOM aKTHBHPAjy TEK Kala ce KO Maluje-
HaTa jaBe KOMIUIMKAlHje, jep HU MOopomuia He
cxBara O030MJBHOCT OosecTd 300r OJICyCTBa
cumnToma. llanmjeHTH cy yriiaBHOM HaBOIWIN
Jla ce MPUIMKOM HEKOT APYIITBEHOT CKyMa, Kao
LITO Cy Becesba WM Apyre 3abaBe, HUCY TPUAP-
XKaBalli cBOje nujere. Takohe cy HaBomwiIn 1a
YKOJHMKO OW ce HallTd Yy HEKOM OpPYIITBY Koje
HUje JaBajo 3Hayaja HHXOBOj OOJIeCTH, TO OH
YTULATO Ha BUXJAa ce He NpUApKaBajy AMjeTe.
[Namujertn ce Hekama ocehajy ombadeHUM of
JpYLITBa, IITO AOAATHO OTEKEBa HHXOBO IPH-
IpKaBamke XWUTHjEHCKO-AUjETETCKOM PEKHUMY.
[NamujenT je qao mpuMep 1a Kaja je y APYIITBY
Ipyrux adjabetnyapa, KOjU c€ TPHIPKaBajy
NpaBUJIHE HCXpaHe, INOHAIla Ce y CKIaay ca
BUMa alli Takohe ce TO OJAHOCH W Ha JPYIITBO
KOje YMHE HEOITOBOPHH JHja0CeTHYAPH.

No04:, /Ipymireo je Owio TakBo, HaKO CYy
3HAJM Ja ja uMaMm Inehep, OHU HHCY 3HAIH INTA
TO 3HAYM W HEKaJ Cy MU CE MCMEjaBalld 3allTo
jenem jaOyky, 3aIliTO HE y3MEM CMOKH, YHIIC HITH
TaKo HemrTo.

M09: ,Ila xama cam y TakBOM OKpYXKeEmY,
0uso y OOJHWYKOM HJIM OBAaKO Kajxa caMm y Apy-
WITBY Auja0eThdapa KOjHu Ma3e W ja OHJAA Ma3uM.
A xazja cy OHHM KOjU HE Tase, OHJa OIYCTUM Ce,
and omer BOJMM padyHa KaJga ce Hajase Te
ocobe.*

N10:,.E xag cam ce BpaTHiia y cBOjy cpenu-
Hy, Mely JpyauMa Koju Hemajy nujaberec, mehy
JbYZIC KOjU CBE jedy, mujy, mpoBoae ce. Taga mu
j€ Ha caMOM TOM MOYETKYy OHJIO jaKo TEemKo...

- KapakrepHe oco0uHe nmanujeHara

Beoma Benukor ytuiaja uMajy ocoOHHE ma-
yjeHaTa, Kao INTO CY: JIEHOCT, TBPAOIIABOCT,
jak nnm cnad kapaktep ocobe, CaMOIUCIUIUINHA,
HEMOBEPJFUBOCT, Pa3ApPaKJbUBOCT, Ha OIHOC
mpemMa CB0joj OoiecTH, Na U MPHIPKABAKE XH-
T'HjeHCKO-InjeTeTcKoM pexumy. [lokazano ce na
HEKH TalHjeHTH He MOCenyjy CaMOJUCLHUILUINHY
W BeoMa Cy HEMapHH, [la CaMHM TUM HE MOTY J1a
ce MPHUAPKaBajy CMEpHHIA KOje CYy UM Mpeasio-
KEHe padu OIpXKaBama CBOT 3IPaBCTBEHOT
cTama 1o KoHTpojioM. Hakon ananmse ce yBu-
neno aa oapeheHn Opoj manujeHaTa MPOCTO He
XKelau Ja capalyje y Apkamy AMjeTe M KOJ
EBUXCY CE MOCEOHO HM3/BOjUIIE KapaKTEpHE OCO-
OvHEe TBpIOIVIABOCT M HemapHocT. MHTep-
BjyHCaHH 3IpaBCTBEHH PAaJHULH CYy CE CIOKUIH
OKO MHUIIJBEHA J1a ITOCTOj€ MaLUjeHTH KOjH HUCY
YBEK MPUCTYNAYHU 32 capaamy. TakBU MalujeH-
TH cMaTpajy Ja jeé UCKJbYYMBO ,,lbUXOBa CTBap‘
na 4 he ApkaTH IUjeTy Wiu He. Y TPUIIOTY je
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OUTAT MalWjeHTa, Koju HajooJbe MoKazyje Kako
OBa KaTeropvja MMa yaeiaa y HeNpUAPKaBambY
oxaroeapajyhe nujere.

HN07: ,Mory na ce ApXHM ajlHu TakaB cam
YOBEK, TBpAOTiIaB W ToToBo. Kax xohy, xohy.
Kan mehy, nehy. Ilpocto ko macyss. ETo cama
xohy na Buaehemo komuko he na Tpaje. M onna e
caMo jOII caj, ajae ceqHeMo y kadaHy, ajue ca.
W onpa To Tako Oyae e moOpo HUINTA MH HUjE
Owio, ma Xajie OoHJa Ha pydak HEKa CYIHIIA,
Heku pomnTiib. M oHpa ce omyctum. Ilpumgpixka-
BaM CE€ HEKO BpeMe, MPUApKaBaM Ma MH OIaJlHE
KPUTEPHUjyM TPUpKABAKHA U OHJIA JIONA3H JI0 HE
npuapxkasama. Eto.*

- Ocehaj rnagu u nemoryhuoct
Cy3Ip:KaBama 0/ XpaHe

Occhaj rmanym je ¢hu3HOMOIIKY TTOKa3aTesb 3a
noTpedOM JIOJaTHOT YHOCAa HaMHUpPHHUIA pPaau
npeBolema y eHeprujy, Koja ce KOPUCTH 3a HOP-
ManaH pax opranusma. Ocehaj rmagu je Beoma
4eCTO MPHUCYTaH KOJI MalujeHaTa Koju 00Iyjy on
mehepHe OonecTH, jep je SHEPreTCKHu YHOC KOJ
OBUX TanMjeHata cMameH. [lamujentu ce 300r
CTCUCHUX HaBUKa Y HCXpaHH TEUIKO Ipuia-
rohaBajy, a 300r cramHOr mpucyTHOr ocehaja
rMagu ce He NpUApKaBajy AWjere, Kojy UM je
eHJOoKpUHOIOr Tpornucao. IlanujenTn cy takohe
peKNIM J1a HeKaJa He MOTry Ja ce Cy3IpiKe o
MPEKOMEPHOT YHOCa XpaHe, Kao M Ja Hekaaa
y3uMajy XpaHy uako He ocehajy moTpeOy 3a
woM. Hajuemhe cy HaBomwin na He Mory na
OZI0NIE€ CIATKUIIMMA M TPHIKaIunaMa. Y MpHiIo-
KEHOM IIMTaTy MOXKE C€ YBHJAETH Ja CE MPEKo-
MepHa MCXpaHa jaBJba KaJga MalWjeHT HeMa HU-
KakBy obaBe3y mim nocao. Mehytum, apyru ma-
uujent (M06) je m3jaBmo na ,,cTayiHO TpHIKa™
JIOK paziy, IITO yKa3yje Ja y 3aBUCHOCTH O] OCO-
OCHOCTH mManWjeHaTa 3aBUCH Yy KOjUM CHTYya-
nujama hie mpekoMepHO YHOCHUTH XpaHy.

HM09: . Ila gyecTo ce gemansa Kajga MU OIaHE
mehep ma HemMaMm TpaHMIy Ja CTaHeM, HEro
jemHocTaBHO jeneM kao ycucuBad. Hajsuie ce
JeliaBa J1a jeneM Kaga caM JoKoH. Kama Hemam
HeKnx o0aBe3a, OHJa MHUCIHM IIPEKO BHKEHIA,
Kaga je cioboxHo Bpeme u To. OHOa Mu ce fae-
maBa aa Oaml ce HEOrpaHWYMM Ha XpaHy MalTe-
HE, BUIIIC jeJIeM, TPHUIKaMm.

- He3name 1 Heo0aBeIITEHOCT HaIII/IjeHaTa

AHanm3oM HMHTEpBjya JOILIO ce A0 oTKprha
Jla TI0jeIMHY TAalWjeHTH HE pa3yMejy 3Hauaj Xu-
T'HjEHCKO-/INj€TETCKOT PeKUMa, HIIH MaK HE 3Hajy
KaKo M Ha KOjH Ha4yMH Aa Ta crnpoBone. CBu ma-

LUjeHTH U 3APaBCTBEHH PAAHUIM KOjH CYy HHTEp-
BjyHCaHH, Cy C€ CIOXWIH J1a je ToTpeda 3a ao-
JaTHOM eIyKalHjoM O]l BEJIMKOr 3Hauyaja. YBH-
JIe7io ce J1a MAalWjeHTH 3Hajy OCHOBHE M OIIIITE
Npenopyke O HauyuHy CHOpOBOhema IpaBHIIHE
ucxpane. Takohe momnuto ce mo orkpuha ma ma-
LUjeHTH, KOJU Kao Tepanujy MpHUMajy HHCYJIHH,
cMaTpajy Zla MOTy BUIIIE a YHOCE XpaHy OJ mpe-
nopydeHor jep BehoMm 1030M HMHCYIMHA MOTY Ja
KOpHUTY]jy BHCOK HUBO michepa y KpBH. Y najbeM
TEKCTY je TMPWIOKEH LHUTAT Kao MpHUMEp KOoju
OIHUCYje OBY KaTEeropujy, Koja je KJbY4HHU JIe0 3a
pa3Boj Teopuje.

Hno04: . Ila mMuciuM na je mMOTpeOHO Majo
BUIIE Ja ce JbyAuMa 00jacHU IITa TaYHO CMeE, Y
KOjUM KOJMYMHAMa, KaKo Jja ce XpaHa IpHIIpe-
Ma. Moxzaa y BHIly HEKOT TpeaBama Y OKBHPY
yApY)Kemba WIN TaKO HEeITo.

Ho05: ,Ila mobpo, MucIuM Aa y TPHHIIHITY
3HaM Jga TpebaM Ja uMaM meT oOpoKa, IecT
nHeBHo. CBe MU je jacHO, Ja ce jeme demrhe a
Mame, alil CBAaKako eAyKalldja YOIIITE je Mo-
TpeOHa. Jep W3 JaHa y JaH je CBE BHIIC
nujabeTMvapa ¥ YMHU MH CE€ J1a HHUCMO J00po
obaBemrenu Oarm. Hucmo moOpo emykoBaHu Ja
Ou nujaberec, Mp>Kajdu HA KOJIHMKO TOJMKOM HOP-
MaJlHOM HHUBOY."

- CrapocT nanujenra

[MatmjenTn KOju cy cTapwju ce BHILE NpH-
IpkaBajy aujere Hero muahu maunmjentu. Ilpu-
MeheHo je U J1a MalujeHTH KOju uMajy amjaderec
TUN jelaH BHIIE MMa3e Ha MCXpaHy Kajaa Cy Mo
yruuajeM mopoxune. /ujabernyapu koju cra-
najy y palHO-CIIOCOOHO CTaHOBHHILTBO, CpE-
BUX TOINHA, ce Mamke MPUAPKABajy nujere 300r
npupoze nocna. [lanmjertu ¢ ronuHama mocrajy
BHUIIIE CBECHH O CBOje OOJIeCTH, Ia ce BUIIEMO-
LITY]y IpaBujia UcXpaHe. Y HACTaBKy Cy NpUMe-
PH KOjH TIOTKPEIJbY]y OBY KaTeropujy.

No04: ,Mucnum ga je Texe miiahuma na ce
Mpujarojie, MEHU UCKPEHO je OMIIO jaKo TEemIKo.

HN06: ,Mucium na BUIllE Ha3suM Kako CTa-
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pHUM.

H11: , Mima nocta crapux ocoba Koju Cy J10-
CTa jaKo MOTHBHMCaHHM ¥ JHUCIHMIUIMHOBaHU. To
IITO KakKeM NAalMjeHTH CTapor Kosa, jaa Oymy
3aUCTa yCMEpeHH Ha CBOjy OosecT, na ce OaBe
co0oM, CBOjOM IHjeTOM, (PU3NIKOM aKTUBHOIINY
u ucxpanoM. C ipyre cTpaHe UMaTe MIIajie Jbyie
KOju cy, Ha npumMep 1uehepHa OonecT Tuma jenan
Ty TMOCTOjH TICUXOJIOIIKM MpPOOJIeM ca THM Iia-
[UjeHTUMa. 3aTO LITO Cy MIJIAJH, 3aTO IITO MJa-
J0CT ca coOOM HOCH JIpyrauuju puTam >KUBOTA U
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HeE TIPHPIKaBajy IPOIKMCaHe aujere?

jaKo je TEeIIKO MPUAPKABaTH ce TOI PUTMa KOjU
ce 3axTeBa Of MauyjeHaTa Koju umajy mehepHy
Oonecr.*

- Hemocrarak moTuBamnuje

MortuBanyje ¥Ma BeomMa OHTHY YIOTy Yy
CHpOBOhCHY XHUTHjEHCKO-IHJETETCKOT pPEXHMA.
[MammjenTtn, xoju cy mopen mehepHe Oomectu
UMaly | JIpyra o00Jbea WIN MaK HUCY HAKOH
Oy>Ker TMepuoja YBUIETH pe3yiraTe MpHIpiKa-
Bamba JMjere, Cy U3TryOuIN MOTHBALU]y U MPEKU-
HYJIH ca TpaBWIHOM HcxpaHoM. llanujeHTH cy
YIJIaBHOM M3HOCHJIM Jia MX MOTHBHILE MTOPOJHIIA
Y T0jaBa KOMILTMKAIMja Kao mociieania mehep-
He OomecT W Kox cebe M KOJ APYTHX Ia-
nujenara. OOecxpaOJbeHHM MaNMjeHTH 300T Ha-
npenoBama 0ojecTu Takohe HUCY MMajll MOTH-
Ball{jy aJld HU JKEJbY 3a CIIPOBONCHEM JHjeTe.

- YTuuaj komoponaurera

Kao mTo je Beh HamomenyTo, KOMOpOHIH-
TET MOXeE J1a JOBEAO IO HEAOCTaTKa MOTHBALIUje
3a MpHIpKaBamke AWjeTH. | 0ja3HOCT KOI jeaHor
nalnujeHTa je uMajga BeoMa BEIHKH YTHLA] Ha
MOHAIIAE y TIOTJIeny UCXpaHe, Kao ¥ MPUCYTHH
cTpax on Moryhumx KOMIUIMKaluja XHUIIOTJIHKe-
Mmyje. Jpyru manujeHT Koju je TOCTao MHBAJIUA
ce pa3odyapao M U3ryono Kesby Ja ce IpUApiKaBa
3[paBe HCXpaHe.

HO07: ..... a 3aaHKUX TOAWHY ¥ 10 JaHa KakKo
caM y MeH3Hjd MHBAIMJICKO] jeAHOCTABHO caM ce
MIPENyCTHO.

H10: ,Eto mpomuie roavHe caM ciIoMuUiIa
HOTY, T€ CaM BHIIIC JIeXKaJla y TUIICY, BUIIIE jena,
naBana WHCYNMMH. Mmana cam TpaymaTHYHE XH-
MOTJIMKEMHj€ TJE caM Mopajia KOHCTaHTHO Ja
jenem. E momTo cam camo Jiexala ¥ TOIMITO CaM
KOHCTaHTHO ocehana rmaj, Ty cy Moxna mehepu
unu rope none. Hucam morna na ce BpaTuM Ha
TPEHHUHTE W JIOK caM TIpOXojajia IOCie THUIICa,
HHCaM CMeJia O/IMax Jia IIOYHEM Ca TPEHHUPAHHEM.
Tako ga MU je OMJIO TEIIKO Aa yCKIAANM UCXpa-
Hy 0e3 TpeHHHra...

- Cnaba 10CTynmHOCT NPOU3BOIA
3a 1ujadeTuuape

[Ipexpambenn mnpous3BoAn TOCEOHO Tmpa-
BJbCHH 3a AMjabeTHyape y AaHAIIbeM BPEMEHY
JOCTa OJlaKIIaBajy HCXpaHy MalWjeHTUMa H
JIOCTYNHH Cy y BehinM, pa3BHjeHHM CpeanHama.
MelhytuM manujeHTH W3 MamHUX  CpeauHa
KOpUCTE€ y BeheM NpOoLeHTY NpOH3BOAE KOjU
HUCY aJleKBaTHH 3a WHUX, 300r ¢Qusuuke u
¢uHaHCHjcKe HemocTynHoCTH. Takohe, manujeH-

TH Cy PEKIM Ja HeKaJa MpOM3BOAM 3a aujale-
THYape HHCY NOceOHO H3IBOjEHH O OcTaje
pobe, na 1a UM U TO 3aJaje MOoTeIKohe y mpoHa-
Jaxewy oarosapajyhnx Hamuphuna. HapaBHo u
oBJi¢ je mpuMeheH BEIMKHU YTHUIlAj IICHE, jep Cy ce
CBH CIIO)KWJIM JIa j& OBa BpPCTa MPOU3BOJA BeoMa
CKyIIa y OJJHOCY Ha OCTaJic HAMUPHHIIC.

N04:, Panuje y jenqHoM MapKeTy OBIE je
MoCTOjaJia jenHa MoNMLa caMo 3a aujedeTudape,
any caza je BUIIE HeMa. YBEK je To Mehy ocra-
JIOM poOOM TaKoO J]a MOpaI Oall a ce MOTPY UL
Ja OW HaIlao OHO INTO TH je MOTpedHO.

HO01: ,Ila jecte y Behum mapkeruma, aiu He
Moxe cBako Aa uzae mo 30, 50 kumomerapa a0
rpaja na Ou Kymuo 40Kojiaay 3a aujadernyape.‘

- Kyarypouiomko-Bepcku yTunaj u
cTeyeHe HABUKe

[NarmmjenTrMa je OMJIO TIOCTaBJHEHO M IHUTA-
Be J1a M Cce IpUApKaBajy MPaBOCIABHOI I10CTA
W KakBOI' YTHLaja TO MMa Ha UcxpaHy. Beoma
Manu Opoj mamujeHaTta MOCTH,a HU 3APaBCTBEHH
pajHUIM UM HE MPEnopydyjy MocT, jep Taaa Ao-
masu g0 cnabuje  perynandje  TIUKEeMUje.
[lojenvun manujeHTH, KOjU CY MOCTHIIM WIH H
Jajbe MOCTe, CMaTpajy Aa TO MMa IO3WTHBaH
YTULAj HA HBHUX Y CMUCIY J1a MOTY HakoH IOCTa
0osbe a ce mpHuapKaBajy AujeTe Koja uM je mpo-
nucana. Takole Maju mpoleHAT HalnujeHara ce
W3jaCHHO J]a TO HeMa HeKor edekTa, jep ce MpH-
Ip:KaBajy MOCTa MCKJbYYMBO U3 BEPCKHX Pasiio-
ra. Ommire je Mo3HaTo Ja Cy JbYIH y OBAAIIHBLUM
KpajeBHUMa MpHCTAIUIE TYpMaHCKE HCXpaHe, ma
je manujeHTHMa KOjH Cy MMalli TaKBe HABUKE Y
HUCXpaHW BEOMa TEIIKO KOPUTYjy CBOj€ IIOHA-
mame. MHOTH cy ce M3jacCHHJIM J1a UM je BeoMa
TEIKO J1a KOPHUTY]y CTeUueHe HaBUKE, KOje TOJH-
HaMa HHCYy MEWald M Ja je TO jelaH oI BeoMa
yTulajHux (akTopa Ha Ha4WH ucxpane. Mako cy
MalMjeHTH CBECHU Ja HEKH MPOHM3BOAM HUCY
oAroBapajyhu 3a lBUXOBY UCXpaHy, OHH UX CE HE
ofpuuYy.

H02: ,,To je u cTBap HaBHUKE, YOBEK HABUKAO
Tako 1a XuBU. M caja omjeqHOM ca3Hao na je
nujabetnvap u Tpeba ogjeHOM Aa ce MPOMEHH.
E 10 je Beoma Temko.

N12: ,,Axo je rypMaHCKa MOpOIMIIA YIIIaB-
HOM TalMjeHTH Ce HE MPHUIpPKaBajy AUjeTe, HEro
jemy Kao M ocTaly WIaHOBH MOpoauLe.

H11: ,enepanHo 00Jbe 2 MAIMjSHTHU TTOBE-
Iy padyHa O TOME W TPOCTO UMajy HEKy AUCIH-
IUITMHY ¥ MOTUBAIIH]Y, IITO OU PEKITU U Y TJIaBH H
ca HEKHX BHUIIHMX AUCTAHIM TAaKO Ja MHCIUM Ja
Ha TO MOXE TOBOJFHO Ja pearyje. MuciuMm na
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0oJbe yTHie Kaja ce HeKO MpUIpkKaBa TOT 10CTa,
3Ha4d Jla MOXE Ja CIPOBOIM XHIHjEHCKO-
IMjETETCKU PEeXHUM U J1a ce Cy3ApKaBa of aJiKo-
XO0JIa, jep UMa U THX CUTyaluja.*

H05: ,Mehyrum HEmTO ja HHCAM TOJNHKA
MPUCTAJIMIIA T€ BPCTE UCXPAHE, BHIIEC BOJUM Ja,
kao u ceu CpOu, Mano ma Oyae TO mpolmapaHo
Hero nga Oyae moHotoHo. Camo mTO ja HUCAM
MOCT Jp’Kao OJaBHO, MMa jJEIHO JIeCeT ToJuHa
KaJa caM ce 3aamu nyT npuuectno. Kynrypa
MCXpaHe KOJl YOBEKa MOpa J1a MOCTOjH U Taj TOCT
j€ Kako Kaxy IOIyJIapHO ,,KaJeHaapcka aujera’
W HHUje Jomre.

Teopuja

[Mammjentn obonenu ox mehepue donectn y
BEJIMKOM TMPOLIEHTY HUCY CBECHH CBOT 3IpaB-
CTBEHOT CTama, Ka0 HH CBUX KOMIUIMKAIMja Koje
noHocu aujaberec. Hemocratak cumnToma Ha
Mo4yeTKy OoNecT JOBOAM 10 CTBapama MCKPHB-
JbeHEe CIUKE O 3Hayajy onromapajyhe mcxpase,
KOja 3HauajHO TOMaXke y ycliopaBamby Hampeno-
Bama Oonectu. JlupekraH yTHIa] Ha CBECT Ma-
L{jeHaTa UMa CperHa Y KOjoj MAlUjeHT KUBH H
KynTypHo Hacnehe. CpenuHa MoXe J1a ©Ma T0-
3UTHBHU YTHIQ] HAa TpPUIpKaBaKkE IPABUIHO]
UCXpaHH TaKO IITO Jajeé MOPAJHy MOJPUIKY Ta-
LUjeHTY, TIOrOTOBY MOPOMIIA KOja ce MpHIpKa-
Ba UCTOT pEeKHUMa MCXpPaHE WIH Ce y OKBUDPY e
mpurnpema oxaropapajyha xpaHe 3a mamujeHra.
Mehytum, yTunaj Moke OUTH U HEraTHBaH, ako
oco0e U3 OKONMHE HE CXBaTajy 030MJBHOCT Te
OoryecTH W apryMeHTUMa ,,HUje TH HUIITA™, ,Ma
Hehe To Tebu Ja ce necu’* 1oBOJE 10 TOra J1a cam
nanujeHT TyOM CBecT O CB0joj OoiecTd W He
npuapXKaBa ce oAropapajyhe ucxpase.

Kako mamumjeHTH crape, Tako mocTajy cBe-
CHHMjU CBOje OosiecTH W OJaroTBOPHOr YTHIaja
cnequjanHe ucxpane. Crapuju mNanujeHTH ce
BUIIE NPHUAPKABAjy AWjeTe y OJHOCY Ha Miale
nujabeTuyape, INTO je pe3ynTaT MojaBe KOMILIH-
Kalpja W caMUM TUM Behe MoTuBauuje.
Mehytum xox oapehenor O6poja manmjeHaTa uzo-
cTaje MOTHBalMja 3a CHpoBohemeM 371paBe
ucxpane 300r ,,HeBHIJBMBHUX'® pe3yiTaTa M Ha-
npenoBama Oosectu. KyntypHo-Bepcku yTuuaj
“Ma BeoMa BEJIMKOT yTUIlaja Ha ManujeHTe, jep je
Ha OBHM INPOCTOpHMMA 3acTyIlJb€Ha TypMaHCKa
HCXpaHa, Koje ce MalujeHTH Temko oxpudy. [lo-
Ka3aJo ce Ja MalujeHTH Koju mocte nuMajy Behy
CaMOIUCLHMIUIMHY, i C€ TIOCT HE Mpenopydyje
nrjabetndyapuMa 300r HeMmoryhHocTH perysna-
1IHje TIINKEMH]e.

[loctoje m ompehene cutTyanuje kaiga Ima-
IUjeHT Huje y MoryhHocTH Aa ce mpuapkasa
MpaBUJIHE UCXPaHe, a TO ¢y Hajuemrhe ApymTBe-
Ha OKyIJbakha, BpeME Yy TOKYy IOCia WJIH 00aB-
Jbama 00aBe3a, Ka0 W HEAOCTAaTaK EKOHOMCKHX
cpeactasa. [locioBHe obaBe3ze U cTpec KOju 0-
HOce, UMajy jenaH on Hajehwx yTuIaja Ha He-
MpaBUJIIHY HCXpaHy IOpEA HUCKE CBECTH Malu-
jeHTa O CBOM 3IpaBCTBEHOM CTamy, U CJador
3Hama 0 cB0joj bomect. U ¢uHaHCHjcKa cuTya-
IYja ManMjeHarta je of BETUKOr 3Hauaja, jep cy
TPOILIKOBH 31paBe HCXpaHe MPUIMYHO BHCOKH.
[ocToje mamujeHTH Koju cebu MOry Jia MpUYIITe
OBY BpPCTE UCXpaHE, ajil U OHU CyrepuIly Ja cy
LEHE OBMX IMPOHM3BOJA 3HATHO BHIIE M Ja TO
MPUIMYHO YTHYE Ha MallUjeHTe Ja UX He KYIY]y.

Takohe, mocroje mMauMjeHTH KoOju ce 300r
CBOjUX HaBHKa TEIIKO Mpuiarolasajy MM MaK He
XKeJle Ja KOpUTYjy CBOjy HCXpaHy. YBHZAENO ce
Jla ce manujeHTH 300r oapeljeHuX cTaBoBa, 0CO-
OvHa WK MaK cTpaxa Of XHUIIOTJIMKEMHje U He-
HUX KOMIUIMKaIMja He IPUAPIKABajy CIelHjaTHe
mujere.llanujenTn ce Temko npuiarohasajy Ho-
BOM HA4YMHYy HCXpaHe 300r CTaJHOT MPUCYTHOT
ocehaja rmaau, jep je opraHu3aMm OMO HABUKHYT
Ha BHCOKH EHEPTeTCKH YHOCc. TOKOM aujere
SHEPIreTCKA YHOC je CMambCH, Ia MaldjeHTH He
MOT'y J1a c€ KOHTPOJHUIIY IITO TOBOAU JI0 MPEKO-
MepHoOr yHoca HamupHuna. [lomohy dujacpama
op. 1 je mimycTpoBaHa MOBE3aHOCT MpoOHaljeHHX
KaTeropmja y Teopujy Koja objarimana 300r yera
ce TalujeHTH He NpuApKaBajy CHelujaIHe
HCXpaHe.

PE3VJITATH
Cryaujcka nomyJsanuja

VY ucTpaxuBamy je y4ecTBOBaJO YKymHO 13
UCTIHUTaHMUKA, Of KOjux cy 77% mauujeHTH 000-
nenu ox mehepue GonectH, a 23% 31paBCTBEHH
pamHunu Ha KiwHWIM 32  €HIOKPUHOJIOTHjY
Knuanukor nentpa KparyjeBau.Ox ykymHOr
Opoja ncnHUTAaHWKA MYLIKOT moja je 6umo 53,8%,
a keHckor 46,2%. On MHTepBjyHCAaHUX TMalyje-
HaTa 5 je uMano aujaderec Tum 1, a 5 nujabderec
tun 2. [Ipoceyna crapocT MCIUTAaHUKA je U3HO-
cuna 45,5 + 14,4 roguHa, 1ITO ce MOXKE BUJIETH Y
mabenu 6p.1. CBakOM UCTIIUTAHUKY j€ I0IeJbeHa
O3HaKa, Koja je mpuKaszaHa y mabenu Op.1, nokje
UME H30CTaBJbEHO 300r ETHYKUX pasjora Hu
crpeyaBama 3JI0ynoTpede MOBepJbUBUX HHQOP-
Malyja UCTIMTaHUKa.
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Jlujacpam 1. MehycoOHa moBe3aHOCT KaTeropuja

JAUCKYCHJA

CrpoBoheme cTyauje je uMalio 3a IuJb Ja ce
UCTpaku 300r Yera ce manujeHTH OO0OJeNnu Of
nujabereca HE MPUApPXKAaBajy AWjeTe HAKO je Ko-
pucT ox ucte jacHa.HakoH aHanu3e cBUX MHTEp-
Bjya JOIIO je J0 W3[Bajamba TPUHAECT KaTero-
pyja.

Hajuemhe manujent Herupajy cBojy donect
u Moryhe KOMIUTUKaIje jep HUCY CBECHU Aa CY
OonecHH 300T M30CTaHKAa CHMIITOMa Ha CaMOM
mouetky. Ctyauja Castro-Sanchez-a"* i ocrammx
capaJHUKA je JOILIA 10 CAMYHUX pe3yliTaTa, Tae
MalMjeHTH Ha MOYETKY J1jarHOCTUKE HE MOTY J1a
nmpuxBate ja cy obonenu ox aujabereca, ma ca-
MUM THM OMJaXy I[OLITOBaEkEC MPONKCAHE
nujere. Takolhe je mokazaHO Ja Kaja MalMjeHTH
MOYHY Ja ce MpHApXaBajy AWjere, MOCIe HEKOT
BpemeHa ce ocehajy jore u 00MYHO je TpeKH-
uy'. Wermeling'* u ocramu ayropu cy mouumm
JI0 pe3yiTara Ja malujeHTH 300T o/cycTBa Oona
W JpYrHX 3HaKOBa HEcxBaTajy Ja Cy 3aucTa 0o-
JNIECHM M J]a MOpajy MpaBHIHHje 1a ce XpaHe' .
On BenwKoOr 3Havaja je ynyheHoCT manujeHTa y
CBOjy OoOJecT, MTO YECTO HEAOCTaje WIH CE Ia-
OUjeHT WH(OpMHILE W3 HEMOy3JaHHX H3BOpA.
Crynmja cripoBeneHa y benruju je mokasana aa

NalujeHTH HeMajy aaeKBaTHO 3HAmke O CBOjOj
Oonectu, anu jAa >kene Aa 1o0ujy oxrosapajyhe
undopmarmje”. TIAlMjEHTH y OBOM HCTPAXKH-
Balby HHCY MMalll KOMIUIETHO 3Hame 0 HaMHp-
HUI[aMa KOje MOT'Y J1a KOpPHCTE U Ha KOjU HaYUH
Tpeba 1a KopHuryjy ucxpany. Jlo CIM4HUX pe3yi-
TaTa JOUUTM Cy M ApPyrH ucrpaxupaunm 'Y
CTyIHjamMa y KojuMa Cy aujabeTudyapu MUTpH-
payii y Ipyre 3emJbe, UMalH Cy TelKohe n1a pa-
3yMejy pobujeHe nHhopMaIifje o1 3ApaBCTBEHUX
pajHuKa 300 OCKYAHOI 3Hama je3uKa, IITO Ce
KACHHUje OJ[Pa3uIIo HA BHXOBY Hexpany ',

Cramnu ocehaj rmaay U JIom yKyc XpaHe Cy
3Ha4YajHu (PAKTOPH KOjH JOBOJE O HETpaBHIIHE
ucxpane™'®. Crymmja koja je pahena Ha ma-
LUjeHTIMa a3ujCKOr MOpeKia je Jomuia 10 pe-
3yaTara Ja OHH 300Tr AOJATHOT (PU3WYKOr OMTe-
pehema u kpaTtkoTpajHor ocehaja cHTOCTH HUCY
KOpUTOBalld CBOjJy HMCXpaHy Ha oOAroBapajyhu
HA4UH .

[NarmjenTrMa je Beoma Tewko OWIIO Aa Ipu-
XBaTe CBOjy OOJECT, aJlM jOII TeXe UM je Ouio aa
yYHEeCy MpOMEHE y CBOj Ha4MH mcxpaHe 30or Beh
CTEUCHUX HABHKa, Ka0 U KYITYpPHUX KapaKTepu-
cruka cpemuHe. Y crymuju Lawton'®-acy yue-
cauuy O murpanty u3 Ilakucrana u Uanuje,
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KOjH Cc€ HHUCY MpaBHJIHO XpaHWIU 300T CBOje
KyAType y HCXpaHU Kao M CTCUCHUX HABUKA Y
npunpemu xpane. Mako cy ce mpecenuian y
Benuky bpurtanujy, manmjeHTH HUCY ORYCTaIH
Ofl CBOT NPETXOJHOTHAYMHA HCXpaHE U HaKOH
casHama Ja Oomyjy on aujabereca. Kopuroamu
Cy caMo0 TMopuMje W M30anuin HaMHpHHLE KOje
cagpxke nocra mehepa, HHje GHIO JOBOJBHO .
Jo ciuyHuX pe3ynraTta Cy JOLUIM Yy CTyaujama
KOje Cy CIpoBeleHE Ha MalijeHTHMa KHHECKOT
Mopeksa, Ydja KyAaTypa Halaxke UCXpaHy Ha 0as3u
Oenor nupuHya. Kon TakBux mamnmjeHata Tpeba
Jia ce y3My y 003Hp KyATypHECHeUU(PUIHOCTH, U
ucxpaHa Kopuryje y Hajpehoj moryhoj mepu'”'®.

Pagno criocoOHMM man@jeHTHMa Cy 1Mocao H
o0aBe3e OTEKaBalM CIPOBOEHE aJeKBaTHE
HcXpaHe, ma OM 4ecTo Mmpeckakain oOpoKe W Ha-
nokHahuBanmM MX KacHUje y MHOro Behoj mepw.
Kene Mpanckor nopekia cy nsjaBujie 1a HeMajy
JOBOJbHO BEMEHA 3a NPHUIPEMYy 3/paBe XpaHe,
MaKo MM je OHa HEeONXOoaHa 300r }JI/Ija6ereca19.
Gutschall* j€ Y CBOM HCTpakMBamy H3HENa Ja
HeoCTaTaK PYTHHE Y IUIAaHUpamy NpUIpeMe
XpaHe JONPUHOCH HENPaBUIIHO] UCXPAHU U Jia Ou
yBOhem-e pena y miiaHupame 3Ha4ajHO OJIaKIIaio
ciupoBoheme mujere. Takohe je ucrakia ga crpec
yTuue Hau30OeraBame MPaBUIIHE OWjaTe, IITO Ce
YBHJICIO ¥ y OBOM HCTPAXKUBAKLY .

Beoma yecro ce marujenTu ca nujaberecoMm
HE TIpHUIpKaBajy MpoIucaHe AMjeTe jep HeMajy
HOBLIA Jla Kyme notpeOHe HamupHuie. OBo cy
YBHIEIN U ayTOpH CTyAMja cuposeneHux y Ka-
mudopHuju u HpaHy, rAae Cy HCOUTaHULIH
W3jaBWIM Jla HEMajy JOBOJFHO HOBIIA Aa Ou cebu
NPUYIITHIIN YBEK aJleKBaTHE HamupHHLE Beh na
KOPHCTE OHE Koje cy uM mpuctynaunuje’ . To-
KOM OBOT' HCTpaKMBama YBHAEIO Ce W Ja Ma-
LOUjeHTUMa M3 MalliX CpeAnHa HUCY (U3NYKH
JOCTYIIHHM TIPOM3BOAM 3a aujabernyape, Beh ma
Mopajy Aa oAy o Behux rpagoBa ga 6u ux cebu
00e30e11IH.

TokoM UCTpaKMBama BUICO CE BEIUKU yTH-
1aj CpeAMHE Ha MOHANIAKkEe MalMjeHaTa y Io-
TJIey KCXpaHe, C TUM JIa je YTUIIA] Ao U Yy To-
3UTHBHOM, M Y HETaTHBHOM CMepy. Y IO3UTHB-
HOM CMMCITY j€ HajBHILE yTUIaIa IOpoIuiia, Koja
je monprkapaja NaluujeHTa u T0AaTHO ra MOTHBH-
caja Jla HaCTaBU ca aJCKBAaTHOM HCXpaHOM. Y
HETaTUBHOM CMHUCIYy Cy YTHLIAIA JpYTU
IujabeTuvapy, KOju ce He MPUAPKABAjy MPOMH-
caHe aujere WM oco0e Koje Herupajy 030HJb-
Hoct miehepHe Oonectu. MHore cTymuje cy mo-
Kasaje 3Hayaj JPYIITBCHOr YTHIAja Ha OIHOC
nanyjeHaTa nmpemMa MCXpaHH, Kao M Ha HeloCTa-

- 16-21
TaK MOTHUBAIH]C .

U xapakTep mamujeHara jako yTHue Ha TO Ja
nu he manujeHT BHIIE Aa HCTpaje y COpoBOhemY
IMjere, WIM TaK Ja TOKJIEKHE I0J YTHLAjeM
OKpY)KeHa WM Bell CTEUeHHWX CTapuxX HaBHKA.
Benuku ytHnaj caMOIUCUUIUIMHE C€ YBUICO U Y
OBOM HCTpaKUBaWy, Ka0 M y IPYTUM CTyIHjaMa
KOje Cy JaBaje OArOBOp Ha CIUYHO HCTPaXKH-
Bauko muTame' . [TocToje MaIMjeHTH KOji 360r
CBOje HEMapHOCTH, TBPJAOIVIABOCTH H JICHOCTH
HE YBOJIE MPOMEHE Y CBOjOj UCXPaHH, IITO CE MO-
Kazaino u IPYTUM  CIPOBEACHUM  CTY-
mujama'”'®1?3  Hajsan, crapuju nauujentu ce
30or Beher MCKycTBa BHUIE HPHUAPKaBajy Ipa-
BHUIA 3/[paBe McXpaHe o1 Maahux’’,

Ha kpajy, Moxxe ce 3aKkJbyddTH Ja MaKo Be-
mukd  Opoj ¢dakrtopa yrMue Ha  OmHOC
IujabeTHvapa mpeMa HCXpaHd M IojaBy Herpa-
BUJIHE UCXpaHe, HajBehu 3Ha4aj MMajy HEZOCTa-
TaK CBECTH O 030MJbHOCTH OoNiecTH KOI Tma-
LyjeHaTa U Koja ocoda M3 OKOJIMHE, Kao U Kyll-
TypHO Haciehe Koje Heryje Jouie HaBHKE Y
ucxpanu. [lorpebHO je MHOTO BHUIlIEe ypaauTH Ha
enyKalMju TMalujeHaTa W MOAPLINU OKOJIHWHE
Kako OM ManMjeHTH JaKIie yCBOjUIIM oOpacue
MpaBUIIHE HCXPaHE.
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