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[MTPODPECHUOHAJIHU PA3BOJ 1 CTPYHYHO YCABPIIABAE
BACIIMTAYA TIPEAIIKOJICKUX YCTAHOBA

Hena B. Padoeanoeuhi *

Caorcemax. 1uib oBOr paja je na ce yKake Ha 3Hayaj] Mpo(h)eCHOHAIHOT
pa3Boja U CTPYYHOT ycaBpllaBama BaclMTayua MPEIIIKOJICKHX ycTaHoBa. [lorasu ce
O] CTaBa J]a BpeMe y KOME KMBUMO JIOHOCH OpOjHE NMPOMEHE W H3a30BE 3a CBE
3arocieHe y 00pa3oBamy, yKJbydyjyhd 1 BacluTaye y NPEAIIKOJICKIM yCTaHOBaMa.
VY KeJbH TIpyXKarba aJIeKBATHOT OJITOBOPa HOBOHACTAIIMM MOTpebama yCIIOCTaBIbEH je
cucTeM TPOQECHOHATHOT pa3Boja M 00aBE3HOT CTPYYHOT ycaBpIlaBama, KOjU je
3aCHOBaH Ha B)KHHUM IPOrPaMCKHUM M 3aKOHCKHM JIOKyMEHTHMa. Y HbUMa ce yKa3yje
Ha 10TpeOy 3a IepMaHEeHTHUM YCaBpIlIaBabeM BAaCIUTaya y pa3inuiTHM 00JIacTUMa,
y MIbYy OCTBapuBarba Beher HHMBOA KBAJIMTETA Pajia ca JCIOM MPEIIIKOICKOT
y3pacra. [Ipodecuja Bacutaua ce Hajla3u pe; MHOTUM U3a30BHMa, jep 00pa3oBambe
TOKOM IIIKOJIOBAfba HE MOXKE OUTH JIOBOJBHO 32 Paji BaCIIMTAaua TOKOM FHXOBE UHTABE
kapujepe. M3 Tor pasiora BeoMa je 3HAYajHO pPa3BHjaTH CHCTEM MPO(ECHOHATHOT
pa3Boja, Ka0 W KOHKPETHE KOpaKe KOjH JONPUHOCE YyHampehuBamy 00aBe3HOT
CTPYYHOT yCaBpLIABAbA.

Kmyune peuu: Bacriuraun, o0Opa3oBame, NPO(ECHOHAIHH pPa3Boj,
CTPYYHO yCaBplIaBame, HACTABHULIN

YBOIAHA PASMATPABA

AxazeMcko 00pa3oBame BacluTaya y OKBUPUMa OOpa3OBHOT
CHCTeMa Ce MEPMAHCHTHO MEma y CKIaay ca 3axTeBUMa JAPYINTBA U
MpoMeHama y 00JIaCTH BHCOKOT oOpaszoBama. Mehytum, ako ce umajy y
BuAy nocrojehe npomene, o 06pa3oBHOT CHCTEMa CE HE MOXKE OYEKHBATH
72 TPUIPEMH BaclUTaye 3a M3a30BE KOjU HMX OYEKYjy TOKOM YHTABOT
pagHOr Beka. Y CKJIaay ca TUM CBE Cy aKkTyeJHHje TeMe Be3aHe 3a

! nena.marinkovic@hotmail.com, MumnnucTapcTBo mpoCBeTe, HAYKE H TEXHONOLIKOT

pasBoja PC, lIkoncka ynpasa Huru
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nmpodecHOHAaTHU pa3BOj BacmuTadya W HUXOBO 00aBE3HO CTPYYHO
ycaBpllaBambe.

VY mwby moau3ama KBAJIMTETa MHCTUTYIIMOHAHOT BAaCIUTamba M
oOpa3oBama JAele MPEIUIKOJICKOT y3pacTa, TOKOM IOCIENme JCleHU]je
aKTHBHO C€ PaJy Ha Pa3BOjy Pa3IMINTHX OOJIHMKA CTPYYHOT yCaBpIIABaba
BacruTada. ObaBe3a CTPYYHOT ycaBpIIaBama BacIWTaya je peryircaHa
3akoHOM (Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, 2019) u
JIPYTMM TPOTPAMCKHM JIOKYMEHTOMHM, a moceOHO [IpaBuiHMKOM 0
CTAJIHOM CTPYYHOM yCaBpIIABamy M HAIpeIOBamby Yy 3Bamba HACTaBHHUKA
BacIHTay4a U CTpy4yHux capannuka (2017). Y momenyrom [IpaBunnuky ce
ucTuye na npodecuja BacmuTaya MOApa3yMeBa CTAIHH IMPOIEC Y4eHa,
npuinarohaBama W OcaBpeMemHBama 3Hama, panad  moBehama
e(MKacHOCTH JeJ0Bamka BaCUTa4Ya y OKBHPY Pa3IMUUTHX 00IacTH paja.
Y mporiec npodecruoHaTHOT pa3Boja U CTPYYHOT yCaBpIllaBamka BacluTaya
Ha peryOJIMYKOM HUBOY, YKJbY4eHE Cy mopea MUHHUCTApCTBa POCBETE, U
JpyTre BayKHE MHCTUTYIH]jE TOMYT 3aBoja 3a yHamnpehuBame oOpa3oBama
W BacluTama W 3aBoJla 3a BpPEAHOBAWmE KBalUTETa 00pa3oBama H
BacnuTama, kao u Case3 yapyxema Bacnurada CpbOuje. Ha nmokamHom
HHUBOY 3HauajHy YJIOTy Y pa3Bojy, npahemy M BpeaHOBamwy mpoleca
CTaJTHOT CTPYYHOT YycaBplllaBama HMMajy Hajuiexxne lllkoncke ympase,
enTpu 3a npodecroHaHN pa3Boj 3aloCiIeHUX y 00pa30Bamy, JIOKAIHA
yOpXKema BaclHMTaya, Kao W caMe MPEALIKOJICKE YCTaHOBE Koje
OpraHm3yjy pasiiuuTe OOJHMKE HHTEPHOT CTPYYHOT YcaBpIlaBama 3a
3arocieHe — BacluTayue, MEJUIIMHCKE CECTPE U CTPYUHE capaHHKE.

Wmajyhn y BuIy 3aKOHCKY W TpPOTPaMCKy pETryJlIaTHUBY, Kao H
BEJIMKUH OpOj MHCTUTYIIMja Koje ce 0OaBe MUTakbUMa CTPYYHOT
ycaBplIllaBamba, MOXKe Ce KOHCTATOBATH Jla Ce MUTambUMa NpodecuoHaIHOT
pa3Boja u CTPYy4YHOT ycaBplllaBama Bacnuraua rnocsehyje 3HauajHa Naxmba.

[TPO®ECHMOHAIJIHU PA3BOJ BACITMTAYA ITPEJJIIKOJICKUX
YCTAHOBA

IMutambe mNpoGeCHOHATHOr pa3Boja BacmuTada MPEANIKOICKUX
YCTAaHOBA MPE/ICTaB/ha BEOMA aKTYEJIHO MMUTAkhE, KAKO Y HAIIUM, TaKO U Y
cBeTckuM okBupuMa (Arsenijevi¢, Andevski, 2012; Spodek, Saracho,
2014; Snyder et al. 2018).

Cwmartpa ce aa mpodecroHaTHu pa3Boj MPEACTaBba CIOKEH CUCTEM
Yyije KapaKTepUCTUKE Cy OTBOPEHOCT, JUHAMUYHOCT U JAYTOPOYHOCT
(Beara, Okanovi¢, 2010). CaiuyHO TOME W Jpyrd ayTOpH YKasyjy Ha
KOMIUIGKCHOCT ~CHUCTeMa mpodecHoHaTHOT  pa3Boja, KoOju  Tpeda
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IIoCMaTpaTH Kao 3aXTEB OJl OIIMITET 3Hadaja 3a mpodecHjy, ald H Kao
YHyTpalmby NoTpedy MojeuHLa, jep Ha Taj HAYWH OH TOCTaje JAeo
mporieca yHanpelhuBama KBamuTeTa OOpPa30BHO-BACIIUTHE  IpaKce
(Grandié¢, Stipi¢, 2011). ¥ cymTuHHN, TpoQecHOHAIIHA Pa3BOj Ce MOXKE
00jaCHUTH Kao CKYI pa3IMYUTHUX HCKyCTaBa M BELITHHA KOje MOTY OWUTH
pe3yATaT CHOHTAHOT y4YeHha MM CBECHO IUIAHUPAHUX aKTHBHOCTHU KOj€ Cy
O]l KOPHCTH y yHanpehnBamy BaCIUTHO-00Pa30BHOT paja.

VY mokymeHTy moJ Ha3uBoM Boouu 3a ygoherse y nocao eacnumaia
¥V HPeOwKOACKUM YCMAaHO8aMa C€ HaBOAHW Na TpodhecroHaTHH pPa3Boj
noJpa3ymeBa ,,CTaHO Tpaljere KBaJUTETHOI OAHOCa IpeMa ceOu |
CPEIUHH U HHjE€ OTPaHUYCH Ha oApel)eHy CUTyaIujy WIM caMo jelaH JIe0
npakce. OTHOC ce mocMmarpa Kao MUHAMUYHA W TPOTPECHBHA JUMEH3Hja
CBaKoI' TIOje[MHIIA, yIyhyje Ha CTalHAa MPEUCIIHTHBAKA O HAYUCHOM U
npelcTaB/ba ePUKaCHy MHTEPAKIHUjy TeopHje u npakce. [Ipodecronannu
pa3Boj je MOCTaBJEH KAo MAapTHEPCKA NIENATHOCT y OKBHPY HHTEpeca U
OJITOBOPHOCTH TOjEAMHIA, JpXaBe, NPOPECHOHATHUX YIApYKEHha M
IpymTaBa, kao 1 nHCTUTYIHMja™ (Boaud 3a yBohemwe y mocao Bacruraya y
MpeNUIKOJICKUM ycTaHoBama, 2006:1). ¥V ckmagy ca TUM MOXe ce
KOHCTATOBAaTH Jia je Mpo(heCHOHATHY Pa3Boj MEPMaHEHTHH MPOIEC U 1A je
O]l BEJIMKOT 3Ha4aja 3a [EeJIOKYITHO JPYIITBO, KA0 U 32 CBAKOT I10jeINHIIA
MOHA0C00.

[Mpodpecnonanan pa3Boj BacmuTaya MPEIUIKOICKAX YCTaHOBA
npema HaBoauma K. Kpmaje (2010), moxe ce pasmaTpaTH ca acriekTa
eKOJIOIIKE TapaJurMe W MOoApasyMeBa MpOLEce W OJPKHUBY IPOMEHY
nennHe. Hanme, npema oBom cxparawy (Krnjaja, 2010: 150) ,,npouecu
onpelyjy opranuzanujcku oOpasal CTPyKTYpe, OHHU MpeBa3uia3e OKBUPE
jeaHe CTPYKType M MoBe3yjy cBe cTpykType. llpouecu (komyHuKanuja,
caMoOopraHu3anyja, ayTOHOMHja, YMpPEXKaBame, OTBOPEHOCT, Kpy>KHa
Y3pOYHOCT) y HalleM MpUMepy, 3HauyajHHu 3a NpOoQecHOHATHU Pa3Boj,
HacTajy y oJHOCHMMa HpodecruoHaiana U BUXOBOI OKPYKEHha, HBHXO0BO]
MHTEpAKIMjU W HHTETpaldju, W JWHAMUYHUM Be3aMma MOBE3Yjy
JPYITBEHE CTPYKTYPE TaKo Ja OHE HEe MOTY IOCTOjaTH HE3aBUCHO jelTHE
ol Apyrux (MHCTHTYyIWje 00pa3oBama, HaydyHE MHCTHUTYIU]E, TOJIUTHKA
o0pasoBama...)“. Y CKIagy ca THM MOXE C€ TOBOPUTH M JPYLITBEHO]
YCIIOBJBEHOCTH MojeNia MpoecHOHATHOr pa3Boja, Kao M O JPYTUM
(axToprMa, MoIyT €eKOHOMCKHUX, BPETHOCHUX M TEXHUYKO—TEXHOJIOUIKHX,
KOjU JAETEpMUHHIIY Mpolec mnpodecroHamHor pasBoja. CXogHO ToMe,
HaBOOM C€ Ja Cy MOJend NpoQecHOHAIHOr pa3Boja MOBE3aHU ca
MOJIEIMMa KOjU CYy KapaKTEpUCTHYHHU 3a JPYIITBO y KojeM ce obOaBiba
Mpo)ECHOHATTHO ycaBpIlaBame, TE€ je MOTryhe pa3IMKOBaTH MO
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WHIYCTPHjCKOT APYIINTBA, HEOMUOEPATHN WIIH MEHAUEPCKHA MOEN, Kao u
MexanunucTuku Mojen (Pavlovié-Breneselovi¢, Krnjanja, 2012).

[ToBe3aHOCT IPYIITBEHOT KOHTEKCTa M TMPO(eCHOHATHOT pa3Boja
NpUCYTHA j€ Yy CBakOM JPYIITBY W Orjega ce y ycMepaBamby
nmpoecHOHATHOT pa3Boja Ka moTpedama apymTsa. [lpumepa paan, HakoH
2000. roguHe Kana je y HamieM APYIITBY jaCHO MCKa3aHa OpHjeHTallfja Ka
UMIUIEMCHTALUM]H WHKIY3UBHOT 00pa30Bama, y HUBOY MPO(ECHOHATHOT
pasBoja JIONLIO je J0 3HauajHUX MpoMeHa, jep ce mojaBuo Behu Opoj
mporpamMa KOju Cy YCMEpeHH Ha el ca moceOHMM morpebama, Kao u
UCIUTHBAalkbUMa Tpakce o mpouecy uHKmy3uje (SakaC, Mari¢, 2016;
Stanci¢, Stanisavljevi¢, Petrovi¢, 2013; Jevti¢, 2009).

OcuM J[IpyIlITBEHE YCIOB/BEHOCTH, KOjH O0yXBaTajy pas3JInuuTe
¢dakTope OpymTBa KOjH TMOCPEAHO MM HEMOCPEAHO yTUYy Ha
peanmzanyjy TmpodeCHOHATHOT pa3Boja BacluTada MPEIIKOICKIX
YCTaHOBA, BXKHY YJOTY MMajy U JIMYHU (akTopu. JInuHu dakTopu Koju
MOTy JeJIOBaTM Ha peanu3anujy npodecuoHasTHOr pasBoja  Cy
WHIVBUAYaJIHA KalalWUTeTH TII0jeIfHAId, IEeroBe JHWYHE MNOoTpede 3a
pa3BojeM, MHOBUPAmEM M TOOOJBIIAEM KBAIUTETa COINCTBEHOT paja.
[ojenuan ayTopu Harnmamapajy Ja HW3y3eTaH 3HAa4ya) MMajy W JIMYHE
KapaKkTepUCTHKE, MOMYyT MOTHBAlMje WM CaMOl >KHBOTHOT CTHJIA
BacIUTa4ya, KOjU IOpe] 3Hamka W HMCKYCTBA, YMHH BakaH (aKTop y
BacnuTamy W obOpasoBamy jnene (Nedimovic, Bozin, & Mili¢, 2014).
JKuBoTHHM cTHIa BacliMTaya je BeoMa 3HauajaH 300T YHE-ESHUIIC J1a, Kaja je
y IHTaky NpUMEHa cajapkaja ¥ akTUBHOCTH y BpTuhy, BacIHTaudl UMajy
MOryhHOCT Ja ce BOJIE CONCTBEHHMM mpedepeHijama U apuHUTeTHMA
KaJia OpraHu3yjy BaClUTHO—OOPa30BHE aKTUBHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, OJ1
U3Y3ETHOT 3Hayaja MOTY OWMTH Hau3rje] HEKH HEBRXHH JETaJbH, TOIYT
x00Mja BacnUTa4ya WIK APYTrUX aKTUBHOCTH KOjuMa ce 0aBe y cilo00aHO
BpeMe. Y CYNITHHH, OBJIC je ped O HHTEPECOBambMa BaclKTada Koja MOTY
YCJIOBHTH JIa c€ TI000JbIIIa BACTUTHO — 00Pa30BHU pajl M J1a c€ M KOJ Jele
pa3Bujy HHTEpecoBama Koja MMajy caMo BacnuTaud. Ha Taj HaumH
BaCIUTaud HMajy TNPWIKKY Ja KOJ Jele pa3BHjajy pa3HOBpPCHa
WHTEpecoBama Koja Mory Outh y ¢yHkumju oborahuBama HUXOBOT
UCKYCTBA, Ka0 U CTHIalkhba HOBUX 3Hama, BEIITHHA, HABUKA M CII.

ITopen Tora ayropu Hegumosuh, boxkxua m Munuh (2014), ykazyjy
HAa caMy JIMYHOCT BacliMTada, Koja j€ 3Ha4yajHa Kako ca aclekTa
npodecHoHaTHOT pa3Boja, TAKO M Ca acIeKTa OpraHU3allHje¢ BACITUTHO —
00pa3oBHUX aKTHUBHOCTH y BpTuhy. Hamme, mo3Haro je ma BacmmrTad y
pany ca genoMm muahux y3pacTa Jieiyje CBOjOM IICJIOKYITHOM JIUYHOIINY;
BaCIiuTad CBOJUM HAYMHOM JKMBOTa MOXE OWUTH y30p W MpeaMeT
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MIOIITOBaka, INTO j¢ IoceOHO 3HAYajHO ca TIEAAroIIKOT AacIeKTa.
Banuraun kao KOMIETEHTHH MpakTUYapy W mpodecHoHamanu myTeMm
pedraekcuje BIaCTUTHX aKTUBHOCTH MOTY JOTPHHETH I'e€HEpUCAby HOBHX
ca3Hama. M3 Tor pasnora je BaKHO KaKO TOKOM oOpa3oBama BacIHTaya,
Tako W y mpolecy Npo(ecHOHATHOT pa3Boja TEKUTH Pa3BHjamby IITO
(GIekcHOMMHMjUX KOMIETeHIHja. Y TOM KOHTEKCTYy HEOIXOAHO je
mpeBa3uhu mmporpamMe KOju TeXKe Pa3Bojy CHerupuIHNX KOMIIETeHIIHja U
OpHjEHTHCATH CE€ Ha OTBOPEHE MpOorpaMe y KOjuMa Ce pa3BHjajy OMIITHje
KOMIIETEHIIHj€e, jep BpeMe Y KOjeM KMBHMO 3aXTeBa Of] BacIUTaua aa oyay
NPUNPEMIBCHU 32 PA3IMYNTe HEH3BECHE CHTYaIlMje M 3a Npuiarohasame
mpomeHama (Nedimovi¢, Bozin, & Mili¢, 2014).

VY cknamy ca TuMm, mpodecnoHaIHu pa3Boj BacCIHTavya ce 3aCHUBA Ha
OCHOBaMa Koje TIpyXkajy MOryhHOCT 3a CTagHH pa3Boj HHHXOBHUX
KOMIIETEHIIMja Pajil KBAIUTETHHjeT o0aBjbama Mocia W yHarpehuBame
BUXO0BE MPO(GECHOHATHOCTH. Y TOM IIPOIECY c€ paad Ha NepMaHCHTHOM
yHanpehuBamy KBanuTeTa 3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH, OTHOCHO
KOMIIETEHIIMja BaclMTaya, INTO JIONPHUHOCH KBAaUTETY pajia, jadamy
MOTHBAIlMje U pa3BHjalby CHCTEMa BPEIHOBaka U CAMOBPEAHOBAMA.
[TocmarpaHo ca Tor acmekTa HpO(ECHOHATHH pa3BOj TPEICTaBba je
LEJIOBUTH TPOIEC KOjU IOojApa3yMeBa CTalHO pa3BHUjabe YKYITHHUX
MOTEHIIMjala BacluTaya ca IMJbeM KBAJTUTETHHjEr O0aBJbama IMmocia U
yHanpehuBama mpakce. 3a peanu3alyjy OBOI IpOleca HEONXOIHO je
CTBapame YCIOBa W IOCTOjame paspaheHe crTparervje Ha HHUBOY
JpYIITBEHE 3ajeJHUIE Ha OMINTEM HUBOY, Ka0 M Ha JIOKAJHOM HHBOY,
OJJTHOCHO Ha HHMBOY caMe TpeJIIKOJICKe ycraHoBe. M3 oBora ciemm naa
npodecroHaNHu pa3Boj BacMTaya MOKe OUTH 3aCHOBAaH Ha 00pa3oBamby,
CTPYYHOM YCaBpIllaBamby, Ka0 M Pa3BHjaby COMCTBEHUX MOTHBAI[HOHUX M
pedIIeKCUBHUX MOTEHIIHMjajla 3a paj ca JIEIoM.

[Mpodecnonanan pa3Boj BacmuTada NPEANIKOICKHX YCTaHOBA je
yCKO TIOBe3aH ca mpoMeHama Yy oOpazoBHoMm cuctemy (Dockett,
Einarsdottir, 2017; Maskit, Firstater, 2016). Haume, npomene y
o0Opa3oBamy BacmuTada MOTy HMhu y cycpeT AajbeM Npo(eCHOHATHOM
pa3Bojy, OoJba cCeJeKIldja BacIuTaya Ha BUCOKMM IIKOJIaMa U
GdakynreTumMa MOXeE TPYXUTH W 00JbYy TNOJNa3Hy OCHOBY 3a Oynyha
ycaBpmiaBama y cCTpyud. Takohe, cBeoOyXBaTHHjU H KBAJIUTCTHHUjH
porpaMu  JompuHOce 0OoJbeM 00pa3oBamky Bacmurada Oyayhux
mpakTHdapa. Y TOM KOHTEKCTy, OJ yCTaHOBa Koje o0pasyjy Oymyhe
BacluTaye, JaKie OJf BUCOKUX IIKoJa H (aKyiTeTa ce oyeKyje mpaheme
NPYIMTBEHUX MOTpeba M y CKIaly ca THM MEHhEHme Mporpama y by
ycaryaniaBama ca pealHIM KOHTEKCTOM JIPYIITBA.
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Wsrpagma cuctema nmpodecHoHaIHOT pa3Boja y HAIIo] 3eMJBH Ce
3aCHMBA Ha 4 KOMIIOHEHETe: MpBa je 00aBe3HO 00pa30Bambe U HAKOH TOra
HEepHOJ TPHUIPABHUIITBA, 3aTHM CTPYYHO YCaBpIIaBame, HAKOH Yera
clele MOHHUTOPDHHI W eBailyanuja. Ha Kpajy CBH BaclmuTaud HMajy
MoryhHOCT 3a HampenoBame€ KpO3 CTUIAKE 3Bamba  I€JaroLIKOr
CaBeTHUKA, MEHTOPA, WHCTPYKTOpA WMJIHM BUIIET IEAArolIKOT CaBETHHKA.
CwMmartpa ce Aa je 0BO ITyT KOjU MPaTH CBAaKOT BacCIHUTada O] 3aBPIIaBamba
aKaJileMcKor o0pa3oBara Ima Ha Jajbe.

IToTpebHO je mMmartu y BUAY na je podeCHOHANHHA Pa3BOj YNUTaB
CHCTEM M JIa C€ MOXXE CBOJMTH Ha IMOjeJJMHE CEMHHApE WM MpeaBama,
PaZMOHUIE U CIIMYHO. Y CYIITHHH Pajy c€ O 030MJEHOM IIPOIeCcy Y KOMe
Ce pa3BHjajy KOMIIETEHIHje, y KOME CE€ y WHTEPaKIHji TEOPHjE U TpaKce
Hazorpalyyjy mocrojeha 3Hama, yMmMema W BemrTuHe. M3 TOr pasmora
npoh)eCHOHATIHM PA3BOj je CaCTaBHH €O Kapujepe CBAKOI BacluTaya, u
YUHU CacTaBHU JIe0 Mpoleca I0KUBOTHOT 00pa3oBamba, JHWYHOT |
COIIMjaTHOT pa3Boja.

CTPYYHO YCABPITABAKE BACIIMTAYA - Y CYCPET OBPA3OBHUM
[NOTPEFAMA

Crpy4dHO ycaBpllaBame YHMHHU MMOCe0aH MOACHUCTEM M CACTaBHH /IO
npodecroHanHor pa3Boja Bacnutada y Cpouju. Ilpema nepununujn xoja
je mara y Ilemaromkom nexkcukony (1996, ctp. 485), ,,Crpyuno
ycaBplllaBakh¢ HACTABHHKA j€ TOACHUCTEM Y OKBHPY IE€pPMaHEHTHOT
o0pa3oBama NMPOCBETHUX pajHUKa. [loYHbe HEmoCpeaHo 10 3aBPIICTKY
PEIOBHOT IIKOJIOBamka y (OpMH HPUIPABHUYKOT CTaXKa M IOJarama
CTPYYHOI HWCIHTA M HacTaBjha C€ KpO3 pas3HOBpcHe (opme
camMoo0pa3zoBama M TPOrPaMCKE AaKTHBHOCTH HACTaBHUYKHUX IIKOJIA,
(akynTera, MPOCBETHO-TIEAArOIIKMX CIYXOW M CTPYUYHUX YApPYKeHa
(ceMuHapu W CTPYYHH CKYIOBH 3a BpEeME JIETHEI' M 3MMCKOT paciycra,
CaBEeTOBAalkE y BE3W ca yBohemeM HOBHX Iporpama, yiOeHWKa HTH.).
Kako ce Ha OCHOBY HaBeI€HOT MOKE 3aKJbYUUTH, CTPYYHO YCaBpIIABAHE
CllelM HAaKOH 3aBplIeTKa HMHULMjaTHOr o0pa3oBama BacmuTadya Ha
BUCOKHMM IIKoNlama ¥ (akynretuma. [Iporiec cTpydHOTr ycaBplaBama je
ycMepeH ka npahermy HOBUX HAay4YHHX JIOCTUTHYha, Kao W Ha Tporiece
UCTpaXMBamkha U OTKpUBamba KOje BACIHUTA4U Pa3BHjajy Y CBOjOj MPAKCH.
ITyrem cTpydHOr ycaBplIaBamba BaclUTadd CTHYy HOBa 3Hama M
BEIIITHHE, MEHa]y OJTHOC IPEMa COTICTBEHO] TIPAKCH U CAMHUM THM MEHhajy
COIICTBEHO MCKYCTBO U Mpo(hecHOHAHY KyATYpY MPEIIIKOICKE YCTAaHOBE.
CMmaTpa ce Aa je CTpPYyYHO YCaBpIIaBame IOACUCTEM IE€PMAaHEHTHOT
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00pa30BHOT Tpolleca BacHHMTada y KOME ce Ipyka CTpydYHa ITOJpIIKA
Pa3Bojy BUXOBUX KOMIIETCHIIH]a.

VY HOBHje BpeMe CBE je aKTyeIHHUJjU TSPMHH UHTCPAKTUBHO CTPYYHO
ycaBplliaBame, Koje ce oapelyje Kao ,,JOJaTHO YYCHE WIH 00pa30Bame
pEe3yNTUPAaHO TMPETXOMHUM MeljyCOOHNM yTHIlajeM [IBe WA BUIIE
VHAWBHIya jeTHE Ha JpPYyry, KOjeé TpeICTaBiba IMOTPedy amanThpama
WHAMBUya HOBOHACTAJIUM CaBpEMEHHMM IpoMeHama Koje he ce mecurw,
Kako y mnpodecHju Tako U y JOAMPY ca mpodecujoM, OIHOCHO
TaHTeHTHUM TpodecrjaMa U CBUM aKTUBHOCTHUMA KOje Cy MTUPEKTHO HIIN
MHIMPEKTHO MoBe3aHe ca mpocseToM (Jorgi¢, 2011:82).

CTpy4HO ycaBpIIaBame BaclUTadya IPEAIIKOJICKAX YCTAHOBAa je
IUTAHUPAHO U Y CTPATEUIKOM JOKYMEHTY KOju je AoHeT jomr 2012. ronuHe
y PenyOmumu Cp6uju (Crpateruja paspoja oOpazoBama y PenyOmuiu
Cpbuju mo 2020. rommue®, 2012). Y 0oBOM JOKyMEHTy Jaje ce OIIITH
OCBpPT Ha mOTpeOy 3a CTPYYHHUM YyCaBpIIABAHEM 3alOCICHUX Y
oOpa3oBamy, BacliTaya, HACTABHUKA W CTPYYHUX capaiHuka. M3mehy
OCTaJjior HaBOAM CE€ Ja je TO jedaH OJ HajAeNIOTBOPHHjA HAYMHA IYyTEM
Kora ce MO)KE pearoBaTH Ha MPOMEHECHE JPYIITBEHE OKOJIHOCTH
pasnu4uTocT jgene. Y UCTOM JOKYMEHTY ce HCTH4Ye Aa je (opMaliHO
oOpa3oBame 3a BaCIUTHO — OOpPA30BHU paJ caMO MPBH KOpPaK y
npodecroHaIHOM pa3Bojy, KOjH c€ Jajbe Ha Pa3IHMYuTe HAYMHE OJIBHja U
TOKOM Jiajbel pPaJHOr HMCKycTBa. Y CKIIQly Ca THM HEMa CyMIe Jia
CTPYYHO ycaBplllaBame MOMaXke BaclUTaunMa ja mpeBasul)y cinabocTu u
HEJIOCTAaTKe Y BAaCIUTHO — OOPa30BHOM pajy ca JIelOM M Jia JONPUHOCH
pa3Bojy BacmuTaua Kao npod)ecuoHaara.

Iporiec cTpydyHOT ycaBpIliaBamka M 3aCHOBaH je Ha yHamnpehupamwy
KOMIIETeHIIMja BacnuTaya. [Iparana [laBnosuh Bpenecenosuh yka3syje Ha
HEOITXO/IHOCT Jia C€ Ha HHMBOY OOpa30BHE IOJIMTHKE IOCTABH ,,0KBHD
neguHUCaka U KOHKPETH3alKje KOMIETEeHTHOCTU. Taj OKBUpP HHje JHCTa
(parMeHTapHUX 3Hama, BEIITHHA U CTaBOBa, Beh ce mUMe EKCIUIUIUTHO
NeQUHUIIE TPUCTYN KOMIIETEHTHOCTH W JIOCIENHO KOHKpETH3Yje Kpo3
CHCTEM Yy3ajaMHO IOBE3aHHWX U y3ajaMHO YCJIOBJBEHHX KOMIIETEHIHja Y
Pa3NUYUTUM MOPYYjUMa AETaTHOCTH BAaCIUTaya: y IOMEHY HEMOCPEAHOT
pana ca JIerioM; y JIOMEHY capajiibe ca KoJjerama, opoJAnuIioM U JIOKaITHOM
3aj€IHHUIIOM; Y JIOMEHY MPOo(dECHOHATHOT JIeJIOBaka Ha MPOECHOHATHOM
iany* (Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2014:8-9).

Mehyrum, Texk 2018. romgmne pnoHeT je [llpasunnux Kojum cy
OdepuHucanu cy CcmaHoapou KOMNEeMeHyuja 6acnumaia u muxosoe
npoghecuonanrnoz pasgoja. Y 0BOM JOKYMEHTY KOMIIETEHTHOCT BacluTayda
je je oapeheHa kpo3 Tpu moapydja: 1) HEMOCpeoHU paa ca IeroM; 2)
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pasBHjame capaamke W 3ajeqHUIE Yiema; 3) pa3BHjamke NMpodecruoHamHe
npakce. Y CBUM IOMEHYTUM MOAPYYjUMa CTPYYHO YCaBpIIaBame je
HEONXOJHO Y IMJby YyHampehuBama KBajWTeTa BaCHUTHO-0Opa3oOBHE
npakce y MPEANIKOJICKHM ycTaHoBamMa. Y CKIIQJy ca THM, BacIUTAdU Ce
yCaBpIIaBajy y pa3IM4uTUM 00JacTHMa, Koje ce Hajuenihe ojHoce Ha
WHKIY3Wjy Jlelle ca CMeTHhaMma Yy pasBojy, TPEBEHIN]Y HACUIba,
UCTPOXKUBAYKA paj, WHPOPMAMUOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTH]E,
BEIITUHE KOMYHHKaIMje, 00JacT MCHAIIMEHTA, Pajl ca TapOBHUTOM JEIIOM
U MHore apyre. IlpunvkoMm ycaBpiiaBama Ba)KHO je Ja BaclUTA4YH
MIPETo3Hajy HEroB 3Hadaj W Ja Cy MOTHBHCAaHU Ja ce MpohecHOoHAITHO
pas3BHjajy, 1a Cy MOTHBH 3a YCaBPIIIABah¢ BE3aHU 3a MMOIU3Ahe KBATUTETA
pana ca aetom.

OBPA3OBHE IIOTPEBE U ITNTAHUPAE CTPYYHOI' YCAPIIIABABA

YV IlpaBWIHHKY O CTajJHOM CTPY4YHOM YycCaBpllaBamby U
HalpeaoBamky y 3Barba HACTAaBHUKA, BACMHTAa4Ya W CTPYYHHX cCapaHHKa
(2017), HaBoH ce /1a je CTPYYHO ycaBpllaBame 00aBe3Ha aKTUBHOCT, KOja
je yTBpheHa megaromkoM HOpMOM y okBupy 40-uacoBHE pajHe Helelbe
(wman 5). Y UWCTOM JOKYMEHTy C€ Npelu3upa Ja ce CTPY4HO
ycaBpIllaBakbe MOXKE OCTBAPHBATH Yy OKBUPY aKTHBHOCTH Koje ce
TUTaHUpAjy Ha HUBOY caMe BaclMTHO—0Opa30BHe ycraHoBe — BpTuha. Ha
OCHOBY TOTa C€ MOXE 3aKJbYYUTH Ja C€ CTPYYHO YCaBpIIABAmE Y
NPEAIIKOJIICKIM YyCTaHOBaMa OJIBUja CHCTEMAaTCKH, IpeMa YTBpheHOM
IUIaHy, KOjU j& CacTaBHM JICO PAa3BOJHOT IUIaHA CBake ycTaHoBe. [lomazHy
OCHOBY 3a IUIaHHUPAmke CTPYYHOT YCaBpIlaBama YWHE 00pa3oBHE MOTpede
BacnuTadya. Beoma je BaxHO nga oO0pa3oBHe ImoTpede BacmuTaya
NPOWCTUYY W3 HHUXOBE MOTHBAIMje 32 KBAJIUTECHHJHM O0aBJbAEHEM
npo)eCHOHATHUX  aKTHBHOCTH, Ja  JONpHHOCE  yHampehuBamy
LEJIOKYITHOI paja YCTaHOBE, Kao M Ja MpYXajy MHOAPIIKY pPa3BoOjy H
onpacramy nerera. [IpeMza je cTpy4HO ycaBpiiaBame 00aBe3HO, OHO HE
cMe OWTH cBejeHO Ha ¢opMmy, WIM Ha Opoj 0070Ba KOjU Cc€ CTHUY
ycaBpIlaBambeM, Bel HanmpoTHB Pa3iio3H 3a HKETOBY peau3auujy Mopajy
Outn 1yOJbM, CMHCICHHJU M Ja NPOMCTUYY W3 JKeJbe BacluTaya 3a
COINCTBEHUM pa3BoOjeM M HampejoBameM. IIpodecujy Bacmuraua, mopen
3axTeBa Koje HaMmehe IpymTBO, mpaTe CTalHe MPOMEHE W HOBH H3a30BH,
noyeB oJ u300pa MEJaromlKMX W METOJMYKUAX MPUCTyNa A0 HauuHa
peanm3aije BaCHUTHO-OOpAa30BHMX aKTHUBHOCTH. Takohe, ycBajame
3HaYajHUX TIPOTPaMCKUX JIOKyMeHara, KakaB je Ha mpumep OcHOBe
nporpaMa MpeAlIKOJCKOr BacmuTama H oOpasoBama (2018), npen
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BacMHTauYe IMOCTABJba]y HOBE 3aXTEBE KOj€ j€ HEONMXOAHO peaanu30BaTH y
npakcu. C 003upoM Jaa je OBaj MOKYMEHT Oa3upaH Ha CaBPEMCHUM
TEOPHjCKHM TMPUCTYIMMa y paay ca JCOM MPEIIKOJICKOT y3pacTa,
HEOITXOJTHO je Jla BacIMTadn CTUYY JI0JIaTHA 3Hama Koja cy yckiaheHa ca
0a3uyHUM TIOCTaBKaMa Koje uMajy Hose OCHOBE Iporpama MpeALIKoICKOT
BacmuTama W oOpazoBama. KoHIenmuja koja je 3acTylJbeHa y OBOM
MPOTPaMCKOM JTOKYMEHTY 3aXTeBa NPOMEHE Yy BACIHTHO — OOpa3oBHO]
MPaKCH, MOCE0HO y OpTaHU3allju W CTPYKTYPH BaCIUTHO OOpa3OBHOT
pana ca Hajwiahuma. VY ckiIaay ca THM, NOTPeOHO j€ IUIaHUPATH
AKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJTHOCE Ha CTPYYHO yCaBpIlaBamhe BACIUTAYA.

Hema cymme na je ruiaHupame CTPYYHOT ycaBplllaBama BacluTayua
jée BakaH ® HEONMXOJaH YCJIOB NPOPECHOHATHOT HalpenoBama |
HEONXOaH aCIeKT HOPMAIHOT (DyHKIIMOHHCAkA MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE.
[Inanupame CTpy4HOr YycaBplIaBama IOJIa3d O]l HICHTU(PHUKOBAA
o0pa3oBHHX MMOTpeda BacmHTada U Mopa aa Oynme y ckiiagy ca morpebama
caBpeMeHOr no0a. Y TOM KOHTEKCTy, 3HAauajHy YJIOTY WMajy U HOBE
MeJIMjCKEe TEXHOJIOTH]je, KOje Y BpEMEHY y KOME KHBHMO, UMajy MOCEOHY
yIOTY U TIPENICTaBJbajy HEOMXOMHY TEMAaTHUKy 3a CTPYYHO yCaBpIIaBabe
Bacnutaua (Pavlovi¢, Mihajlov-Prokopovi¢, 2015; Stanisavljevi¢
Petrovi¢, Pavlovi¢, 2016; Mamutovi¢, 2018).

VYV IlpaBWiHMKY O CTaJHOM CTPYYHOM YyCaBpLIaBaby U
HaTpe/oBamky y 3Bamba HACTABHMKA, BACIHTA4a M CTPYYHHUX CapajHUKa
(2017), 3HauyajHa mnaxma nocBehieHa je IUIAHUpaky CTPYYHOT
ycaBplIaBamba Ha HUBOY caMe MPEANIKOJICKE YCTaHOBE. Y CKJIay ca THM,
y IUTaHUpamy OBOT Mpolleca IMoJia3d ce oJi yTBphuBama moTpeba u
MpUOpUTETa KOje MMajy Jena, OJf IPUOPUTETHUX 00JacTh Koje yTBphyje
MHUHHUCTap MPOCBETE U O] CaMUX IIJbeBa 00pa3oBama. Y IMPEIIKOICKO]
YCTaHOBU C€ PajM IpPOIEHa Pa3BUjCHOCTH KOMIIETCHIMja BacluTaya M
CTPYYHHX CapaJiHMKa, WITO je W T0jJa3Ha OCHOBa 3a H300p JaJbux
aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a CTPY4YHO ycaBpmiaBame. [lopea mpuHOpHTEHHX
obnacty, MOTPeOHO je MMAaTH y BHAY U JHMYHM IJIaH NMPO(ECHOHATHOT
pa3Boja caMuX BacluTaya, KOjU ce YTBpljyje Ha OCHOBY CaMOIIPOIIEHE
HUBOA KOMIIeTeHIMja. JIMYHM TUIaH TPOQPECHOHATHOr Pa3Boja HMa
nocebaH 3HaA4aj, jep je BaKHO Ja caMH BaclUTayd H3BpIIE NPOLEHY
COIICTBCHOT' Paja, Jia YTBPAE HEIOCTATKE M CIa0OCTH M Ja Ha OCHOBY
KOHKPETHHX IT0Ka3aTeshba IMPOIECHE y KOjUM o0JacTMMa WM je CTPYdJHO
ycaBplIaBame HajmoTpeOHHje.

[IpemMpaa je cTpydHO ycaBpIIaBamke 3HA4ajHO Y CBUM oOjlacTUMa y
MMOMEHYTOM JIOKYMEHTY Cy HW3BOjCHE NPUOPUTETHE OOJIACTH CTPYYHOT
ycaBplllaBama BacluTada M CTPYyYHUX capaaHuka. Hamme, cmatpa ce na
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u3 morpeba mpakce je MOTPpeOHO jauaTH MpodeCHOHATHE KaIlal[UTeTe
3aMocieHuX y oOpa3oBamy NOceOHO y 00JacTH MHOBATUBHHX METOJA
BaCIMUTHO—OOPA30BHOT pajia U yIpaBibakha BACMUTHOM IPyIoM y BpTUhy.
[IpuopurerHy obiacT 3a CTpyYHO yCaBpIIaBamke YMHH M 00JacT ydema,
moceOHO y [y pa3Boja MOTHBAllMje 3a Yy4YeHhe, Kao W BEIITHHE
KOMYHHKalyje, 3Hamba O OIPKHUBOM pa3BOjy U 3alUTHTH >KUBOTHE
cpenuHe. OcTane TPUOPUTETHE OONACTH OAHOCE C€ Ha IPEBEHIIH]Y
HACHJbA W JUCKPUMHHAIM]E, WHKIY3UBHO O0pa3oBame W capaimy ca
ponutesbuma (Pravilnik o stalnom stru¢nom usavrSavanju i napredovanju
u zvanja nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika, 2017).

Y cknagy ca IlpaBuiHuUKOM O CcTaHgapAMMa KOMIIETEHIMja 32
npodecujy BacmuTada W HeroBor mnpodecwoHamHOr paspoja (2018),
npuxBahieHa je Tojena Ha KOMIIETEHIMj€ W3 YK€ CTpydHE OO0JacTw,
KOMITETEHIIU]j€ 32 M0Y4aBake U yUeHhe, KOMIICTCHIM]e Be3aHe 3a MOJIPIIKY
Pa3Bojy IMYHOCTH JIeTETa ¥ KOMIIETEHITH]€ 32 KOMYHHUKAIH]Y U Capaimby.

VY OokBHpY caMe YCTaHOBE IUPEKTOp MpaTH U IJIaHHpa CTPYYHO
ycaBpIllaBakeé M CHPOBOAM IIOCTYHAaK 3a CTHLAkE 3Bama. Kao meo
PasBOjHOr IIJIaHA, IUIAH CTPYYHOI YCaBpLIaBama, KOjU Mopa OWTH
yckinalleH ca TMpHOpUTETMMA YCTAaHOBE pajJd OCTBapHBama IMJbEBA
oOpa3oBama, cTa”gapAa nocturayha m mpuopureTumMa MuHHCTapcTBa
JOHOCH OpraH ynpasjbama. Y CKIaay ca JOHETUM IUIaHOM pealu3yje ce
MIPOIIEC CTPYYHOT ycaBpllaBamba Ha HUBOY YCTaHOBE.

[pouiec cTpydHOr ycaBpllaBama BacIMTadya MOXE CE PEali30BaTH
W W3BaH MpeJKoicke ycraHoBe. CXOTHO TOME, YCaBpIlaBambe Ce OJBHja
Kpo3 yuemhe y mporpaMuMa CTPYYHOT ycaBplllaBamba Koje je 0100pHo
3aBog 3a yHampehuBambe o0OpazoBama M BacHHTama, KPO3 HPUCYCTBO
BACIHTA4a Ha CTPYYHUM CKyNOBHUMa (KOHTpecH, cabopH, CYyCpeTH, JaHH,
KOH(EPEHIIHje, CABETOBAbha CUMIIO3H]YMH, OKPYTJIM CTOJIOBH U TPHOUHE),
ydemhe Ha JETHMM WIA 3UMCKAM IIKOJaMa M Kpo3 CTpPy4Ha HIIH
CTY/IMjCKa IIyTOBamba.

CTpy4HO YycaBplIaBambe BacluTaya ce MpaTH W BpeAHyje Ha
HEKOJIMKO HUBOA. Ha mpBoM MecTy camu BacnuTady, umajy obaBe3y na
Bojie MOT(HOINO MPOPECHOHATTHOT pa3Boja y KOME ce YIHucyjy noxahane
o0yke u npyru obmumu. Ilopex Tora, MpeALIKOJICKAa YCTaHOBA BOIH
EBHJICHIIM]Y O PEATM30BaHUM OOJIMIIMMA CTPYYHOT yCaBpIIaBamba, Kako y
caMoj YCTaHOBH Tako U BaH me. C npyre cTpane npaheme u BpeaHOBAKE
nporpama CTpy4HOT ycaBplIaBama je U 3aJaTak 3aBoja 3a yHanpehuBame
o0Opa3oBamba M BacluTama, KOju H3Mely ocranor u BpedHyje YTHUIIA]
CTPYYHOT ycaBplllaBama Ha KOMIIETEHIIN]e BacluTayva.
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3AKJbYHAK

[Mutame mnpodecrmoHamHOr pas3Boja W 00aBE3HOT CTPYYHOT
ycaBplllaBama BaclUTa4a y HaIO] 36MJbH PETYJIMCAHO je 3aKOHCKHM U
MPOTPaMCKUM JOKyMEHTHMa, IIITO je 3Ha4yajaH TMOMaK y OJHOCY Ha
MPETXOMHU TIepHOoJl. 3aKOHCKAa M TPOTpaMcKa peryiaTuBa jacHO
neuHury obaBe3e TMOjeAMHAId, all W WHCTUTYIHja M CTPYYHHX
yApYXeHha y JIOMEHy IUIaHHpama, peaju3alyje W cBallyaluje
npoeCHOHAIHOT pa3Boja BaclUTaya 3alOCICHUX Y MPEIIKOICKUM
ycTaHOBama.

Ha ocHOBY mpuka3aHHX JOKyMEHAaTa MOXE C€ 3aKJbYy4YUTH Ja Cy
cala jacHO TpelH3HpaHe 00aBe3e CBHX aKTepa KOjU Cy YKJbYUYEHH Y
polec Mpo(eCHOHATHOT Pa3Boja M 00aBE3HOT CTPYUYHOT ycapliaBama. Y
CKJIaJly ca THM MOXE Ce OUeKHBaTH 00Jbe (PyHKIIMOHHUCAHE HE CAaMO OBOT
cucrema, Beh U cucrema oO6pa3oBama y LEIUHU.

VY cknagy ca caBpeMEHUM NMpOMEHaMa y JpPYyITBY, MEHajy ce U
MPUOPHUTETH Y ISy CTPYYHOT ycaBpallaBama, IITO j¢ Y KPajib0j JUHUHU
MOBe3aHO ca oOpa3oBHMM TnoTpebama BacmuTada. CXOJHO TOME,
HEOMXO/JHO je yKa3aTh W Ha CBe Belly HMIUIEMEHTAIM]y HOBHX
TEXHOJIOTHja y CHUCTeM NpPOGECHOHAIHOT Pa3Boja, y JCIy peaiu3aiuje
Pa3HOBPCHUX Iporpama, Ipe CBera IyTeM OpraHu3aluje BeOWHapa, Koju
oMoryhaBajy Ja ce CTpY4YHO yCaBpllaBame JaHac OJIBUja HAa MOJCpaH M
caBpeMeH HauyuH. Haume, mNpeTHOCTH CaBpPEeMEHHUX KOMYHHUKAI[H]ja
BacIUTaunMa Mpyxkajy MOTyhHOCT Ja mpare HajcaBpeMeHHja Ca3Hama W3
CBETa W KOJ HAC Koja Cy y Be3M ca mnpoOjeMrMa BaclUTaBama,
oOpa3oBama, HOBUM Meronama, utia. CBe TO mOApasymMeBa M JIMYHO
AHTKOBAWkE BACIUTa4a W BHUCOKY CAMOCBECT O 3HAWKUMa, yMCHUMA H
CIOCOOHOCTHMA KOjUMa PACIIONIaKy U MOryhHOCTHMA BHXOBOT pa3Boja. Y
TOM KOHTEKCTY BeOMa je 3HayajHa ¥ MHUIMjaTHBA CAMUX BaCIUTa4ya KaKo
Ou Kpo3 cucteM Npo(EeCHOHATHOT Pa3Boja W CTPYYHOI yCaBpIIaBarba
pa3BUIIM KOMIIETEHIHMje KOje JOMpHHOCEe YHanpehBamy KBanuTeTa pajia y
MPENIKOJICKUM YCTaHOBaMa.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND TRAINING OF
PRESCHOOL TEACHERS

Nena B. Radovanovic*

Abstract. The aim of this paper is to point out the importance of
professional development and training of preschool teachers. It derives from the
view that the time in which we live brings a number of changes and challenges
for all the employees in education, including preschool teachers. In order to
provide an adequate response to new needs, a system of professional development
and compulsory professional training is established, which is based on important
program and legal documents. These documents point to the need for permanent
education of educators in different fields in order to achieve higher level of
quality of work with preschool aged children. The education of preschool
teachers is facing many challenges, because undergraduate education can not be
enough throughout entire career of preschool teacher. For this reason it is very
important to develop a system of professional training, as well as concrete steps
that contribute to the improvement of compulsory professional development.
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