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Uvod: Odavno je ustanovljeno da Skolska klima moze uticati na tok i ishode obrazovanja,
ali nalazi prethodnih istrazivanja nisu saglasni u pogledu toga koji su elementi $kolske
klime presudni za pozitivne ishode. Ovaj rad pruza detaljniji uvid u pojedina¢ni doprinos
dimenzija i determinanti Skolske klime za adaptivno funkcionisanje ucenika. Cilj: Cilj
istrazivanja bilo je sagledavanje obrazaca povezanosti kvaliteta $kolske klime i njenih
determinanti (programskih, procesnih i materijalnih) i adaptivnih karakteristika
ucenika. Metode: Istrazivanje je radeno u pet osnovnih $kola na teritoriji Beograda.
Za procenu Skolske klime koris¢en je Profil skolske klime (The Charles F. Kettering,
Ltd. — CFK School Climate Profile), a za procenu adaptivnih karakteristika uc¢enika
Skala adaptivnih karakteristika iz Ahenbahovog sistema empirijski zasnovane procene,
verzija za nastavnike (TRF Adaptive Functioning Profile). Oba upitnika popunjavali
su nastavnici razredne nastave. Rezultati: Otkrivene su pozitivne korelacije izmedu
kvaliteta Skolske klime, programskih, procesnih i materijalnih determinanti, s jedne i
adaptivnih karakteristika uc¢enika, s druge strane. Na osnovu rezultata regresione analize
izdvojene su programske determinante Skolske klime kao jedini znacajan prediktor.
Zakljucak: Rezultati ovog istrazivanja potvrduju da dobra Skolska klima, a pogotovo
Skolski programi i prakse u domenu ucenja i poducavanja, mogu doprineti adaptivnim
karakteristikama ucenika. Polaze¢i od dobijenih rezultata u radu su opisane implikacije
za buducéa istrazivanja i praksu u ovoj oblasti.
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Uvod

Skolska klima se razli¢ito opisuje i definide u literaturi. Prema jednoj
od najcesce citiranih definicija ,,Skolska klima se odnosi na kvalitet i karakter
Skolskog zivota... temelji na obrascima licnog iskustva iz Skolskog zivota i
odrazava norme, ciljeve, vrednosti, interpersonalne odnose, prakse poducavanja
i ucenja, kao i organizacione strukture” (Cohen et al., 2009, str. 182). Ova
definicija implicira da Skolska klima ima viSe dimenzija, od kojih su klju¢ne:
bezbednost, poducavanje i ucenje, odnosi i ekolosko-strukturalna dimenzija.
Moze se re¢i da je stanoviSte o multidimenzionalnoj prirodi Skolske klime
opsteprihvac¢eno u nauénim krugovima, ali da broj i vrsta izdvojenih dimenzija
variraju od studije do studije (Loukas, 2007; Marshall, 2004; Thapa et al., 2013;
Zullig et al., 2010).

Postoje solidni empirijski dokazi da Skolska klima moze uticati na
ishode obrazovanja i vaspitanja. Nasuprot istrazivanjima koja su fokusirana na
negativne ishode, kao Sto su $kolski neuspeh (Kapri, 2017), vrsnjacko nasilje
(Gendron et al., 2011), izostajanje iz $kole (Claes et al., 2009), disciplinske mere
(Bear et al., 2014) i napusStanje Skolovanja (Lee & Burkam, 2003), poslednjih
desetak godina raste broj istrazivanja u kojima se paznja posvecuje pozitivnim
ishodima, poput Skolskog uspeha, pozitivnhog ponasanja, zadovoljstva i sl.
Rezultati ovih studija pokazuju da postoji povezanost izmedu Skolske klime i
adaptivnog funkcionisanja u¢enika.

U prethodnim istrazivanjima bolja Skolska postignu¢a ucenika dovedena
su u vezu sa razli¢itim dimenzijama Skolske klime, ukljucujuéi: participaciju
ucenika u donosenja odluka, inovacije u nastavi i adekvatnost resursa (Johnson
& Stevens, 2006); uverenja nastavnika, posveéenost poducavanju i podrsku
ucenicima (Roeser et al., 1996); radno okruzenje, rukovodenje, odnose, visok
moral i poStovanje (Tubbs & Garner, 2008); fizicki prostor i bezbednost
(Kwong & Davis, 2015). Sli¢no tome, otkrivena je znacajna povezanost izmedu
pozitivnog ponasanja ucenika i slede¢ih dimenzija Skolske klime: vezanost za
Skolu, podrska i bezbednost (Lester & Cross, 2015); participacija i angazovanje
ucenika (Luengo Kanacri et al., 2017); podrska drugih ucenika i disciplinska
struktura (Encina & Berger, 2021); odnosi u¢enika sa nastavnicima i vr$njacima,
norme i moguénosti za ucenje (Barr & Ann Higgins-D’Alessandro, 2007).
Pored boljih postignuca i pozitivnog ponasanja, dobra Skolska klima doprinosi
zadovoljstvu ucenika Skolom. To se posebno odnosi na slede¢e dimenzije:
podrska u u€enju, socijalni odnosi, vezanost za $kolu i red i disciplinu (Zullig
et al., 2011); jasnoca pravila i ocekivanja i odnosi nastavnika i u¢enika (Coelho
& Dell’Aglio, 2019); skolski red, percepcija iskljucivanja ili privilegija i fizicko
okruzenje (Wong & Siu, 2017).

Razlicitost konceptualizacija Skolske klime otezava sintezu nalaza o
njenoj povezanosti sa obrazovnim ishodima, $to potvrduje i relativno mali
broj metaanalitickih studija iz ove oblasti. Ukupno posmatrano, rezultati
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metaanaliza sugeriSu da Skolska klima ima znacajne pozitivne efekte
na adaptivno funkcionisanje ucenika, koje, prema Ahenbahu i Reskorli
(Achenbach & Rescorla, 2001), podrazumeva skolska postignuca i Cetiri
adaptivne karakteristike ucenika: trud, prikladno ponasanje, posvecenost
ucenju i zadovoljstvo. Dulej i Karadag (Dulay & Karadag, 2017) sproveli su
metaanalizu 90 studija objavljenih do 2016. godine i nasli da Skolska klima ima
umerene pozitivne efekte na Skolska postignuca ( = .38). Oldridz i Makesni
(Aldridge & McChesney, 2018) analizirali su nalaze 48 studija objavljenih u
periodu 2000-2017. godine i konstatovali da 96% izvestava o znacaju Skolske
Rivs i saradnici (Reaves et al., 2018) u svojoj metaanalizi koja je obuhvatila
13 studija objavljenih od 1982. do 2012. godine ispitale su povezanost izmedu
Skolske klime i problema ponaSanja i konstatovale postojanje negativne veze
umerene jacine (» = -.31). Pored toga, rezultati metaanalize na uzorku od 36
studija koje su radene u periodu 1982-2008. godine ukazuju na negativnu
vezu umerenog intenziteta izmedu skolske klime i nasilja u skoli (Steffgen et
al., 2013). U narativnim pregledima literature konzistentno se sugerise da je
Skolska klima povezana sa zadovoljstvom ucenika (Baker & Maupin, 2009;
Suldo et al., 2006), ali se u literaturi ne mogu naci metaanaliticke studije koje
ispituju ovu vezu. MoZe se pomenuti metaanaliza Leja i saradnika (Lei et al.,
2018), u kojoj je otkriveno da podrska nastavnika ima znacajan pozitivan efekat
umerene jacine na pozitivne emocije ucenika (» = .34) i znacajan negativan
efekat umerene jaCine na negativne emocije ucenika prema skoli ( = -.21).

U ovom radu prihvacéena je konceptualizacija skolske klime Hauarda i
saradnika (Howard et al., 1987), koji su napravili razliku izmedu dimenzija i
determinanti Skolske klime. Ovi autori su kvalitet opSte klime u Skoli opisali
kroz osam dimenzija: kontinuirani akademski i socijalni razvoj, postovanje,
poverenje, visok moral, kohezivnost, mogucnosti za u¢estvovanje, obnavljanje
Skole i briga. S druge strane, determinante Skolske klime definisali su kao
specifine prakse i1 programe u radu skole koji mogu uticati pozitivno ili
negativno na kvalitet Skolske klime. Determinante su razvrstane u sledece
tri kategorije: programske determinante, koje opisuju mogucénosti za aktivno
ucenje, okruzenje za ucenje, fleksibilnost aktivnosti i sl.; procesne determinante,
koje ukljucuju sposobnost resavanja problema, komunikaciju, strategije
poducavanja i sl.; materijalne determinate, koje se odnose na resurse, sistem
logistike 1 fizicki izgled Skole. Procenom dimenzija $kolske klime dobija se
odgovor na pitanje da li je skolska klima pozitivna ili negativna, dok procena
determinanti omogucava otkrivanje razloga za negativnu klimu i preduzimanje
organizovanog unapredivanja njenih dimenzija i ukupnog kvaliteta.

Ovo istrazivanje imalo je za cilj utvrdivanje povezanosti Skolske klime
i adaptivnih karakteristika ucenika. Ispitane su veze izmedu kvaliteta Skolske
klime i njenih determinanti, s jedne i zalaganja, pozitivnog ponasanja, ucenja
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i zadovoljstva ucCenika, s druge strane. Smatrali smo da se proucavanjem
pojedina¢nog doprinosa kvaliteta skolske klime i tri kategorije determinanti
u objasnjenju adaptivnog funkcionisanja ucenika moze ostvariti bolji uvid u
prirodu ovog odnosa. S obzirom na to da neki autori nalaze da povezanost Skolske
klime i obrazovnih ishoda varira u zavisnosti od razreda koji uc¢enik pohada
(Shukla et al., 2016), odnosno od toga da li pohada osnovnu ili srednju skolu
(Daily et al., 2019; Stevenson, 2006), vazno je napomenuti da je ovo istrazivanje
radeno na uzorku ucenika mladih razreda osnovne Skole. Prema rezultatima
pomenutih istrazivanja povezanost izmedu Skolske klime i obrazovnih ishoda
snaznija je na mladem Skolskom uzrastu. Na osnovu izloZenih teorijskih
postavki i rezultata prethodnih istrazivanja postavljena je hipoteza o znacajnoj
prediktivnoj vrednosti kvaliteta opSte klime i njenih determinanti u objasnjenju
adaptivnog funkcionisanja u¢enika.

Metode

Uzorak

Uzorak su Cinili u€enici koji su pohadali mlade razrede osnovnih $kola u
Beogradu (n = 541). U istrazivanju je u¢estvovalo ukupno 24 odeljenja mladih razreda,
po Cetiri iz Sest osnovnih Skola. Ucenici su bili uzrasta od Sest do 11 godina (4S = 8.37,
SD = 1.21). U uzorku je bila ujednaéena zastupljenost dec¢aka (49.4%) i devojcica (50.6.),
kao i ucenika koji pohadaju prvi (24.4%), drugi (25.1%), treci (25.7%) i Cetvrti razred
(24.8%).

Instrumenti

Profil skolskeklime (The Charles F. Kettering, Ltd. — CFK School Climate Profile;
Howard et al., 1987) koris¢en je za procenu kvaliteta i determinanti Skolske klime.
CFK su popunjavali nastavnici razredne nastave u odeljenjima koja su €inila uzorak
istrazivanja. Instrument se sastoji iz Cetiri skale, u okviru kojih je 26 podskala sa po pet
tvrdnji. Skala Kvalitet Skolske klime sadrzi osam podskala: Kontinuirani akademski
i socijalni razvoj, PoStovanje, Poverenje, Visok moral, Kohezivnost, Mogu¢nosti za
ucestvovanje, Obnavljanje Skole i Briga. Skala Programske determinante sadrzi
sedam podskala: Aktivno ucenje, Individualizovana ocekivanja uspeha, Raznovrsna
okruzenja za ucenje, Fleksibilne nastavne i vannastavne aktivnosti, PodrSka i
struktura primereni zrelosti ucenika, Zajednicki utvrdena pravila i Razli¢iti sistemi
nagradivanja. Skala Procesne determinante sastoji se od osam podskala: Sposobnost
reSavanja problema, Unapredivanje Skolskih ciljeva, Identifikovanje i resavanje
konflikata, Efektivna komunikacija, Uklju¢enost u donoSenje odluka, Autonomija
uz odgovornost, Efektivne strategije uc¢enja i poducavanja i Sposobnost planiranja za
buduénost. Skala Materijalne determinante sastoji se iz tri podskale: Adekvatni resursi,
Podrzavajuéi i efikasan sistem logistike i Prikladnost $kolskog prostora. Ispitanici
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odgovaraju zaokruzivanjem odgovora na ¢etvorostepenoj skali, od 1 — ,,skoro nikad”
do 4 — ,,skoro uvek”. Ukupni skorovi za svaku skalu dobijaju se sabiranjem skorova
na pripadaju¢im podskalama. Vrednosti Krombahovog koeficijenta za pomenute skale
u ovom istrazivanju su: Kvalitet klime .98, Programske determinante .97, Procesne
determinante .98 i Materijalne determinante .93.

Za procenu adaptivnog funkcionisanja ucenika koriS¢ena je Skala adaptivnih
karakteristika iz Ahenbahovog sistema empirijski zasnovane procene, verzija za
nastavnike (TRF Adaptive Functioning Profile; Achenbach & Rescorla, 2001). Skala
meri Cetiri adaptivne karakteristike: ulozZeni trud, prikladno ponasanje, posvecenost
uéenju i zadovoljstvo ucenika. Navedene karakteristike nastavnici ocenjuju na skali
od 1 —,,znatno manje u poredenju sa tipiénim uéenicima istog uzrasta” do 7 — ,,znatno
viSe u poredenju sa tipi¢nim u¢enicima istog uzrasta”, a sabiranjem dobijenih odgovora
dobija se ukupan skor adaptivnih karakteristika, koji moze iznositi od 4 do 28. Izmerena
vrednost Krombahovog koeficijenta je .93.

Procedura

U izboru $kola primenjena je metoda slucajnog izbora, a zatim je u svakoj Skoli
odredeno po jedno odeljenje prvog, drugog, treéeg i Cetvrtog razreda. Istrazivanju se
pristupilo nakon dobijanja informisane saglasnosti $kolskog odbora, nastavnickog veca
i saveta roditelja izabranih Skola. Nastavnici razredne nastave (n = 24) ocenjivali su
adaptivne karakteristike ucenika iz svog odeljenja i Skolsku klimu u Skoli u kojoj su
zaposleni.

Obrada podataka

Za opisivanje varijabli istrazivanja korisena je deskriptivna statistika.
Povezanost izmedu varijabli $kolske klime i adaptivnog funkcionisanja ispitana je
Pirsonovim koeficijentom korelacije i linearnom regresionom analizom.

Rezultati

U Tabeli 1 prikazani su deskriptivni pokazatelji ostvarenih skorova
na primenjenim skalama.

Tabela 1

Rezultati ispitanika na skalama CFK

Skale Minimum  Maksimum AS SD
Kvalitet klime 1.00 3.48 2.25 0.62
Programske determinante 1.00 3.80 2.21 0.61
Procesne determinante 1.00 3.83 2.17 0.66
Materijalne determinante 1.00 3.80 2.03 0.61
Adaptivne karakteristike 4.00 28.00 18.52 543
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Na skali Kvalitet klime najvisi prosecni skorovi (4.00) zabelezeni su na
podskalamaKohezivnostiBriga, anajnizi(3.20)napodskalama Poverenjei Visok
moral. Na skali Programske determinante maksimalni prosecni skorovi (4.00)
ostvareni su na podskalama Aktivno ucenje, Raznovrsna okruzenja za ucenje,
Fleksibilne nastavne i vannastavne aktivnosti, Zajednicki utvrdena pravila, dok
su na podskalama Individualizovana ocekivanja uspeha, Podrska i struktura
primereni zrelosti ucenika i Razliciti sistemi nagradivanja prosecni skorovi
iznosili 3.60. Na skali Procesne determinante najvisi prosecni skorovi ostvareni
su na podskalama Sposobnost reSavanja problema, Unapredivanje Skolskih
ciljeva, Efektivna komunikacija i Efektivne strategije uc¢enja i poducavanja, a
najnizi (3.60) na podskalama Identifikovanje i reSavanje konflikata i Sposobnost
planiranja za buduc¢nost. Na skali Materijalne determinante prose¢na ocena na
podskalama Podrzavajuéi i efikasan sistem logistike i Prikladnost $kolskog
prostora iznosila je 4.00, a na podskali Adekvatni resursi 3.40.

Na Skali adaptivnih karakteristika u proseku su bolje ocenjeni zalaganje
i ucenje (4.76), u odnosu na ponasanje (4.54) i zadovoljstvo skolom (4.46).

Korelacije skorova na skalama CFK i na Skali adaptivnih karakteristika
prikazane su u Tabeli 2. Korelacije izmedu skorova na skalama CFK su
pozitivne i visokog intenziteta, dok su korelacije skorova na skalama CFK i
Skali adaptivnih karakteristika pozitivne i niskog intenziteta.

Tabela 2
Korelacije skorova na skalama CFK i Skali adaptivnih karakteristika

Skale Kvalitet Programske  Procesne Materijalne

klime determinante determinante determinante

Programske determinante 92

Procesne determinante 92 93"

Materijalne determinante 79 .85 87

Adaptivne karakteristike 14 A8 15 A7

Napomena: ™" p <.001

Tabela 3

Karakteristike prediktora u regresionom modelu

Skale CFK B SEB B p
Kvalitet klime -0.85 1.08 -10 431
Programske determinante 3.01 1.16 34 .010
Procesne determinante -1.32 1.18 -.16 264
Materijalne determinante 0.86 0.79 10 272
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Rezultati regresione analize pokazuju da kvalitet i determinante Skolske
klime objasnjavaju relativno mali procenat varijanse adaptivnog funkcionisanja
(R?=.03), ali da je testirana regresiona funkcija statisticki znacajna (F(4) = 5.74,
p < .001). U Tabeli 3 prikazane su karakteristike ispitivanih prediktora koje
ukazuju na to da samo skorovi na Skali programskih determinanti zna¢ajno
predvidaju adaptivno funkcionisanje ucenika. Polazna hipoteza o znacajnoj
povezanosti izmedu kvaliteta opsSte klime, procesnih i materijalnih determinanti,
s jedne i adaptivnog funkcionisanja ucenika, s druge strane, nije potvrdena.

Diskusija

Rezultati ovog istrazivanja potvrduju postojanje pozitivne veze izmedu
Skolske klime 1 adaptivnih karakteristika ucenika. Otkriveno je da kvalitet
i determinante Skolske klime znacajno pozitivno koreliraju sa trudom,
prikladnim ponasanjem, posveceno$¢éu ucenju i zadovoljstvom ucenika, ali da
su ove korelacije slabog intenziteta. Ovaj nalaz je u skladu s rezultatima novije
metaanalize Vonga i saradnika (Wang et al., 2020), koja je obuhvatila 61 studiju
objavljenu u periodu 2020-2016. godine. Ta metaanaliza izvestava o slabim
pozitivnim efektima Skolske klime na socijalnu kompetenciju (» = .18) i Skolska
postignuéa (» = .12) i pozitivnim efektima umerenog intenziteta na motivaciju
1 angazovanje (» = .25). U literaturi se slaba povezanost kvaliteta Skolske klime
i obrazovnih ishoda objasnjava delovanjem faktora izvan Skolskog okruzenja
koji imaju snazniji uticaj na postiguca i ponaSanje ucenika. Tu se, pre svega,
misli na individualne karakteristike u¢enika (O’Brennan et al., 2014), ali i na
porodi¢no okruzenje i susedstvo (Hopson et al., 2014; Wang et al., 2018).

Prema rezultatima regresione analize programske determinante su jedini
znacajan prediktor adaptivnog funkcionisanja ucenika, dok kvalitet Skolske
klime, procesne i materijalne determinante nemaju znacajnu prediktivnu
vrednost. Dobijeni rezultati imaju podrsku u nalazima drugih istrazivanja u
kojima su komparirani efekti kvaliteta Skolske klime i drugih Skolskih faktora.
Kirijakidis i saradnici (Kyriakides et al., 2010) na osnovu metaanalize 67 studija
o efektima Skolskih faktora na skolska postignuca izvestavaju da su pozitivni
efekti Skolske klime znatno slabiji u odnosu na efekte drugih skolskih faktora,
poput politike u oblasti poducavanja i partnerstva i saradnje medu nastavnicima.

Nalaz da programske determinante imaju veéi znacaj za adaptivno
funkcionisanje ucenika u odnosu na procesne i materijalne determinante takode
je u skladu sa rezultatima prethodnih studija, koji ukazuju na to da se efekti
Skolskih faktora razlikuju. Potvrdu da programske determinante snaznije deluju
na adaptivne karakteristike u¢enika nego procesne determinante nalazimo u
metaanalitickim studijama koje pokazuju da Skolska politika 1 vrsta aktivnosti
koje se realizuju u Skoli imaju veéi znacaj nego procedure uspostavljanja i
primene politike Skole (Kyriakides et al., 2010) i da institucionalno okruzenje
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ima jaci uticaj nego interpersonalni odnosi (Reaves et al., 2018). Isto tako
dosadasnja istrazivanja sugeriSu da programske determinante snaznije uticu
na adaptivne karakteristike ucenika u odnosu na materijalne determinante:
pozitivne percepcije ucenika o ocekivanjima nastavnika, kvalitetu poducavanja
i sl. imaju snazniji uticaj na Skolska postignuca nego fizicki prostor (Kwong &
Davis, 2015); fizicki prostor Skole nije znacajan prediktor zadovoljstva ucenika,
za razliku od podrske u ucenju, pravila ponaSanja i drugih dimenzija koje
opisuju ucenje i poducavanje (Zullig et al., 2011); veca finansijska ulaganja u
obrazovanje (plate, nastavni materijal i sl.) doprinose Skolskim postignué¢ima
ucenika, ali je uticaj ovog faktora znatno slabiji u odnosu na pristupe koje
nastavnici primenjuju u poducavanju (Hattie, 2009).

Kao §to je pomenuto, skala Programske determinante sadrzi sedam
podskala koje procenjuju programe i prakse u domenu ucenja i poducavanja
koji se primenjuju u $koli, a dobijeni rezultati sugerisu da su visoki skorovi
na ovoj podskali povezani sa ve¢om ucestaloS¢u adaptivnih karakteristika
ucenika. Drugim re€ima, u podsticajnom i produktivnom Skolskom okruzenju
ucenici ulazu vise truda, postizu bolji Skolski uspeh, ispoljavaju vise pozitivnog
ponasanja i zadovoljniji su §kolom. U nastavku ¢e biti posebno prodiskutovani
nalazi za svaku podskalu na skali Programske determinante.

Prva podskala Aktivno ucenje procenjuje mogucnosti za aktivno ucenje
koje podsti¢e potpunije ukljucivanje ucenika i pruza im priliku da pokazu
svoja znanja i veStine. U prethodnim istraZivanjima otkriveni su pozitivni
efekti aktivnog ucenja, kao S$to su problemski zasnovano ucenje (Akinoglu
& Tandogan, 2007) i kooperativno ucenje (Hossain & Tarmizi, 2013), u
unapredivanju vestina reSavanja problema, zakljucivanja, kritickog misljenja i
sl., kao i u podsticanju motivacije za uc¢enjem i Skolskog uspeha. Pored toga
kooperativno ucenje je povezano s pozitivnim ponasanjem ucenika, a ova veza
je posredovana poboljsanjem odnosa s vr$njacima (Van Ryzin et al., 2020).
Kooperativno uéenje podrazumeva zajednicki rad u malim grupama u kojima
se podsti¢e pozitivna meduzavisnost, a pozitivna meduzavisnost motivise
ucenike da pomazu jedni drugima, dele resurse i informacije, razvijaju socijalne
vestine i sl. Na taj nacin usvajaju se i uc¢vrs¢uju obrasci pozitivnog ponasanja.
Efekte aktivnog ucenja na pozitivno ponasanje dobro ilustruje studija u kojoj su
primenjena dijaloska knjizevna okupljanja (Villardon Gallego et al., 2018). Ova
intervencija podrazumeva da ucenici dele svoja razmisljanja, licne poglede,
utiske i emocije o pro€itanim knjizevnim delima, Sto podstie solidarnost,
toleranciju, poverenje i altruizam i time doprinosi jacanju vrSnjackih odnosa
i pozitivnom razvoju ucenika. Takode se pokazalo da kooperativno ucenje
doprinosi zadovoljstvu ucenika, koji izjavljuju da su im €asovi zanimljiviji i
prijatniji i da im vr8$njaci pomazu u ve¢oj meri (Zuber & Lynch, 2017).

Podskala Individualizovana ocekivanja uspeha procenjuje u kojoj su
meri ofekivanja od ucenika racionalna, fleksibilna i uskladena s individualnim
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razlikama i sadrzi tvrdnje kao §to su: ,,Domaci zadaci nisu isti za sve ucenike
u odeljenju”, ,,Standardi nisu isti za sve ucenike” i sl. Odavno je poznato da
visoka ocekivanja nastavnika od ucenika (De Boer et al., 2010) i od odeljenja
(Rubie-Davies, 2010) znacajno doprinose motivaciji, postignu¢ima i pozitivnom
ponasanju ucenika. Istrazivanja pokazuju da su o¢ekivanja nastavnika ve¢inom
ispravna, ali da moZze postojati pristrasnost u o¢ekivanjima nastavnika u odnosu
na neke grupe ucenika (Timmermans et al., 2015). Na ocekivanja nastavnika
mogu uticati demografske i socio-psiholoske karakteristike ucenika, kao
i njihovo ponaSanje i angazovanje, pa nastavnici treba da se bore protiv
pristrasnosti i da postave prikladna i visoka o¢ekivanja za sve uc¢enike (Wang
et al., 2018).

Tre¢apodskalaRaznovrsnaokruzenjazauéenje procenjuje dalinastavnici
koriste razli¢ite modele poducavanja. Uz prethodno navedene empirijske nalaze
o efektima problemski zasnovanog i kooperativnog ucenja, u prilog dobijenim
rezultatima mogu se navesti empirijski podaci o zna¢aju kombinovanja frontalne
nastave s drugim oblicima rada, kao Sto su individualizovane instrukcije
(Connor et al., 2011) i rad u malim grupama (Connor et al., 2014). Navedena
istrazivanja pokazuju da u radu sa manjim brojem ucenika nastavnici mogu da
prilagode sadrzaj i nacin poducavanja njihovim individualnim potrebama i tako
unaprede motivaciju i Skolska postignuca. Takode, u ovakvim interakcijama
nastavnici ispoljavaju vise topline i responzivnosti, Sto doprinosi zadovoljstvu
ucenika.

Cetvrta podskala Fleksibilne nastavne i vannastavne aktivnosti sadrzi
pitanja o prilagodenosti programskih sadrzaja razli¢itim grupama ucenika.
Otkrivena pozitivna veza izmedu skorova na ovoj podskali i adaptivnih
karakteristika uCenika ima potvrdu u obimnoj empirijskoj literaturi o
pozitivnim efektima inkluzivne nastave na Skolska postignucéa, angazovanje,
socijalne odnose i vezanost za Skolu ucenika sa smetnjama u razvoju, kao i
njihovih vr$njaka tipi¢nog razvoja (Hehir et al., 2016). Treba ukazati i na
opravdanost svrsishodnog prilagodavanja vannastavnih aktivnosti za koje se
pokazalo da doprinose Skolskim postignu¢ima, angazovanju, redukovanju
rizicnih ponasanja i formiranju identiteta (Lewis, 2004).

Peta podskala procenjuje da li su podrska i struktura koje ucenici dobijaju
u skoli primereni njihovoj zrelosti. DoZivljaj u¢enika da nastavnik stvara brizno,
dobro strukturirano okruzenje za ucenje, sa visokim, jasnim i pravednim
ocCekivanjima, doprinosi njihovom angaZovanju, a povecano angaZovanje
ucenika doprinosi njihovim $kolskim postignu¢ima (Klem & Connell, 2004).
Podrska nastavnika ima i direktan uticaj na pozitivne emocije ucenika prema
skoli, ukljucujuéi i njihovo zadovoljstvo (Lei et al., 2018).

Sesta podskala nosi naziv Zajednicki utvrdena pravila i procenjuje na
koji se nacin uspostavljaju i primenjuju pravila ponasanja u Skoli. Jasnoc¢a i
dosledna primena pravila ponasanja znacajno su povezani sa boljim skolskim
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postignu¢ima (Ma & Klinger, 2000) i pozitivnim ponaSanjem ucenika (Lester
& Cross, 2015). Kada su pravila ponaSanja jasna i dosledno se primenjuju,
nepozeljno ponasanje ucenika se redukuje i nastavnici vise vremena posvecuju
poducavanju, $to doprinosi Skolskim postignu¢ima (Gietz & Mclntosh, 2014).
U brojnim istrazivackim radovima takode se ukazuje na to da percepcija
pravednosti $kolskih pravila uti¢e na zadovoljstvo ucenika skolom (Coelho &
Dell’Aglio, 2019; Zullig et al., 2011), ¢ak i vise nego Skolski uspeh (Saleh et al.,
2019).

Poslednja skala Razli¢iti sistemi nagradivanja procenjuje da li se u skoli
koriste razli¢iti na¢ini priznavanja postignu¢a. Primena nagrada u poducavanju
je kompleksno pitanje oko koga su misljenja nau¢nika podeljena (Cameron et
al., 2005; Deci et al., 2001). Medutim, ovde je vazno napomenuti da dobijeni
rezultati sugeriSu da je primena raznovrsnih sistema nagradivanja pozitivno
povezana s adaptivnim karakteristikama ucenika. Ovaj nalaz potvrduju
istrazivanja u kojima je otkriveno da se primenom nagrada u vidu karata (Chen
et al., 2017), tokena (Thiegbulem et al., 2011), digitalnih bedzeva (Filsecker &
Hickey, 2014) i sl. mogu stimulisati angaZovanje, ucenje i pozitivno ponasanje
ucenika.

Za razliku od brojnih istrazivanja u oblasti Skolske klime koja su
zasnovana na samoizveStavanju adolescenata, ovo istraZivanje omogucava
sagledavanje povezanosti Skolske klime i adaptivnih karakteristika uc¢enika
mladeg skolskog uzrasta iz perspektive nastavnika razredne nastave. S druge
strane, ovo istrazivanje imaizvesnih ogranicenja koja su moglauticati na dobijene
rezultate. CFK omogucava procenu razli¢itih dimenzija i determinanti Skolske
klime, ali se retko koristi u istrazivanjima. To donekle ograni¢ava mogucénosti
kompariranja dobijenih rezultata sa nalazima drugih istrazivanja, pogotovo
kada se uzmu u obzir razlike u shvatanju konstrukta skolske klime. Istrazivanje
je radeno na relativno malom uzorku u pet Skola iz jednog grada, pa dobijene
nalaze treba proveriti istrazivanjima na veéim i reprezentativnijim uzorcima.
U ovom istrazivanju nije ispitana povezanost Skolske klime sa negativnim
ishodima obrazovanja, koji se obi¢no smatraju objektivnijim pokazateljima, pa
buduca istrazivanja treba usmeriti ka rasvetljavanju ovog pitanja.

Imajuéi u vidu da su programske determinante izdvojene kao jedini
znacajan prediktor adaptivnih karakteristika uCenika, opravdano je raditi na
njihovom unapredenju. Prednost treba dati determintama koje su nastavnici
ocenili slabijim ocenama, a to su: individualizovana ocekivanja od ucenika,
pruzanje podrske i strukture primerenih zrelosti ucenika i primena razlicitih
sistema nagradivanja. To prevashodno zahteva promenu odnosa nastavnika
razredne nastave prema ucenicima u svom odeljenju, poput postavljanja visokih
oc¢ekivanja, negovanja toplih i podrzavaju¢ih odnosa i doslednog priznavanja
postignuéa u skladu sa sposobnostima ucenika. Na nivou Skole treba razvijati
svest o praksi zasnovanoj na dokazima i spremnost da se implementiraju
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empirijski zasnovani programi i prakse u domenu ucenja i poducavanja. Ovi
nalazi mogu posluziti i kao orijentir za planiranje strucnog usavrSavanja
nastavnika, koje ¢e doprineti unapredivanju znanja i vestina iz pomenutih
oblasti.

Zakljucak

Na osnovu rezultata ovog istrazivanja moze se zakljuciti da je $kolska
klima povezana s adaptivnim karakteristikama ucenika. Programske
determinante Skolske klime izdvajaju se kao klju¢ni faktor na osnovu koga
se mogu predvideti njihov trud, prikladno ponasanje, posvecenost ucenju i
zadovoljstvo. Rezultati ovog istrazivanja jo§ jednom su potvrdili da uprava,
nastavnici i strucni saradnici zaposleni u skoli treba da usmere svoje napore ka
poboljsanju kvaliteta Skolske klime i nagovestili da prioritetno treba delovati
na programske determinante, a posebno na ocekivanja, podrsku i strukturu i
sistem nagradivanja.
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Introduction. 1t has long been established that school climate can influence the course
and outcomes of education, but the findings of previous research are inconsistent as to
which elements of school climate are crucial for positive outcomes. This paper provides a
more detailed insight into the individual contribution of the dimensions and determinants
of school climate for adaptive functioning of students. Objective. The objective of
the research was to consider the patterns of the relationship between the quality of
school climate and its determinants (program, process and material) and adaptive
characteristics of students. Methods. The research was conducted in five primary schools
in Belgrade. The Charles F. Kettering, Ltd. — CFK School Climate Profile was used to
assess school climate, and the TRF Adaptive Functioning Profile was used to assess
adaptive characteristics of students. Both questionnaires were completed by primary
school teachers. Results. Positive correlations were found between the quality of school
climate, program, process and material determinants, on the one hand and, on the other
hand, adaptive characteristics of students. Based on the results of regression analysis,
the program determinants of school climate were singled out as the only significant
predictor. Conclusion. The results of this research confirm that a good school climate,
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and especially school programs and practices in the domain of learning and teaching, can
contribute to adaptive characteristics of students. Based on the obtained results, the paper
describes the implications for future research and practice in this field.
Keywords: school climate, adaptive functioning, primary school, teachers
perspective
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