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Caxerak

Tema oBOT HAy4YHOT pajia CMEIITEHa je y JIOMEH JIpylITBeHe aHoMuje. EQexTtu nenoBama
MI0jaBHUX OOJIMKA JPYUITBEHE aHOMH]€ M3a3UBajy APYIUTBEHY €HTPONHjY M YKa3yjy Ha TpajHy
akmyennocm TeMme. JlpylmTBeHa aHOMH]ja pa3apa JpyILITBEHE mpolece, 00e3Bpelyje HHCTUTYIIH]e
W JIeBacTHpa TeMeJbHE BPEIHOCTH Ha KOjUMa TOYHMBA 3ajeHMIA, Na je /[pywmeenu 3Hauaj
UCTpaXUBamwa HeynuTaH. Hayuna onpagdanocm caJip’kaHa je y moTpeOu Aa ce 1MojaBe v MpoLecH
U3 JIOMEHa JIpYIITBEHE MaTojoruje pacBerie. [Ju/s UCTpakuBama je Jia ce ocMaTpaHe IojaBe:
neduHuIly, KiIacu(pUKyjy, CHCTEMaTHU3yjy U Jla c€ TOHYJIe ONTHUMAajHa pelleHkha 3a HUXOBO
npeBasmwnaxkewme. Pan 3a Ilpeomem ucmpasxicuearba UMa: OTKPUBAKHE W NePUHUCAHE TIOJaBHUX
o0JIMKa JPYLITBEHE aHOMH]E€, YKa3WBambe Ha IITETHOCT JAEJIOBamka OBUX He(hOpMaIHUX OOJIMKa
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Kako OM ce IITeTHa JeJIoBamka OTKIOHWIA. AyTOpH y pajay Imojiase oA: Memoda MocMarpama,
aHaJIM3e cajpikaja, pa3BOJHOT METO/1a, YIOPEAHOT MIPUCTYIIa, METOIa YHAKPCHUX KYJITypa Te HU3a
METO/a U3 MPaBHUX HayKa. [IpedmemHnu okeup UCTpaxuBama Kpehe ce y mpoCcTopy: COIHOIOTH]E,

COILIMjaJIHE TTaTOJIOTH]je, TOJUTUYKUX U MPABHUX HAyKa.

KibyuyHe peum: japymTBeHa aHOMHja, APYIITBEHAa EHTPOINHMja, KOpyMIHja, HepopMaiHe
MHCTUTYLIM]E, PYIITBEHA MOHAIIAka, (aBopH3aM, IaTPOHAT, KIIHjeHTeIUu3aMm,

HCIIOTHU3aM

YBOJHA PASMATPAIBA

O mTeTHOCTH APYHITBEHE aHOMHje He Tpeba TpomuTH peun. Pamy ce o ApymTBEHO]
M0jaBu, U3 JIOMEHA JPYIITBEHE U COILMjaliHE MaTojoruje, koja obe3Bpelyje u obecMmuIIbaBa
uHctutynuuje. Crora hemo ucTpakuBame yCpeICpeaAUTH Ha HedopMallHe JPYIITBEHE Ipyle Koje
CBOJUM AaKTHBHOCTMMAa H3MEIITajy KaHAJIWCaHy JpylITBeHY Moh W3 WHCTUTynuja y cdepy
npuBatHor. OBaKBO TMOHAIIamka TOjeAMHAIA, W JICJIOBAKE PA3IUYUTUX JPYIITBEHUX TpyIa,
NOYMBAa HA: JIMYHUM KOHTAKTUMa, WHTEPECHHM Be3aMa W HEQOPMAIHUM YAPYKHBAHHMA.
Knujenrenuszam, KpoHU3aM, HEMOTH3aM, ATPOHCTBO MOjaBHU Cy OOJIMIIM aHOMUYHMX cTama. CBe
noOpojaHe mojaBe MMajy 3a IHUJb 3JI0yNOTpeOy MOBEPEHUX, JaBHUX pecypca 3apaj WMOBHHCKE
KOPHCTH U jadar-a BAHUHCTUTYIMOHAIHOT yTUIaja. HermomToBame nMpaBHUX MpaBUiia U JPyTUX
JPYIITBEHUX HOPMH, MOIYT: o0MYaja, CTaHJApJa, Y3aHCH, YCTaJbeHMX IPAKCH MOHAIlama U
MopaJla ypyllaBajy IpaBHY CUTYPHOCT, ci1a0€ WMHCTUTYLIMOHAJIHH OKBUP M U3MEINTajy Moh u3

MHCTUTYLM]a y He(hopMasHe IPYLITBEHE IpyIe U y MOJeIUHIIE.

TEOPHUJCKE ITIOCTABKE JPYIITBEHE AHOMMUJE

O ApymTBEHO] aHOMHUJH j€ y KIIACHYHO] COIMOJIOTHUJH MHUCAHO O]l cCaMUuX IoveTaka. Tako
Oruct KoHT y aHOMUjU BUAM MOTEHIIM]jaIHy OMACHOCT Jia IPYLITBO OTKJIM3U Y Xa0C U HacCHJIHE
mpomene. 3a Kapna Mapkca, u MapkcucTe, IpylITBEHa aHOMH]a je MTOKazaTesb Ja je KJacHa CBEeCT
BNajajyhe kiace ocnabuia, ma ce oTBapa aMOMjeHT 3a PEBOYIIMOHAPHO yCIOCTaBbakhe€ HOBHX

MOpaJHUX BPEIHOCTH, Koje he oaroBapaTM HOBOYCTaHOBJHEHMM IPOW3BOJHUM OJHOCHMA



(Zindovi¢ i Stankovi¢ 2012, 19). Kaza je knacuk ¢paniycke comuoioruje Emun Iupkem (David
Emile Durkheim) y cBojoj nayunoj crymuju ,,O caMoyOUCTBY” He(HHHUCAO APYLITBEHY aHOMH]Y
Kao ,,ctame 0e3 Hopmu™ (Durkheim 1897), Huje au ciryTro y koM he mpaBIily HaKHA/THE TeHEepalnje
commosora oBaj nojam Hagorpahusartu.! Jlupkem je nomao ox objextusHOT crama (Ellwood 1916,
289-290), on npymTBEHE YMILEHUIIC JIa Y JEIHOM APYIITBY IMOCTOjU Kpu3a HOpMHU. Mehy cBum
IPYIITBEHHM HOpMama, IIpaBHe HOpMeE UMajy CBakako HajBehu ytuiaj, mehyTim, y CBaKoTHEBHIM
JIPYIITBEHUM OJHOCHMAa IMPHCYTHHjEe Cy HeApxkaBHe HopMe. OHE peryiuiry CBaKOIHEBHY
KOMYHUKaIujy 0e3 yrumBa apxaBHe npuHyzae. Ctora, kajga pacrpaBiba O IpyIITBEHO] aHOMH]H,
JlupkeM nuiire, mpe cBera, o ,,ciiomy ctanaapa u speanoctu’” (Hookway 2014, 3). IIpaBHe HOpMe,
nakie, JlupkeM HHje MCKJBYYHMO M3 CBOJUX pa3MaTpama, ajld je OHUM APYTUM HEIP:KaBHUM,
HOpMaMa TOocBeTHO Behy maxmy. Y cB0joj cryamju JupkeMm 3akipydyje na oOWYajHO IMpPaBo,
o0u4aju, HaBUKE, CTaHAAP/AN, BPEJHOCHHU CTABOBH... IIPEJICTABIbA]y TAKBE BPEIHOCHE OPHjCHTUPE
KOjU HajUHTEH3WBHU]C YTUYY Ha CBAKOJHEBHE OJIHOCE W JIPYIITBEHY peryinanujy. Ctanmapau ou
OuJie OIIITe HOPME jEHOT JIPYIITBA, & BPEIHOCTH Cy MOYHYTPAIIEHH OPHjCHTUPH ITOHAIIAbA.
Jlupkem, nakie, ocraje y MpoCTOpPY HOPMATHBHOT Kaja JPYHITBEHY aHOMH]Y Ae(UHUIIE Kao
,»PYLICHE NPYITBEHUX CTaHAAp/a KOjH peryiuiny ApyluTBeHa noHamama’ (Dohrenwend 1959,
467).2 Uctpaxyjyhu npymreeny anomujy, JupkeM 3amaxka TeH3ujy m3melyy oGaBese m xesbe
(Piras 2004, 148). Om mnpumehyje na ce 0e3 3ajeIHUYKUX HOPMHU, IPYLITBO YOp3aHO
ne3opujenTuie, Oyayhu na 3ajeTHuYKe BpETHOCTH U 3aj€THUYKA 3HaUYCHa MPECTajy Ja MoCcToje, a
cTpemibema noctajy xaotuuna (Miiller 2013, 3). Ycnen Tora, ApymTBo ryou 3ajeTHUYKE Ueane,
a TojeIMHIIMMA, ¥ YUTAaBUM JPYIITBEHUM CKyMHMHaMa, IpeocTaje ocehaj y3alyAHOCTH, Mpa3HUHE
U o4aja.

[Tokazahe ce ma cy oBu mocneamu JIupkeMoBH Haja3u O NMCUXUYKUM ocehajuma aktepa
W3y3€THO HMHTPHUTAHTHU 110 TeHepalHje HCTPaKMBaya KOjH Cy OBOM (EHOMEHY IPHUIILIIH
JielleHjaMa HakoH 4yBeHor (paHuyckor ¢yHkuuoHanucre. M3 cdepe opraHckux Be3a H
MHOTOOpOjJHUX 00jeKTUBU3AlIM]ja APYIITBEHOT CTamka, COIHMOJI03M HAaKOH [lupkema, MOMyT HI.
Po6epra Kunra Meprona (Robert King Merton) nncuctupahe Ha jelHOM caCBUM HOBOM 3Ha4eHY

rojMa JIpylTBEeHE aHOMHU]e, 3Hauewy koje JupkeM Huje ynorpedsbaBao. MepToHOBa IpylITBEHA

! Uctunu 3a Bosby, TepmuH ,,anomuja” (fr. anomie) ocmucnmo je jenan apyru, Mame MO3HAT, cOLMOIIOT, GuI030(h 1
necuuk Joan-Mapuja I'yjé (Jean-Marie Guyau, 1854-1888).
2 JlupKeM 0 aHOMHjH TIHLIE Kao O ,Jeperytaunju’ u ,,aeknacuduxanuju’.



aHomuja 3aapkahe ,,ocehaj mpasuuHe m oyaja” o kome nume u Jupkem, anmu he yHyTpammu
T0>KMBJba] HECKIIa/la U3Mel)y cpencTaBa M IHJbeBa 3a MOCTU3AE MPOjEKTOBAHUX 3aMHUCIU OUTH
HeHTpaiHa oca merose npobiemcke 3anutanoctu (Hilbert 1989, 244). Mepton nHamymta
00jEeKTUBUCTUYKO carjejaBame JPYIITBEHE aHOMHjE M IIpejla3d Ha Cy0jeKTHBHCTHYKO
UCTPaXKMBAakE€ MOTHBA W LWJbeBa. Packua opraHckux Be3a o kojuma mnuine Beh Jlupkewm, y
MepToHOBOM (yHKIMOHAIN3MY MOYMBA Ha JBa Hoceha arperara ApyIITBEHE aKIHje: BOJHHO-
HAroOHCKE Jicesbe 3a auunom Kopucmu v o0y3naBajyher cmpaxa 00 canxyuje (Merton 1938, 672—
682). OBakaB MEXaHUYKH KOHCTPYKT HaroHa U HOPME, TAKO CBOjCTBEH TPKUIIHO-TIOTPOIIAYKHM
npuBpeaaMa, oHemoryhaBa NpeABHIMBOCT CHTyaluja jep y ceOu caapXH MPEenIrpoKy
KOMOMHATOPHKY MOTYyhuX y3po4HO-TOCIEOUYHMX Be3a. TakBO ,,CTame NPEMyIITeHOCTH
oMoryhaBa WIMpOKM TPOCTOp 3a moHamama Ilapconcosor (Talcott Parsons) ,axrepa-y-
CUTyallju” ¥ HEroBa JPYLITBEHA HCIOJbaBamba 0€3 BHIHO OTpaHMYaBajyhnux, KOpPEKTHBHUX
yrunaja (Burger 1977, 321). Henocratak oBux orpaHum4aBajyhux yTHIlaja MpeNyIITa akTepe
cJI000/IHOj IPOLICHH Y TTOTJIEAY BilaJama, 8 MACOBHO KpIICHE CAaMOOTpaHN4aBajyhnx MexaHnzama
TJIABHU j€ TEHepaTop aHOMHYHHX CTamka M CBEOIIITe eHTpomuje. 3a MepToHa M HEeroBe
clien0CHHKeE, APYIITBEHA aHOMHja je mpepacia y ,,CTame yMa” ocobe Koja ce He Blaja mpemMa

CTaHJapAuMa, HUTH [OCeyje UBPCTE BPEIHOCHE OpHjeHTHpe y noHamamuMa (Merton 1949, 49).

ONNEPAIIMOHAJIN3AIINJA KOHHEIITA HE@OPMAJIHUX HHCTUTYIIUJA

VY MONUTHYKUM HayKama MHCTUTYIH]E€ C€ €eKCTEH3UBHO TyMaue Kao ,,npasuiia urpe”. One
cy opmanHo ycrocraBjbeHa MpaBUiia MOHAIIAKA, alld U OOIMLHU APYIITBEHOT YAPY>KUBamba y
¢dbopmu opranuzanyja, yapyxemwa uta. OCHOBHa KapaKTEpUCTHKA CBaKe HHCTUTYIH]j€ j€ HAUMH Ha
KOJHM OHAa OTpaHUYaBa MOHAIIAKE aKTepa KOJH ETy]y YHYTap He, YUME PEryJIuIe U KOHCOIUITY]e
OUYeKUBama M Hucxozae. EQukacHOCT MHCTUTYIIMOHAIHUX TpaBWIa 3aCHUBA C€ HA 3ajeTHHYKUM
yBepemHHMa O BUXOBOj UCIPABHOCTH U Ha KOHCEH3YCY O IMOCcieanliaMa lUXOBOT HEMOLITOBAkba
(Barbalet 2023, 72—73). V nutepapHoM (oOHIYy MOCTOje OICEpBaIMje O TPH HMHCTUTYLHOHAITHA
cTy0a: peryJaTOpHOM, HOPMaTHBHOM U  KyJITYpHO-KOTHUTHBHOM. PerymaropHu cty0
KOHCTUTYHITy (popManHa mpaBWia M TpoOIeaype Koje OrpaHWYaBajy MpPOM3BOJHHA IMOHAIIAKA
yInoTpeOOM HEraTHBHUX CaHKIMja, a KOjé MOTY Jla MOTHMBMIIY aKTepe Ha MO3UTUBHA JeJamba.

HopmaruBHu cTy0 umHe BpeaHOCHE MpedepeHirje Koje NMPOMOBHINY IOKeJbHAa IOHAIlamka,



OJTHOCHO Kako OM HICAIITUIICKH WHCTUTynHje Tpebamo ma ¢ynkumonuminy (de lege ferenda).
KyaTypHO-KOTHUTHBHA JUMEH3HMja WHCTHTYIMja Ce OrJie[a y 3ajeJHHYKAM IOMMamuMa Koja

KOHCTUTYHUITY IPUPOy APYIITBEHE CTBAPHOCTH W Kpeupajy cazHajue marpuiie (Scott 2014, 61,
64, 67).

Hedopmanne wuHCTHUTYHHMje TpEACTaB/bajy HEMUCaHa IMpaBWiIa TOHamama (o0udyaj,
TpaauIja, KOpyIrja, KIWjeHTeIn3aM, MaTpPUMOHHU]jaIu3aM U HU3 JPYTuX) Koja (GyHKIMOHUIITY
napajgeiaHo ca (OpMaIHO YCIOCTaBJbEHUM JPYIITBEHUM HWHCTUTylWjama. OHE NpejicTaBibajy
3acebaH BHJI peryiiMcama JAPYIITBEHUX OJHOCA KOjU TOYMBAjy HAa OOMYAJHUM M KYJITYypHHM
napagurmMama. HedopmanHe mpakce €y KOHIUIHMpPAaHE HA OYEKHBABUMA PEryJIHCAaHUM
HedOopMaTHUM TIpaBUIIMMa U caHKIjama. HepeTko ce aeniaBa 1a HeopMallHU OOJIHIIN JIEJI0OBaba
Hamna3e Ha Behu monctuina) u ogoOpaBame kona rpahaHcTBa, y mopehemy ca ¢dopmanaHo
KOHCTUTYHCAaHUM NpaBwimMa. Kao niycTpaTiBas npuMep 3a OBy TBPAKY HABOAMMO HEPOPMATTHH
cucreM pasmene y Copjerckom Cae3y IO3HAT Kao 6.1am, janancku amaxyaapu (KT V) ), kunecku
guanxi, HopMe KopyIIiHje y mociaeparioj Utanuju kao u HeomaTpUMOHUjAIHE OOJIMKE MTOHAIIAba

y Adpunu u Jlatunackoj Amepuru (Peri¢ Diligenski 2021, 5).

Cjajan nmpumep He(hOpMaATHOCTH IpPEJCTaB/ba COBJETCKU O1am KOJU j€ ONCTao U 'y
caBpeMeHO] Pycuju, y Hemro u3MewmeHOM OONuKy. hnam je npymrBern Know how mpomykt
COBjeTCKE KOMaHJ/IHE EKOHOMH]€ Ka0 U COBJETCKE arlCOJIyTHE MOJIUTUYKE U APYIITBEHE KOHTPOJIE.
Nnxemwepunr Oam-a oraenao ce y Kopuimhewy JUUHUX Mpexa 3a go0ujame poda u yciayra y
HE/IOCTaTKy CHa0/eBama, y IMJbY 3a00MIaxemha GopMaIHUX Ipolenypa. YIPKOC YNHEHHULIN Ja
Cy poOHE HecCTalluIle OCKyJIHE y TP)KUIIHO] €KOHOMMjH, Onam je U3ryOHo CBOJy €KOHOMCKY
pENIEeBAaHTHOCT, ajH je W J0 JaHac OICTa0 Kao HAaYyMH NPUCTyNa APKaBHUM pecypcuma —

3aIociemky, MKOJICTBY, 3aApaBcTBy (Ledeneva 2013, 7-8).

Awmakynapu (KT Y-, ,cunasak ca He6a”) je reHycHHM 110jaM 3a HU3 He(GOPMATHUX IIPAKCH
y JamaHy koje MpakTUKYyjy TMEH3HMOHUCAHW JPKaBHU CIyKOeHUIIM. AMakynapu ce oriena y
Mpenacky (CHUIacKy) BUCOKO PaHTUPAHUX OMpOKpaTa U3 BIATUHUX MUHHCTAPCTaBa, HA HAjBUIIEC
MO3MIIMj€ y JaABHUM W MIPUBATHUM KOpriopanujama. AMakynapu mojceha Ha caBpeMEHU KOHIIETT
KOH(JIMKTA UHTEpeca U Ma oOpuce maHTodiaxe, anu y ceOu caapKu U CKpUBEHE MPEXKe yTUIIaja

MMaHEHTHE JallaHCKO] KYJITYpH U jallaHCKO] KalMTaIUCTHYKO) ekoHoMUju. HaBenena mpakca ce



HEPETKO TOBE3yje ca KopymniujoM Oynyhu aa MEH3WOHWUCAHW 3BAHWYHHIIM, TIOMYT Tparada 3a

peHTaMma, Tpaxke yciyre 3a cBoje Hoe nocioaasiie (Colignon and Usui 2003).

CouuosomKy KuHecku cnenudukym, gudnxi ((3R), orneaa ce y Heropamy JIMYHHX
OJIHOCA ca JIpyruMa IMyTeM KOjUX Ce pa3Memyjy YCIyre W U3 KOjUX TIpou3uiaze obiuraiuje
(Barbalet 2021). ¥ ocHOBHU OBOr MOjelia je pa3MEeHa yciayra Ha TeMeJby PELHIIPOIUTETa, KOja
rpanu nyospy aeKTHBHY Be3y, y3ajaMHO YBakaBame U ocehaj 3a1y>KeHOCTH, ca MHTCHIIM]OM J1a
ce ocTBape corctBeHu uHTepecu. Onmrenpuxpahena nepuHunMja OBy HehOpMaIHy HHCTUTYIIH]Y
CBOIM Ha ,,JUjaJHy, NAPTUKYyJapHy U CEHTUMEHTAJIHY Be3y , KOja MMa MOTEHIIMjaj Jia OJIaKIIa
pa3Meny yciyra usmely ycko moBe3zanux crpana (Bian 2019, 7-11). W3 HaBenene nepuHummje
MPOU3WIIa3e J[Ba COIMOJIOIIKM PEJICBAaHTHA OO0CNeKja — guanxi W3PAXKAJHOCT W QUANXi
MHCTpYMEHTaIHOCT. [IpBO Mmojapa3yMeBa OJHOC JMYHUX CUMIIATHja U apUHHUTETA, a APYro je
y>KerpyIHa WM CUTHOCOIICTBEHHYKa MHTepecHa kareropuja (Guthrie 2002, 178-182). ujanan
aCIIeKT ONMCAHOT OJIHOCA YCMEPEH je Ha MpyKambe yCIIyre, Koja He Mopa HYKHO Jia OyJie TpaxxeHa
Beh mpencTaBiba CBOJEBPCHY JAPYUITBEHY M WHCTPYMEHTAIHY MOJIPIIKY. Y OBOj peiauuju, O
MPECyTHOT 3Havaja HePEeTKO HUCY CaMO JIPYINTBEHU pecypcu Beh M npyliTBeHE KapaKTePUCTHKE
cy0jekara KOju y4ecTBYjy, YKJbydyjyhu u muxoB mon. Guanxi je peBacXoJHO MaTPUjapXaTHO
CTPYKTYpHUpaH, HO, y caBpeMeHo] ypbanoj Kunu u skeHCKu Oer OKOBPATHMIIM MOCTAJy, JaHac,
CBE NMPHUCYTHHUjU. YJIOra )KeHa y OBOM OJIHOCY Hajuelihe je 6uiia epoTU30BaHa U UCLPIIJbUBAJIA CE
KpO3 JOMUHAHTHO MYIIKY Mpakcy YiNngchou koja ce MaHudecTyje y OaHKeTHMa 1 lbHXOBUM TajHUM
MpoJy’KeluMa, KOju Mo/pa3yMeBajy M JapuBame jKeHa Kao cekcyainHux nokijoHa (Tang 2020,
190). JaBHo mpu3HamWme Tpepacta y oarydyjyhy moOy1y 3a yuecTBOBame y Quanxi penanuju. 3a
pUMaolia yciyre, J00Hjame ycIayre HIyCTpyje HEroBy/BEeHY CIIOCOOHOCT y BEPTHKAIHOM
MPUCTYNY JPYIITBEHUM pecypcuMa. J[aBaolu KBaluWTETHE yciayre OHWBajy jaBHO XBaJbeHH, IITO
JTMPEKTHO yTH4e Ha oBehame BUXOBOT APYIITBEHOT YIJlena, 10 IPUHIHITY ,,100ap riiac JaneKo

ce uyje” (Lin 2001, 157).

Hajpedepentnuje Teopujcko TyMauewme HepopMaTHUX MHCTUTYIH]a JAA Cy XEIMKE U
Jlesutcku (Helmke and Levitsky). Ouu cy HeopmaiHe WHCTUTYIHMje KiIacH(UKOBAIM Ha:
KOMILIEMEHTapHe, CyCpeTJbHBe, KOHKYPEHTCKE U CYyNICTUTYTHBHE. KoMITmeMeHnTapHe HeopmarHe
MHCTUTYLIMj€ HAJOMyHhY]y MHCTUTYHHOHAIHU BakyyM y (QOpMaIHMM IpaBUIMMA, Kpeupajyhu

MOJICTUIIaj€ 32 BUXOBO MOITOBamke. ErkacHOCT cMHranypcke NoCTKOJIOHU]jajIHe OupoKpaTHje U



VYceras CAJl cy eMmmmpujcka MOTBpJa KOMIUIEMEHTapHE WHCTUTYIIMOHAIHE HE()OPMaTHOCTH
(Helmke and Levitsky 2004, 728). CycpersbuBe HedopMallHe HHCTUTYIHjE MeHajy edexre
¢dopmanHuX MpaBuiia, He Kpiiehu ux nputoM Oyayhu a oHe ,,IpOTHBpPEYE MyXY I HE U CIOBY
dopmanaux nmpasuina’”. OHe cy JOOUIIE CBOjY EMITUPH]CKY MOTBPLY Y TOPETIOMEHYTOM COBJETCKOM

HedopmanHoM cucremy pasmene dzam (Helmke and Levitsky 2004, 729).

Konkypenrcke HedopMmariHe HHCTHTYIHWje Je3aByHIIy (OPMAIHO YCIOCTaBJbCHE
WHCTUTYIM]E (M3a KOJUX CTOJH Ip>KaBHU amnapat npunyse). OHe YrnHe MapTUKyIapHe HehopMaTHe
MHCTUTYLHW]jE (KJIMjeHTeIn3aM, NaTpUMOHHUjalIn3aM, KJIAHOBCKA MOJHUTHKA M KOPYIHUja) Kao U
MHOT€ JIpyre BpCTE MPaBHOT ILIypaju3Ma MOIyT: IMOIITOBama OOWYAjHOT TpaBa Koje je y
packopaky ca JIp)KaBHHM 3aKOHOM, NaTpUMOHHjaiu3aM, (aBopH3aM, KpPOHH3aM H HOPMH
cponunukux rpyna (Helmke and Levitsky 2004, 729). CyncTuTyTHMBHE HMHCTUTYLHjE CY
KoMrnaTtuOmiHe (OpMAHUM HHCTUTYLMjaMa M TOCTHXKY HUXOB e(eKaT KajJ TOTOHmE HUCY
[IEIMCXOJIHE, IITO C€ Haj00Jhe WIIyCTPYyje MPAKCOM pellaBama CIOpoBa Y MEKCHKY IyTeM
JEHTIIMEHTCKUX criopazyma. Tumosnoruja Xenmkea v JIeBUTCKOT HamIa3u Ha KPUTHKE T10jeTUHUX
ayTopa, KOjU jOoj MPHU3HAJy 3aciuyry y Mamupamy (QyHKIOHja HedOpMaTHUX HHCTUTYIH]ja WU
NpaBJbey NUCTHHKIMjE y OAHOCY Ha ¢opmanHe MHCTUTyuHWje. llpumepa paam, mocroje u
CTAaHOBHIITA KOja WHCHCTHpAJy Ha ,,IpWIAr0JUbUBUM He()OpMalHUM HHCTUTyLHjaMa’ Koje
neguHUITY Kao ,,KpeaTUBHE OJIroBOpe Ha ¢opMallHe MHCTUTYIHje”, CIMKOBUTO 1ojajyhu na cy
OHE ,,lIPWJIaroIJbUBH OJATOBOPU Ha MOHOP (POPMANTHUX MHCTHTYLHMja U MPAKTUYHUX MHTEpeca U

sema” (Tsai 2007, 15; 39).

JaunHa HedopMaTHUX MHCTUTYLMjAa y jeHOM JpPYIUTBY je M3pa3 HemMohu (opMamTHUX
WHCTHTYIIM]a J]a OTpaHIue MOXJICNy U MPUBATHU erou3am. [1o mpaBuiy, HeopMaaHe HHCTUTYIIH]e
Kao OOJUIM APYIITBEHE aHOMH]€ TIOCTOj€ Y HETIPABHUM JIp>KaBama, y KOjuMa je ,,HeBU1JbUBa pyKa
TP)KUIITA” W3y3€THO BWAJbMBA U KAa0 TakBa MHIyje caMO OHE aKTepe KOju Cy MapTHjCKH,
MHTEPECHO U HEMOTHCTUYKH [TOBE3aHU ca MOJUTHUYKOM elnuToM. Pedjy, anHoMmuuHa HepopManHoCT
J€ CHHOHMM 32 JIpKaBe KOje€ HUCY YyCIelie Jia 0JIBOj€ TIOJIMTUYKY Off EKOHOMCKE €JIUTE U Y KOjuMa
HEeMa UCTUHCKE TPXKUIIHE puBpee. McnpernnereHocT n Mel)y3aBUCHOCT eKOHOMCKE H TIOJIUTHYKE
eJINTe JM3ajHUPaHa je TaKo Ja oMoryhu akyMynanujy U op)KaBame KanuTalia, Kpo3 MeXaHu3Me
IIpUCBajama pecypca M Jo0ujama TiacoBa 3apaj ojp)kaBama noiauTuykor status quo (Cvejic i

Stanojevi¢ 2016, 138). [luss oBOT MHTEpPECHOT Opaka je ocTajamke y TpaHHUIlaMa er3eKyTHBE, Koja



Inpyxa ooube JAUCKPECHUOHUX osjamhema Haag CKOHOMCKHM AKTHMBHOCTHMA W 3allTUTY O[

KPUBUYHOT TOBEHa y ClTydajy 3710ynoTpeda mojioxkaja y mpuBaTHE CBpPXeE.

INOJABHE MAHU®ECTAIMJE JPYIITBEHE AHOMUMJE

Beh cMo HanoMeHyJ 1 /1a OCHOBHE OJUTHKE IPYIITBEHE aHOMHU] €, TIOMYT, MACOBHOT KPIICHa
MPaBHUX HOPMH W TPAaBHUX MPOIEAYpa, U jOII MACOBHHjET KpIIEHa OCHOBHUX JPYIITBEHUX
HOpPMH TIOHAIIamka, U3a3MBa OMILTY JE€30pUjeHTAlN]y y IPYIITBEHUM ojnHocuMma. Hac Ha oBOM
MECTy TPBEHCTBEHO 3aHMMa JPYIITBEHa aHOMH]ja KOja je IMOCIEeNWIa HEMOINTOBamka MPaBHUX
MpaBUJIa, jep OBaj HETMOCIIyX U3a3MBa HajTEXE MOCICTUIIC 10 jeHy 3ajenHully. Kpiieme npaBHuX
HOPMH U TpaBHE NPOICIypEe M3a3MBa XaOTHYHA TOHAIIAka U BUCOK HUBO HEIPEIBUIMBOCTH:
HETIOIITOBakhEe OCHOBHUX IMPaBHJa JIPYIITBEHOT TOHAIAMKA, YPYIIABAKe MOPATHOT CHUCTEMa
BPEIIHOCTH, N/l CTaHAap/ia KOMyHHKaIlMje, yBOheme HECUTYPHOCTH y Tpakce onxolhema. Y Tom
Cllyuajy KBapeme JAPYIITBA WU APYIITBCHA SHTPOIH]ja MoApa3yMeBaia Ou He camo ,,[IpOTIalamhe
IpymTBa” U cBolerme Ha MpUMOpIUjalIHe OOJMUKE OpraHu3aluje 3ajenHunle, Beh u KBapeme
MelyJbyICKHX OJHOCA y JETHOM JpPYIITBY, H3BUTOICPABAEM OCHOBHHX OpHjEHTHpA Y
cBakoHeBHOj komyHukarmju (Wodarski and Dziegielewski 2002, 144).

VY mojaBHe 0O0NHMKE aHOMHMYHUX CTama CHajajy oHa HedopmanHa MOHAIlamka TMOIMyT
Kopynuuje, paBopusmMa, NaTpoOHU3Ma, KJIMjeHTeI3Ma, HEOTU3Ma, KOja ce MPOTUBE YBPEKEHUM
JIPYIITBEHNM HOpMama 3aCHOBAaHMM Ha ONINTENPUXBaheHOM CHCTEMY BPETHOCTH (MHEHA,
Mopaia, oouuaja). Heka o oBUX MoOHamIama A0ja3e MOJA yAap IPaBHUX HOPMHU U U3a3UBAjy
HEraTWBHE CaHKIIMje: AMCLUUIUIMHCKE, TMpeKpllajHe W KpuBHUYHE Kka3zHe. OBakBH oOpaciu
AHOMUYHUX T[IOHAIllakba CPEOUIITa Cy KOPYNTHUBHOT JI€JOBalkba W TJABHU Cy BHHOBHHUIIU

IpymTBEHE eHTponHje.’

3 Uctpaxkupau npymrrsene entponmje Knayc Kpunennopd (Klaus Krippendorff, 1932-2022) neunuine enTponujy
Kao: ,,Mepy NPHUPOIHOT NpoMagama CTPYKTYpe WIN HecTajara pa3jivka yHyTap ApYLITBEHOT cuctema”. JlpymiTBeHe
opraHu3aIyje, Tako, BEMKY €HEprHjy TPOIe Ha OJpXKaBame CBOje CTPYKType, CYNPOTCTaBJbajyhin ce ApymITBEHO]
EHTPOTHjH, HA PUMEDP, KPO3: MpaBHE HHCTUTYIIH]jE, 00pa30Bamhe, HOPMATUBHE MMOCIEIUIIE UITH TeleBu3njy. [1o memy
aHOMHMja je MaKCUMAaJIHO CTame ApyTBeHe enrponuje. (Bugetu Krippendorff 1986).



Hanac cy HedopmanHe HHCTHUTYIMjEe pedIiekchja MaTpuMOHHUjaTHUX, MPEMOICPHHX,
TPaIUIIMOHATHUX O0JIMKa BiIafiama. Y HHXOBOj CPKH CY OJJHOCH JIMYHOT ITOBEPEHha U JIOjaTHOCTH

KOjU KOMIIEH3Y]y HeycreX (popMaIHO yCIOCTaB/LEHUX MPaBUIIa.

Hedopmanne HHCTUTYLIMOHAIHE MIPAaKCce MOMMajy c€ TPOCTPYKO: Kao (hopMa AeBHjaHTHOT
MOHAIIamka, Kao MaHu(ecTanmja Koja y MambeM i Behem 00MMy 0O/ICTyTIa 01 IIpaBUIIa MOHAIIAkA
(CaHKIIMOHMCAHOT [P)KaBHUM amaparoM NpUHYAE) WIM Kao MapalieIHO, KOMILIEMEHTAPHO
MHCTUTYIIMOHAIHO ycTpojcTBO (Cveji¢ 1 Stanojevi¢ 2016, 128). Ilojenuan ayTopu, y KOHTEKCTY
CpOuje, peructpyjy ,,1apajeqHy HOpMaTUBHY PeaTHOCT’, cCXBaTajyhu je pe1yKIMOHUCTHYKH, KAO:
He(OopMaTHU MOpeJaKk KOPYIMIHje U KIHWjSHTeIn3Ma, KOjU je Y OJHOCY Ha (opMaiaH Mopeaax

,,KOH(IHMKTaH, KOMIETUTHBAH U napasutupajyhu” (Vukovié 1 Spai¢ 2022, 520).
Kopynuuja

Kopymmja (lat. corruption) — moaMUTIBUBOCT, MOTKYIIJBUBOCT, IIOKBAPEHOCT CE Orjiea y
nOOMUM/LUBOCMU KAO CIIPEMHOCTH noaMuheHor a oipel)eHn mpaBHU 110Ca0 MOAPEIU 3aXTeBUMa
napojanua. CIMYHO, nOMKYN/bUEOCH j€ CIPEMHOCT MOTKYIUBEHOT Jja Oy/ie MPUBYYEH Ha CTpaHy
MOTKYIUbMBAUa, /1a CONCTBEHY BOJbY NPETBOPH y MHCTPYMEHT aapojiasma. Ca apyre crpase,
NOK8apeHoCm j€ CBOJCTBO - CKJIOHOCT KBapemy (Aristotel 1988, 134) xao Heyemy IITO TEXH
Iponajiamy M IITO je U30MAa4YeHO, IeCTPYKTUBHO, IPOMNAJ0, HEOPKUBO, HeYHKIIMOHATHO. OHO
IITO j€ MOKBApeHO TeXH NpOoNajarmy, HEOAPKUBOCTH U HEPYHKIMOHATHOCTH. /loBoheme y Besy
KOpyIiLyje ca kBapeweM Beh ynyhyje Ha IpyIITBEHY EHTPOIH]Y.

Kana je ped o kBapewmy Taja omakamo Ja omnmTe AeUHHUIINA]E TOJ KOPYIIHUjOM
nojapasymeBajy ,.kBapewe Biaactu” (Ackerman and Palifka 2016, 8-9). Ksapeme je oBne
nonuTudku ¢eHomeH Oynyhu nma ce paau O TakBOM BiaJamy KOje HHje Y JaBHOM HHTEpeECy.
Kopymnuuja yka3yje Ha mpolec npuBaTu3alyje jJaBHOI UHTEpeca, y OKOJIHOCTHMA KaJla Ce JaBHO
no0po monBoau moa npuBatHy KopucT (Stankovi¢ 2018, 34). Hemro cy yxe aeduHunmje xoje
KOpYMIMjy pa3MaTpajy U3 MO3UIHje yJiore y JIPYIHITBEHOM MHJbey. Tako ce MoJ KOpYIIHjoM
MoJipasyMeBa JIeBHjaHTHO IOHAIAkE HOCWIANA jaBHUX (YHKIMja KOjU CBOJUM paJmama U
MOCTYTIIIMMA OJICTYTIajy OJ 3aJaThx HopMaTHBa. OBH HOPMATHUBU MOTY OWTH NPOIECHONPABHH,
MaTEepUjaTHONPABHU, AW W OMIUTEAPYIITBEHU (0OMYaju, yCTajbeHa Ipakca, MOpall, MHIEHE
3ajequuie). OBJe ce KOpHCTE jaBHA CPEJCTBA 3a JINYHE HHTEpece, 11a je KOpyIuja ,,310ynoTpeda

jaBHHX oBnamhema 3a 4y kopuct” (Fazekas 2017, 405). Hajuerrhe mpumajHuK KakBe enuTe
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pacmosoxke pecypcoM KOju My je TIOBEpeH M Ha OCHOBY pacriojlaramba W3BJIa4dH MPOTHBIIPABHY,
MMOBUHCKY KOPHCT Ha pa3sHe HayMHEe: TPrOBHHOM YTHIIAja, JaBal-eéM jaBHOT OBJamhema y
MO/I3aKYyTI, HAJOTPaIHkOM ITPUBATHIX UHTEPECA HA JaBHO OBIANTNEHE KOje My j€ TTIOBEpEHO.

VY norneny npoTuBmnpaBHe WK 0ap MPOTUBHOPMATHBHE TOOUTH PA3NIMKYjy ce€ TPH BPCTE
Kopymnuuje. Hajounrieanuja Bpcta KOPYNTHBHOT JICJIOBAbaA j€ T3B. ,,lipHA Kopynuuja”. Takas Buj
APYUITBEHOT OJJHOCA ITO/Ipa3yMeBa TUPEKTHO JaBamke MUTA, Hajuemhe 1 HajoOunIIIeHN]je HOBYaHE
HAKHAJIe 3a CTULamke ojapeleHe mpuBUIIEeTHje U3 JOMEHa jaBHOT WM mpuBaTtHOT npaBa (Holmes
2015, 35). Pagu ce o mocay facio ut des (,,unnum na 6u mu gao”). Ca apyre crpaHe, BeoMma je
pacmpocTpameHa U T3B. ,.cHBa Kopynuuja’. OHa moapa3symeBa Mame ouurienan Gopmar
KOPYIITHBHOT JI€JI0Bamba, T3B. ,,yCIyTy 3a yCIyry”: jeqHa ocoba y4rHU HEITO JPYyroj 0coOu, BaH
KpyTra KpBHUX M JJPYTHX CPOJTHUKA, Y3 CBECHO OUEKHBame J1a he Ta aApyra ocoda oBoj MpBOj, HAKOH
HEKOT BpPEMEHa, Y3BPaTHTH MPOTUBYCIYTy HEKOM HpoTuBuuHUAO0M (Prenzler 2021). Paau ce o
nenarHoctu facio ut facere (,,umnum na 6u mMu yumnno’). KoHauno, 13B. ,,0ena xopyrmiuja”
HajMame je yOuwhMBa, Ma j6 MHOTH 3aHeMapyjy, a Heku mel)y mwuma je 4ak U He cMmaTpajy
kopyntuBHUM nenoBameM (Heidenheimer and Johnston 2011, 212). MelyyTuMm, BEHO HITETHO
JIeTIOBabe¢ HUKAKO ce He CMe 3aHeMapuTH. Ped je o maBamy NMpUBWIIETH]a HA OCHOBY pohaukux u
IpUjaTeJbCKUX Be3a, a J1a e He 0OUeKyje MKaKBa MPOTHBYCIyra. MHOTra 3aKOHOJAaBCTBA Y CBETY je
HE TOJBOJE MOJA KPUBHYHO JEJO, Al je 3a WYy npenBuleHa JUCHUIUIMHCKA OJTOBOPHOCT, a
MOHEKAJl U ,,TeXka MoBpe/ia pajHe obasese”.

Kopynuuja npencrasiba HajonacHUju OOJNMK JApYyIITBEHE aHOMHUje Oyayhu na moapuBa
COLMjaJIHy TpaBly, NECTUMYJHINIE TMPUBPEAHHU pacT M Hpoayosbyje jaz u3mely Ooratux u
cupoMantHux. Kopynuuja je cpoHa aHTPOIOJIOIIKO TECUMUCTUYHO] BU3UjH JbyICKOT Ouha Te He
MOJXKeE JIa Ce OUeKyje panacea koja Ou je y MoTIyHOCTH enuMuHucaia. CBpXa je 1a KOpyIirja He
Oyzne mpenpeka €KOHOMCKOM M JPYIITBEHOM pa3Bojy W Jla OHa HE TpepacTte y APYIITBEHO
TOJIEPAaHTHO M JIETUTMMHO CPEJCTBO 3a KJENTOKpaTcke amoOunuje. CBU BUIOBU KOpYILHjE Cy
JPYIITBEHO OMACHU, TIOYEB OJ] CHTHE KOPYIILIHje, 10 KOPYMIIKje HajBUIINX JIPKaBHUX 3BAaHUYHHKA.
VY noTtowmeM ciydajy ped je O MOJIUTUYKO] KOPYNIUHUjU, y KOjo] jaBHU (DyHKUHOHEp, Kpuiehu
MOBEPEHE jJaBHOCTH, YrpoxaBajyhu jaBHM HHTepec, W3 paszjiora JUYHE KOPHCTH, CBECHO
npeay3uMa akT KOjU je y CYNPOTHOCTH Ca YHMBEP3AJIHO KOHCTHUTYHCAHUM CMEpHHIIaMa 3a

oOaBJbame jaBHe (DyHKIHMje U 1a o Tora npocrnepupa tpeha crpana (Philp 2007, 42-43).
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Kao Hajmatorenuja npymTBeHa IOjaBa, MOJUTHYKA KOPYMIHMja, Ka0 W HACHIHUYKO
MOHaIame, mpemMa XantuHrronoBoj (Huntington) oncepsanuju (Huntington 2007) jaBiba ce kaaa
,»OJICYCTBY]y MOOMIIHE MOTYNHOCTHM W3BaH IMOJIUTUKE KOj€é y KOMOWHAIMjU ca clabuMm u
HEMPWIATOJJBUBUM MMOJIUTUIKUM WHCTUTYIIMjaMa KaHATUITY €HEPTH]y Y MOJUTHYKA JICBHjaHTHO
noHamame” (259). Kao y3pomu koju J0BOJE /0 OBE I0jaBe INTETHE IO CBAKO JIPYIITBO Yy
JUTEpaTypu Cce HaBOJE: HeaJeKBaTHO JAeduHHcaHe TpaHule u3Mely apkaBe W TPXKUILTA,
TOJIEPAHTHOCT rpahaHCcTBa MpemMa KOPYNTHBHUM OOJIMIIMMA MTOHAIIAKkA U ¢11a00 (yHKIIMOHHUCAHE
MOJINTUYKUX, AJMUHHCTPATHBHUX U CYJCKAX MEXaHU3aMa KOjU KOHTPOIMUIIY OTpaHHYaBaAC

JTUCKPEIMOHUX MpaBa noHocwmiana oaryka (Bull and Newel 2003, 15).

KopyntuBHM oOpacuy mMoOHamIama IMOCTald Cy BPEIHOCHH OPHjEHTHPH IPABOCYIHOT
cucTeMa Koju 0 Tpebao Ja npeacTaBiba OpaHy y3yprnaiuju Baactu. [locedHo je oceTsbuB cTatyc
TYy>KHJIAIITBa Koje OW Mopaio ja Oyae caMOCTalIHO Y CBOM pajy, a Koje Mpeay3uMa KPUBHYHO
TOBCHE WIH ONyCTaje Off Hera, y 3aBUCHOCTH OJ IUPEKTHBA IOJMTHYKOT UMIepujyma. Y
TYKHJIQUKAM HMHCTaHIlaMa jaBJjba)y C€ KPUMHHOTCHE U TaTOTCHE II0jaBe, II0YEB O
HeTIpHjaBJbUBaba KPUBUYHUX JIeNIa, IPOIyIITamha BHXOBOT CAHKIIMOHUCAA, MIPYKabha 3alITUTE
O]l KPUBUYHOT TOMEHa MOJUTHYKUAM aKTepHMa M JIUIMMa YCKO TIOBE3aHHMa ca HhUMa Ta CBE 10

YHI)KaBamba U JUCKPEINTOBamha OHUX TYy’KUJala KOjU JUTHY IJ1ac MPOTUB MIPAKCH 0€3aKoma.
IIaTponar

[TaTponat (maTpoHaka, MaTPOHCTBO, MOKPOBUTEJHCTBO) j€ OOJIMK BAHUHCTUTYLIHOHATHOT
JIe7IOBakba TPU KOjeM TIOKPOBUTEJh WMJIM 3allITATHUK CTaBjba MOJ CBOj Manus (cpm. ,,pyka”)
mrrheHrka, OpuHe 0 BEeMy U ,,KpUd My IMyT~ Kpo3 MpoLEeAypajHe JaBUPUHTE /10 BPXOBA HEMY
JOCTYIHE BIacTH. 3amTuheHa ocoda 4ecTo ce KOJOKBHUjaIHO MU OAPYTJbUBO Ha3UBa ,,IOCUIHU
i agonTanT (nat. adoptio). Ona je mox dominium-om maTpoHa U CBOje CTpATENIKe aKTHBHOCTH

yckialyje ca mokpoButTesbeM, moapel)yjyhu cBojy BoJby BOJbU 3aIITUTHHUKA.

[TaTrpoHaT Kpewpa BaHHHCTHTYIIMOHAIHY CTPYKTYpy MONM OJIMYEHY Yy BEPTHUKAIHO]
MUPaMUIA Ha YHMjeM Yely Ce Halla3d ayTOPUTAPHH WM XapU3MATUYHU JIUAEP Ca HEKOIUIIMHOM
CBOJUX JIOjaIHUX capajHHKa. JeIMHO BPXOBHU IAaTPOH HEMa CyBepeHa Hu3Haja cebe y Toj
HedopMaiHO] yHyTapapxkaBHOj popmariju. Moryhe je aa je maTpoH y 3aBUCHUYKOM OIHOCY OJ1

CIOJbHUX HaJOrojaBala ajiu Taj OJHOC HUje MpeIMEeT UCTpakuBama OBOI paja. Mcnoa narpona
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Cy CTallMOHUpPaHW OE3yCIOBHO OJIaHM W3BPIIMOIM BOJHE CBOT MATpPOHA (KTUTOpPA, CYBEPEHA).
Caaku cneiehu HIDKM HUBO JIpYIITBEHE MOhH 3ay3MMajy aKTEepH KOjU Cy TI0 BOJbU BPXYIIKE H KOjU
HEPETKO HEMajy Jpyre KBAIUTETE OCHM IOJIAaHHUILITBA U OJIaHOCTH MaTpoHy. HajHMXKu emanonu y
OBOM JIaHIly Cy jeJIMHA KapuKa KOoja HUKOME He Jlaje KOMaHJie, a MpuMa UX O] BUILE MHCTAHIIE.
CBu octanu akTepu (KJIMJEHTH) Y OBOj XHjepapXUjH CYy UCTOBPEMEHO M TOCIOIApH U CiIyre (u are
U pare) KOju Cy MOTHBHCAHU Ha IOJIAHUYKO Jellah¢ Kako OW HampelIoBalld y BEPTHKAIIHO]
cTpaTH(UKaNMjU 1 UMAIH MIPUCTYII APKABHUM pecypcuma. KiMjeHTH He yuecTByjy y MapTHjCKOj
KOMIIETUIIUjH, QI OHU JMPEKTHO 3aBHCE OJ] pe3yJiTaTa KOjiU OCTBAPH HUXOB MATPOH M OHH MY
0e3pe3epBHO cToje Ha yeiny3H (Szanyi 2022, 130). OHu, TpakTUYHO, TAPA3UTUPA]Y Y CTPYKTYPH

ApywmTBeHe Mohu KopucTehn pecypce HHCTUTYIH]ja BIACTH.

W3BoauMoO 3ak/bydyak Ja MaTPOHAT HHjE HACOJONIKA HHCTHTYIHja HHUTH CE MOXKE
apryMeHTOBaTH Kao CKOHOMCKH HarmoHanu3am. Ilocpemu je par excellence wunTepecHa
dbopMmarirja koja je HajpehMma (ayii He ¥ YBEK) CKOHIICHTPHCAHA Ha TParame 32 YHOCHUM ITOCIIOBUMA
U ToBamheHuM eKOHOMCKUM TpeTMaHoM. Jlakie, o maTpoHaTy O MOTJIO Jia C€ TOBOPH Kao O

MCXAaHU3MY €CKOHOMCKEC HpI/IBaTI/ISaLII/IjC APKaBE€ U aHTUIIOAY €CKOHOMCKE KOHKYPCHTHOCTH.

WNuctutynnja narpoHara je ycpeacpehena Ha MOh MOJMTHUKUX akTepa Aa JUCKPELMOHO
0JUlydyjy O IMEHOBambHUMa I0jeIuHala O/ TOBepemha Ha (PyHKIUje Y JaABHOM CEKTOpY, KOje HUCY
n30opHor KapakTepa. M3mely maTpoHara u KiMjeHTEIM3Ma HE CTOjU 3HAK jeTHAaKOCTH Oymyhu ma
Cy MOTHBH 3a MpY)Kamke MMaTpoHaTa MHUPH O]l KIWjEHTEIUCTHYKOT TapTHKYJIapU3Ma OJIMYCHOT Y
aJIoKalMjM jaBHUX pecypca. [laTpoHar HUje CTpaH HU AEMOKPATCKUM Jp:KaBaMa 3aCHOBaHMMa Ha
MEpPUTOKPATCKUM NPUHIMIIMMA HalpeoBama. FcTo Tako, maTpoHaT HUje HU KJIACUYHO TOjMJbEHA
MOJINTU3AlIM]a U TpUBATH3aIMja Koja ApXKaBHY CIIykOy nepuunupa kao naptujcku mieH (Panizza,

Peters, and Lallaburu 2023).
Henoru3am u paBopuszam

®daBopuzaM je 00JUK MOIUTUYKO-KAJAPOBCKE MPOTEKIK]je, MOJpIIKAa oApeheHnM JTUIMa
Ha OCHOBY CJIO00JHE MPOIEHE WIH CyOjeKTUBHHUX, YECTO MPOU3BOJHHUX BPEIHOCHHUX YBEPEHA,
KojuMa ce omoryhasa HampenoBame (haBOpu30BaHOT y xujepapxujckoj sectBuuu (Im and Chen
2020, 417). Ykonuko ce paBopusyjy npujaTesby WK MO3HAHUIIN ped je 0 kporuszmy (Carikei et al.

2009, 498). Henotusam je moaBpcra (haBopu3Ma, KOjUM ce Ha ojapeleHe Mmo3uImje mocTaBsbajy

12



JUPEKTHU WK NMOOOYHHU pobaiy, Aajbu CPOAHMLM, NPUNAJHUIM Ta30MHE WIM HECPOAHHULM U3
3aBuYaja (T3B. ,,3aBU4ajiin’’). DaBopr30BaHM y CIIy4ajy HEMOTH3MA, IaKJie, TOCceayje pohauko uiu
Oap 3aBuuajHo cBojcTBO (Jones 2013). Henotusam u paBopu3am kKao mojaBe MMaHEHTHE JbY/JICKO]
NPUPOJH TIPEACTaBIbajy HE3a00MIa3Hy pedepeHIly y MpoydaBamy aHOMHUYHUX He(hOopMaTHUX
oOpazama. Y ciaydajy MOJUTHYKUX 3JI0ynoTpeda, oBa /1Ba (heHOMEHA CE jaBJhajy Kao CaCTaBHUIIC
Cyko0a MHTepeca, OMAacHOr BUJAa KOPYITUBHOI Jelama. Y €BpOICKO) nepudepuju MEHTAIUTET
KJIaHa OJIHOCH TIpeBary Haj MEPUTOKPATCKUM BPEIHOCTHMA M YHHBEP3AJIHO KOHCTUTYHCAHHM
paBUIMMa NoHammama. [lojenuan ayTopu cMaTpajy Aa APyIITBEHE Be3e MOTY Ja Oy 1y KOpUCHE y
KOHTEKCTY 3aIlolllJbaBama, /1a MOTY Jla MMajy MO3UTHBAH YTUIa] HA HEYHJU OAHOC IIpeMa MOCIy
(pazHy €THKY) T IOMaXKy y cTBapamy ncuxosouikor yropopa (Shaheen et al. 2019). EBonynujcku
MOCMaTpaHo, HEMOTU3aM U (aBOpU3aM YTUIAIM Cy Ha MoBehame IIaHCH 3a MPEXHBIHABAKBE U
eBONYIHjCKy penpoaykiujy (Jones and Stout 2015), anu caBpeMeHH KOHTEKCTH M YBUIH Y OBY
pobaemMaTuKy cy BUAHO Apyrauuju. OKpyXeme Koje je MOCTOjajlo TOKOM HacTaHKa U pa3Boja
IICUXOJIOIIKUX MeXaHu3aMa Jby/H, Kao M Haciael)eHu KyJITyposomKku o0paciy, He Mory ja Oyay
nerutTuMuInyha mapaaurma 3a JaHamimbe (aBOPU30BAkE JIMYHUX Mpexa MohM W yTHIaja 3a
BaHUHCTUTYLMOHATHO U3MEUITAE TOTUTHYKE MOhH.

Bbuonomka npenoapeheHoct y cBpxy y3ypHauuje pecypca U ApPYLITBEHE IMPOMOIM]jE
HEMOTUCTUYKU M KPOHUCTUYKH MOJOOHMX NpeAcTaB/ba MAaTOJIOIIKO cTame. Hemotwsam kao
(aBopU30BaKkE CPOJHUKA (AUPEKTHUX WM TOOOUHUX) j€ HAJIAaTOTEHUJU Y JABHOM CEKTOPY jep je
y JHPEKTHO] KOJW3WJU ca JaBHUM HHTepecoM. ['pahaHu kao cyBepeHH Yy HpeICTaBHUYKO]
JIEMOKpATUjU ca IPaBOM OUYEKY]y OJ] Ip>KaBHHUX CIY>KOEHUKa /1a Oy1y KOMIETEHTHH 3a 00aBJbamkhe
JaBHOT Tociia Koju o0aBibajy Ha ocHoBy crpyuHoctd (Fisman and Golden 2017). [lakie,
HENOoTH3aM M3a3MBa JaBHE TPOIIKOBE KPO3 HEJOjaTHY KOHKYPEHIIU]Y IIPH 3all0IJbaBalky Yy JaABHOM
cektopy (Szakonyi 2019, 350). McToBpeMeHO, HEMOTH3aM MOKE Ja J0BEE 0 IPOHEBEPE jaBHUX
CpeAcTaBa M Jia Tako INPOY3pOKyje KOpYMILHjJy, YaK M OPraHU30BaHU KPHUMHHAI Y Kpajioj

HWHCTaHIIH.

VY MOCTCOLMjaTUCTHYKOM TPAH3UIIMOHOM CPIICKOM MHUJbEY JOIUIO je O OCHaKUBAHba
HedopMaTHe EKOHOMHje Kao BaKHE JETePMHHAHTE HHCTUTYIMOHAIHE KOH(HTrypaluje u
penponykimje mpujatesbeckor kKamurtanmusma (Peri¢ Diligenski 2020, 418; 2021, 20). Kpos
(uHTHpaHe MpUBaTHU3AIje JONLIO je 10 (paBopr30Bamka HOBONICYCHUX EKOHOMCKUX aKTepa KOju

cy ounu HapTI/IjCKI/I, pO,Z[6I/IHCKI/I, 3aBI/I‘-IajHO nIn HpI/IjaTCJ'LCKI/I IMMOBE3aHU Ca BUCOKO paHTHPAaHUM
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JaBHUM CIY>KOEHUIIMMA KOjU Cy JUCKPEIMOHO OTYYMBAIN O JOAC/bUBaBKY NMpedepeHIInjaTHOT
€KOHOMCKOTI' TpeTMaHa. HoBa monuTHuka TpaH3UIMOHA (KBa3H)IEMOKPATCKO-KOMIIPAJI0pCKa
enura je omoryhmina Goraheme yCcKOr Kpyra Jidiia ca KojuMma je Ouiia moBe3aHa U ca Kojuma je
JieNnia TPaH3UIIMOHU TIeH. TOKOM IPOTEKJIe JACICHH]e, HaBeIeHA eTUTa Ce MOMYT MOJUTHYKHX
KOHBEPTUTA yTONMJIA Y HOBY, CTAOMIOKPATCKO-KOMIIPAJIOPCKY €IHTY, KOja je pernpoayKoBaia
3HaTHO Behm Opoj OusHHMcMeHa MwuwiIHoHepa. OBa MMOTOMmA €lMUTa j€ KIWjCHTEIUCTHUYKUM
apamxMaHUMa, GUHTHPAKBEM TEHCPA jaBHUX HA0aBKH, 3a00MITKEHEM WU KPIICHEM MPABHUX
npoueaypa TpanchopMucana MPUHIUI TPKHUIIHOT HAIMETakha Y MOHOIOJIUCTHYKY IMO3UIH]Y.
OBo je npoayOuso, nHa4e TyOOKYy APYIITBEHY MOJAPU3AIN]y HA JIMHU]JU JOOUTHULIN-TYOUTHHIIH
TpaH3WIIMje M JOBEJIO 10 JEBacTalMje jaBHUX mpeay3eha, Koja Cy IO BEJIOM JPXKaBHHUX H
MOCIIOBHUX TajHH OTyhUBaHA WHOCTpAaHUM KOMIIaHHjama. Y OJHOCY Ha CTapHje KOMIIpaaope ¢
MOYETKA OBOT' BEKa, IbUXOBE CaBPEMEHH]E KOJIeTe Cy MOIMYT KUHECKUX OIHjYMCKHX KOMITPaJIopa

u3 19. Beka CKIIOHE 037I0TJIallIeHO] TPTOBUHCKO) pa3MeHH, Koja aaje HajBehe nmpodure.

VY aparnckom IpymTBY IMOCTOjU MpaKca mo3Hara kao eacma (wasitah, ,,kora 3uarr’) Koja ce
OJTHOCH Ha MEXaHW3aM IOBE3WBamka MOjeMHAlla U IpUMapHO ce MaHudecTyje y GpaBopu30Bamy
pohaka y mporecy 3amonubaBama. Kpo3 BacTy ce HEryjy W OCHaxyjy YHyTaprpymHe Be3e H
00e36eh)yjy Mmexanu3mu 3a pemiaBame npoosiema. [TomyT HEMOTUCTHYKUX MPAKCH MPUCYTHUX BaH
brnuckor uctoka u Bacta je APYIITBEHO MITETHA jep MPOMOBHINE HETAaTHUBHY CENEKIH]y H
JIECTUMYJIHILE TPUHIUI OAroBopHOCTH. [lojennHa ucTpaxkuBama crpoBeieHa y JopaaHy cy
MoKaszaja Ja je mocpenu moJjapu3yjyhu (eHoMeH KOju mpaBW TyOOKe IPYIITBEHE TOJeNe U

otyhyje rpahancTBO 011 MOMUTHYKOT akTHBU3Ma (Jones 2022).
Kimnjenreanzam

Panuja nurepapna rpaha mpucTtymana je KJIMJEHTENIM3My Kao OOJHMKY COLMjaHOT
YCIIOBJbaBama MoIpa3yMeBajyhul o] lMM TakaB OOJIMK KOPYNITUBHOT JIeJIOBamka y KOME MaTpOH
rpaau mo3uiujy riaBHor (urtayu. capo di capi tutti), a onaa ucnon cebe Ha HIDKE WHCTAHIIC
nocTaBJba CBOje noapehene, Koju cBojy MO3UIH]jY, U YUTAB YCIIEX, IyTyjy OBOM IJIaBHOM 32 KOTa
pazne u kome noxHoce parnopt (Martz 1997, 10). Knujentu ce moOpoBOJpHO CTaBJbajy Mo Manus
naTpoHa, rpajiehn HHTEPECHO YAPYKEeHe HIH KiIaH. IbixoBe aKTHBHOCTH yCMEpEHE Cy Ha CIIaBy
U y KOPHUCT OKPOBHTEJbA. 3a y3BpaT 100Hjajy 3alUTUTY U YUECTBY]y Y pacronenu 1ooutu (Stein

1984, 30). Tako ce ¢opmupa u jaya mapajeqHd CUCTEM Ha YMjeM je BpXY HaTpOH. 3alITUTHHUK

14



KpYH TyT, a KIIMJ€HTH, BPEMEHOM, JI00H1]ajy 1101 COOOM HOBE MOAKJIN]EHTE, YUME U FbUXOB yTHIIA]

Y 3Hayaj pacTy y CBE LIMPOj MPEXH JPYILITBEHOT YTUIIAja.

Knujenrenuzam ce y HOBHjO] JIMTEpaTypH OIEpallMOHANIN3Yje Kao ,,aCHMETPHYaH ald
000CTpaHO KOPUCTaH OJHOC MOhM M pa3MeHe, quid pPro quUO apaH)XxMaH KOjH HUje YHUBEpP3aIHE
npupoje u3Mmely mojenuHamna u rpymna Koju mmajy Hejeanak mosiokaj” (Roniger 2004, 360).
bmsnakoBcku (Bliznakovski 2018, 4) nedunuiie kiujeHTeNM3aM Ka0 HEMPOTPAMCKY MOTUTHYKY
Be3y, pENalMoOHOr WM HW300pHOI KapakTepa Koja je OpraHM30BaHa OKO MapTUKYJIAPHUX
TpaHcakuuja. KimjeHtenusam ce orjena y CeJIeKTHBHOM, INter partes mpucrymy pecypcuma u
TP)KUIITHMA KOja Cy eKCKITY3UBUTET AaTpOHa U KirjeHaTa. CeleKTUBHO 00eTeK]e KIIMjeHTeTu3Ma
Ka0 HENpOrpaMcKe IMOJIMTUKE TEMEJbH Ce Ha CyOOpAMHAIUjH U 3aBHCHOCTH Ol BOJNYHTapH3Ma
aKTepa KOjHU MMajy IMOJIMTHYKY MOh M MpUCTYN pecypcuma. OUMIiieaH MPUMEpP MOJUTHYKOT
KIIMjEHTEeIM3Ma TPUCYTaH je y PYCKOM CHCTEMY yIpaBibama (cucmema), y KOM je JIOjaTHOCT
BE3MBHO TKHBO KJIMjEHTECIMCTHIKIX Mpeka Mohu. JlojaHocT je Hocehu cTy0 yCiry)KHHX pa3MeHa
u3mel)y matpoHa u KiMjeHara, IMyTeM Kor maTtpoH o6e36ehyje onapehenu dopmannu xamutan

KIIMJEHTY y 3aMeHy 3a nmonuTudky noapuiky (Ledeneva 2013, 52).

Knujentenusam takole npeacTaBiba MaToreHy ApYyIITBEHY MojaBy Oyayhu na unaHoBuma
HIMpe 3ajeHUIIE, KOJU Cy MOTUCHYTH Ha MapruHe NMaTpOH-KJIMJEHT apaH)KMaHa, HapyllaBa jaBHE
npuxone. Knujenrenusam je ApymTBeHo onacaH (peHoMeH Koju 06ecMuIlsbaBa (PyHKIIMOHUCAHE
WHCTHTYIIMOHATTHUX MEXaHN3aMa, CIIpedaBa MpaBUYHY PeAUCTPUOYIINjy pecypca U MpaBH OTKIIOH
O]l MEpPUTOKpAaTCKuUX Kpurepujyma. Kpo3 KiMjeHTenucTHyke Mpeke Mohum M yTunaja, Ha
MOJUTUYKU M €KOHOMCKHM Ba)KHE MO3MIIMje MOCTaBJba]y €€ HEKOMIETEHTHH alM IMOJUTHYKU U
,,MOPAJTHO” TIOAOOHU KiIMjeHTH. AMyHzceH (Amundsen) omTpo KPUTHKYje KIIHjCHTSITHUCTHUKY
IpakCy jep Kpeupa KIENTOKPAaTCKy IOJUTHYKY KiIacy, CTBapa IPerJIOMa3Hy OHMpOKpatwjy,
nosehaBa jaBHy MOTPOILY U 0J1 U3BPLIHE BIACTH IPaBU TAOLlE CBOj€ KIMjeHTese Te oHeMoryhasa

rpahaHrMa npaBo Ha jeHaK MPUCTYII APKAaBU U BeHUM pecypcuMma (Amundsen 1999, 5).

KnujeHrenuszaMm je aHTHIEMOKPATCKM MEXaHHM3aM KOju mpaBo riaca cBomu do ut des
pasmeny, haBopusyjyhu nHTEpeca KiiMjeHara, OJTHOCHO riacada, Yiju NaTpOHHU Tj. TPEICTaBHUITU
KaHAJUIIY WHTEPEeCHO 000jeHy moNuTHKYy. llopem HaBemeHor, KiWjeHTeNnu3aM omoryhasa

ITOJIUTHUYKHUM U 61/1p01<paTc1<1/1M AKTCpHMa J1a ITyTEM JUCKPCIIUOHUX OBJIaH_IheI-Ba, Ha MYMI/I(I)I/II_[I/IpaH
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HAYMH JIOHOCE OJUTyKE O aJOKaIuju pecypca. CBe onmurcaHe 3aMEHCKE HHCTHTYIIHOHATHE MTPaKce

Cy orjeaaio JEMOKpPATCKOI' © MHCTUTYLIHOHAJIHOT ,I[e(bI/IHI/ITa.

3AK/bYUYHA PASMATPAIbA

Y pamgy ce momnuio oja MPETIOCTaBKE Ja Jbyau (aKTepu-y-CUTYyalHju) cTymnajyhum y
BaHUHCTUTYLIMOHAIHE apaH)XMaHe MMPOU3BOJIC aHOMUYHA TIOHAIIAka, U TaKO, HaJHEMOCPETHH]E,
TeHEepUITy JAPYyHmITBEeHy eHTpomnujy. [lomasHa TBpAma je J1a WHCTUTYLMjEe YUHE JbYIH, Ca CBUM
CBOjUM BpJIMHaMa U HegpoctanuMa. OTyJia je 3a UCTpaKuBame (QYHKIIMOHUCAkhAa HHCTUTYIIH]a OJT
MPECyTHOT 3Hauaja U3y4aBame JbYACKUX Pajiby, IIOHAIIAKkA U YIIPABJbakha Y OKBHPY (HOpMaITHUX
1 He(OPMAITHUX JPYIITBCHUX IPYyIa U MHCTUTYIH]ja. MapKUpaHU Cy MOJICIH MIOHAIIAha © MOTHBH
300T KOJUX CY JbYAHM CKJIOHU JCHHCTUTYIHOHAIHOM WA MapanHCTUTYIIHOHAIHOM JCIIOBAmY.
[Tocpenu je onepanuoHaM3anmja ogHoca u3Mehy rpahana u gpymreere mohu, rpahana u BIacTH.
On @yHnameHTamHOT 3HaYaja je UCIIMTUBAE penaiyje rpahanuH (akTep-y-CUTyaluju) U MpaBHU
cucreM, Te¢ TpahaHMH cnpaM TMOJMTHYKE W TpaBHE (HE)KYIATYpe YHMjU I'a CUCTEMHU 3HAYCHa

JETEPMUHUILY y TIOHAIIABAMA.

O06jacHuIN CMO JIOTHKY pa3HUX 00JIMKa He(hOpMaTHOT MHCTUTYLIMOHATHOT JIeJI0Bamba KOjU
M3a3UBajy IPYUITBEHY aHOMM]Yy M HapyIllaBajy OCHOBHA IMpaBWIIa MOHAIIAKka Ha KOjUMa MOYMBa
jenHa 3ajenHuIla. AHOMHUYHA CTama yryhyjy Ha MPOTUBIPABHO JEJIOBAKHE U KPIIECHE OCHOBHUX
npaBHUX akata. [la wmak, ApymTBeHa aHOMHja Tpeia3d TpaBHE OKBHpPE YHMME yKasyje Ha
HEJO0CTaTaK APYIITBEHUX MpaBWia y peryjiucamy APYIITBEHUX OJHOCA KOjU MU3MHUYY IPABHO]
cankiuju. Ctora je BaXHO MOCTOjamb€ KOJEKTHUBHE CBECTH, Koja, u3Mel)y ocrtamor, pasiukyje
BPEIHOCHE W MOpajHE €JEMEHTE jelIHE 3ajelHuIle. JaBHO MHEHe, JaBHU MpUTHCAK, ocehaj
OJITOBOPHOCTH, MHCTUTYIIMOHAIHE MPOLEAYpe, Ka0 W BIlaJlaBUHA IpaBa, yCMEpaBajy akTepe-y-

CUTYyallMjU peMa OHUM TOHAIIakbMMa KOja 3Ha4ajHO yMamwyjy aHoMHuuHa crama (Peri¢ Diligenski

2018, 112).
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INFORMAL SHAPES OF SOCIAL ANOMIE

Resume

The topic of this scientific work is placed in the domain of social anomie. The effects of the action
of informal forms of social anomie cause social entropy and indicate the permanent topicality of
the topic. Social anomie destroys social processes, devalues institutions and devastates the
fundamental values on which the community rests, so the social significance of research is
unquestionable. Scientific justification is contained in the need to shed light on phenomena and
processes from the domain of social pathology. The aim of the research is to define, classify,
sistematize the observed phenomena and to offer optimal solutions to overcome them. The work
for the Subject of reserch has: discovering the forms of social anomie, pointing out the harmful
effects of these informal forms of social behavior, as well as proposing solutions to overcome the
resulting situation in order to remove the harmful effects. In their work, the authors start from: the
observation method, the development method, the comparative approach, the cross-cultural
method, and the numerous methods of legal sciences. The subject framework of the research
moves in the area of: sociology, social pathology, political and legal sciences.

We have explained the logic of various forms of institutional action that cause social anomie and
violate the basic rules of behavior on which a community rests. Anomic conditions point to illegal
activity and violation of basic legal acts. And yet, social anomie goes beyond legal frameworks,

pointing to the lack of social rules in regulating social relations that escape legal sanctions.
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Therefore, it is important to have a collective consciousness, which, among other things,
distinguishes the value and moral elements of a community. Public opinion, public pressure, sense
of responsibility, institutional procedures, as well as the rule of law, direct actors-in-situation

towards those behaviors that significantly reduce anomic conditions.

Keywords: social anomie, social entropy, corruption, informal institutions, social behaviors,

favoritism, patronage, clientelism, nepotism
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