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[Ipema JoBanosuhy, n360pau
MPOLIEC je BETUKHUM JICJIOM ITOCTA0
MOTIPULITE 32 OTBApame MUTAbHA
HEMOBepemba y MOIUTHUKY, T U3TTIea
Kao J1a Cy ce 4YaK M pa3BHjEHE
JIeMokparuje y 21. BeKy 3Ha4ajHO
yaaJbuiie o] ueajHe CIHKe H300pa
Ka0 (pyHKIIMOHATHOT MEXaHHU3Ma
3a H3pa)kaBame CJI0OOIHOT
MOJIMTUYKOT MULIJbEH-a rpahana
1 e(DMKACHOT [TPETBAPaba IbUXOBHX
I71aCOBa y MECTA Y IPEACTaBHUUKUM
TenuMa, Koja ou 3ay3Bpat Tpedaiio
na paae y HajOoJbeM HMHTEepecy
rpahana. Taj ryOutak nosepema,
MaKO c€ YUHU UTEKaKO MO3HATUM
myOIHIM Y HAIIOj 3eMJbU, HUKAKO
HH]j€ UCKJbYYHBO JoMahul peHOMEH.
Ha mynatunnukanujy npoGiema
r7100aJIHOT TIOBEpemka y U300pHe
MHCTHUTYTE (M MOJTUTHUYKH CUCTEM
YOIIITE) yTHUYEe YHUTAB HU3
(hakTopa 07 KOjUX MHOTH HUCY
HY>KHO NOJIUTHYKH, TJI€ CE€ MOXKIa
MOHajBUILIE M3JBaja OrpPOMHa
JNOCTYIMHOCT (IIPOBEPEHUX H
HENpPOBEpPEHUX) HHpOpMaLuja
n wmoryhnoct rpabhana na,
MyTeM APYLITBEHUX MpexXa U
HOBHX TEXHOJOTHja, HE CaMo
NapTULUIIUPA]y Y JABHOM MHEbEHY
HETrO U Kpeupajy UCTO — U TO
CBAaKOI' TPEHYTKa CBAaKoOra JlaHa,
0e3 uKaKBUX (HITEPa IPOBEPE O
CTpaHe OATOBOPHUX MEIHja WU
WHCTHUTYLH]A.

[IpeneceHo Ha mosbe U300pHOT
npoueca, y TakBOj CHTyaUHju
OroJbeHe TPAHCIAapEeHTHOCTH, MO/
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JyTOM je cBaka Moryha rpemka
n300pHE aJIMHUHHCTpanuje, a u
JABHOCT TIOCTaj€ CBECHH]a KOJIUKO Y
MPOIIECy Kao IITO je i300PHH ITOCTOjU
NpUJIMKA 3a TPELIKY, OMAIIKY,
MaHHUIYJIAUHUjy HUIH H300pHY
kpaby. KommuiekcHocT je nonarHu
(hakTOop — HEpa3yMeBamke MHOIHX
o1 1300PHUX MHCTUTYTA T0jauyaBa
HEIOBEPEHE, a Ty Cy HapaBHO U
MOJTUTHYKH aKTEPH Y MHOTHUM
Jp’KaBaMa KOju COTICTBEHHU Pe3yJITar,
00jeKTUBHO WU CyOjeKTHBHO,
MOKYIIaBajy onpaBaaTi H300pHUM
MaHHUIyJlalyjaMa cynapHuka. ¥
KOHTEKCTY OIIUTET JEeMOKPATCKOT
3aMopa, aja n300pHe N31a3HOCTH,
pacTa pejTHHIa MOMYJINCTa, HUCKOT
MOBEpEma Y MOJIUTUYKE MPOLIECE,
Meauje, eUTe M JIEeMOKPaTCKe
WHCTUTYLHj€ YOIITE, JOTHYHO
ce mnosehaBa u HemoBepeme
y u3zbope. Crora je, cmarpa
MOMAaJIo MapaioKCaIHO ayTop, Ol
M3y3eTHOI 3Havaja neduHucatn
KOHLIENT CJI000IHUX M MOIITEHUX
n300pa, ay U APXKaTH Ce UCTOT Y
NPaKTHYHOM CIIPOBONEbY H300pHUX
paamu. Jep ynpaBo MacOBHOCT OBOT
mpoleca Kao Hajehe MOIUTHYKE
AKTHBHOCTH Y jeTHOM APYILTBY, Ka0
Y KOMIUIEKCHOCT U300pa Koju y ceon
YKJbY4Yjy YATaBO MHOILITBO Pa/libu,
y cebu caapxu HU3 MoryhHOCTH
3a MpodJIeMe KOju MOT'Y HapyILIUTH
enuTeTe cI0OOTHOT U MOLITEHOT
TaKMUYerma. YOcTajaoM, 300r Tora
je CapTopu nomynapHo neGuHIcao
n300pe Kao HajMaHUITYIaTUBHU]U
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Ipuxaz

WHCTPYMEHT mosuTHKe. [Iputom,
MOJICETUMO CE€ jOLI jeTHOM Jia
yTBphUBame KpuTepujyma 3a
KBAJIUTET N300pa HUje TTUTABE CaMO
NPaKTUYHHUX Pabi Ha CIIPOBONeHY
UCTHX, Beh U TEOPHjCKHUX CHOpeHha
OKO caJiprkaja IojMoBa.

Bam 300r Tora neHtpanaHa
norjasjba JoBaHOBHNEBE KILUTE
MpEeNCTaBbajy 3HauUajHy CHHTE3Y
ca3Hamba 0 0BOj TEMH, ITPEICTABILEHY
KPO3 HEKOJIMKO KOMITJIEMEHTapHHUX
10Jba. JETHO OJT BhUX je TIperiies
MehyHaponHUX  HU300pHUX
cTaHjapia, HBUXOBOI pa3Boja U
MpakTUYHE IPUMEHE, TIe ayTop
yKazyje J1a r700allHO He MOCTOjU
JeMHCTBEHH aKT HUTH jeJHO3HAYHO
CXBaTambe Kako cJ10001aH N300pHU
nporec Tpeda aa usriena, Maja je
Ha4eJIHU KOHLETIT KOjH je TpacupaH
negeceTux ronuHa 20. Beka
YCKOPO TOCTA0 PaCIpOCTPaAmHEH
KpO3 JaenoBame MehyHapoIHUX
opraHusanuja, a 3aTHM H
OpraHu3alnja CennjaJIu30BaHuX
yIpaBo 3a u30opHe mporece. Taj
KOHLIETIT je HAPaBHO, Ka0 U APYyTHU
(heHOMEHH y IpyLITBEHUM HayKaMma,
MOJJIOKAH PEUHTEPIIpEeTalUju U
€BOJIYyTUBHO j€ TPOMEHJbUB Yy
OJTHOCY Ha €IOXYy M APYLITBEHHU
KOoHTEeKCT. OBe MelyHapoaHe
TIOBEJHhE U KOHBEHIIH]E, BPEIHE 300T
HIMpPEHa CXBaTamkba O TOME KaKBO
M300pHO TaKMHUYCHE Y Hayely
Tpeba aa Oysie, jecy IOKyMEHTH Majie
IpaBHE CHAre, ajli Cy MOCTYXUIN
JUCTIEP3UjU M KAO TaKBU MPEHETH

Cy W ONepaunuoHAIN30BaHU Y
HAIlMOHAJTHUM 3aKOHOAABCTBHMA,
IITO je JOTPHHEIO CTaHAapH3allnju
1 yHH(HKALMj1 H300pHOT IIpaBa, Te
CIIMYHOM 3aKOHCKOM Ae(UHHCAIY
M300pPHUX MHCTUTYTA IIUPOM CBETA,
0e3 003upa Ha OpojHE pas3IuKe y
cripoBohewy HUCTHUX, Ouiie OHeE
KYJTYPOJIOUIKH HJIU TTOJIUTUYKH
YCJIOBJBbEHE.

Jpyro Ba)xHO 10JbE CUHTE3E
jecTe aHaJUTHUYKU Tperien
YTHLAJHUX TEOPUjCKUX KOHIIenara
y MOJIMTHKOJIOWIKO] JINTEPATYPH,
MOX/J1a U Pa3HOJMKHjUX HEro
mTo je AeduHHIMja CTaHIapAa
y Mel)yHapoJHUM JTOKYMEHTHMA.
AyTOp Ha OBOM MECTy pa3lBaja
(aze u3zbopa y Kojuma ce Mory
Hahu KpuTepujyMu cioOOIHOT U
MOIITEHOT: MEepHoA Ipe u3dopa
(Kpo3 KaHIMAOBAaWE, KaMIIamby
U MPUNIPEMHE pajiibe), Ha JaH
n30opa (Kpo3 IMpOIEeC riacama)
1 niocne u3bopa (mro ooyxBara
npepadyHaBame TIJacoBa Yy
MaHJaTe, Kao W pellaBame
M300pPHUX CHOPOBA M IPUTOBOPA).
Ja 01 uimycTpoBao pa3IuYuTOCTH
y npuctyny, JoBanosuh yropehyje
panose Enxnnra u Pejnonpca, xoju
CUTYHpajy NpPOLEHY KBaJuTeTa
n30opa y ONEpaTUBHO IOJbE
n300pHOr MEHAIMEHTA, ca JeCEeT
BapHjabnu ci1o00nHUX U300pa Mo
bumon n Xedep, koje 3axBarajy
MHOTO LIHUPHU IPYIITBEHU OKBUP
MOMYT MEIMUJCKUX M TPABHUX
KpUTEpHjyMa, a JOTHUYY CE€ U
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KOHIIETITa N300pHE KOHKYpEHIIHje
6azupanor Ha CapTopujeBoj TBPILH
Jla ce KBAJIMTET U300PHOT mpolieca
MOYKE TIPOLICHUTH Ha OCHOBY FheTrOBE
KOMIETUTUBHOCTH, Tj. IPUCYCTBA
OTIO3UIIHje, MOT'YRHOCTH Ja ce y
M300pHO] apeHHU CMEHH BIIACT, Kao
U TpUXBaTamy JICTUTUMHOCTH
M300pHOT Tpoleca U MoceOHO
U300pHUX Pe3yJNITaTa OJf CTPaHe CBUX
yKJBydeHUX akTepa. Ha kpajy oBor
ozieJbKa, JoBaHOBMN MHTPHUTAHTHO,
aJy KpaTKo, pa3Marpa U yTHIIa]
pa3IMYUTUX U300PHUX CUCTEMA
Ha KBaJIUTET U300pa, IITO je J0AYIIe
Tema Koja OM 3aXTeBaja IEJIOBUTY
cTynujy 3a cebe.

Ilpen xpaj monorpadmuje,
ayTop OTBapa BEpOBAaTHO
Haj3aHUMJBUBHUJU CETMEHT OBE
TEMe, a TO je U300PHO yIpaBibambe,
Tj. TPaKTUYHO pyKoBoheme
KOMIUIEKCHUM TIOJUTHYKUM H
AIMHUHUCTPATUBHUM IIPOLIECOM
y KOME Yy Hauelly y4YecTBYyje
1esja TMOJUTHYKA 3ajelHUIA U
KOjH y ceOM CaJip)K1 Ha CTOTHHE
aKTUBHOCTH 4Hje CIIPOBONEHE Ce
YeCTO 3aXTeBa y BPJO KPATKUM
POKOBHMa KpO3 KOOPAMHALH]Y
JIeCeTHHA U CTOTHHA Tella, OpraHa
W TIOjeIMHAIIA, a IITO MPECYIHO
MOXE JIa yTUYE Ha MEePLCHIHjy
c1000/ie U ToIITeHa. AyTop ce
OIUTyYyje 3a MPHUCTYI U300PHOM
ynpaBbamy ayropa Mo3zadapa u
lllennepa, KOju OBOM CETMEHTY
MPHUCTyNa y IHUPOKOM 00yXBaTy
Tpu (ase: Kpeupamwa U300PHUX
npaBmiIa (IITO YKJbydyje HE CaMo
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KOHKpETHA MpaBujia CIipoBoherba
rnacama, Beh u panuje onyke o
n300pHOj OpMYIH, CTPYKTYpH
racadkor uctuha, 6pojy n300pHIX
JeTMHATIA ¥ BEJTMYMHH TTapJIaMEHTA);
3aTHM CIIPOBOCHHE CAMUX MPaBUIIA
Tj. opranuzaumjy uszbopa (rme
ayTop pa3marpa pasnuke umehy
JICTIOTUTU30BaHe U HEyTpaHe
n300pHE aIMUHHCTpAIHje ca
jeIHe cTpaHe, ¥ JUjIeMe MHOTHUX
TPaH3UIIMOHUX JEMOKpaTHja ca
MOZEIMMa HE3aBUCHUX M300PHUX
opraHa 300T MMO3HATUX JAcPHITUTA
JpKaBHE yIpaBe ca Apyre cTpaHe,
a MITO je MOCeOHO 3aHUMJbHBA
Tema 3a CpOujy Koja cTHUIajeM
HCTOPUJCKUX OKOJHOCTH U
MH]TyKOBaHOT HENOBEPEHa aKTepa
KaKo y JpKaBHE aKTepe, TaKO H
Mel)ycoOHO jefaHu y Ipyre — uma
Beh Bure on ueTBpT Beka ad hoc
CKYTIITHHCKO TEJIO 32 CIPOBOhethe
n300pa Koje HUje HY BIAH OpraH,
HUTH HE3aBHCHA WHCTUTYIIHja, TS
HE TIoceNlyje HU KanauuTeTe HU
moryhHocTH 1a yHanpehyje n30opHu
MpOILIEC); W Haj3aj] yTBphuBame
pe3yliTata U peliaBame CropoBa,
IITO je He3a00mIIa3aH MoKas3aTesb
JEMOKPAaTUYHOCTH U TOIITEHa
LeJIor Ipolieca.

JoBanoBuh HaBonm na ce
yIpaBo y U300pHOM YIIpaBIbamby
Tj. KBAIIUTETY UCTOT HAJIA3H TJIABHA
pasznuka u3mMel)y J1eMOKpaTCKUX
U ayTOpPUTapHHUX pexuma. Jlok
JEeMOKPAaTCKU HWMajy H3BECHa
MpaBuiia Koja ce TEIIKO B PETKO
MEmajy, a HEM3BECHE NCXO0/E Ha
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Ipuxaz

n300puMa — KO ayTOPUTAPHHUJUX
MoJieNIa BiaJaBHHE je CYNpOTHO:
n300pHa paBuiia Cy IPOMEHIbHBA
Y YE€CTO 3aBHCE O] MAHUTTYJIATHBHE
MpUpOJE OJJIydYnIIana, JOK Cy
n300pHU HCXOAU YTJIIABHOM
M3BECHH jep Ce TAKMHUCHE OJ[BHja
Ha HEpaBHOIPABHOM TEPEHY KOjU
3HavajHO (paBOpHU3yje Bianajyhe
napTuje.

Ha camom 3aBpreTky cTymuje,
ayTop y MOMaJI0 ECUMHCTHYHOM
TOHY IIOKa3yje 3allTo je u300pHY
pedopMy TIOHEKa1 TEIIKO U3BECTH
YIIPKOC TOCTOjamy moTpede 3a
HWCTOM, T€ HAaBOJAW Hajasze KOju
apryMenTyjy aa he ctpanke peTko
MemaTH H300pHa IMPaBUIIa JIOK I'OJT
je n300pHa apeHa 3a BbHX MOBOJbHA
Tj. IOK Y F0] MOT'Y 12 MaKCUMH3Y]Y
mangate. KommimemeHnTapHa ca
tuM je u KomomepoBa cryauja
10 KO0joj je aKTyellHH W300pHU
CHUCTEM TeXE IMPOMEHHUTH aKO
MMa Mame oJuTyumnIiana (Tj. ako je
Mamu eheKTUBHH OpOj n3abpaHux
napTHja y napiaMmenry, oyayhu na
OHE Ha Taj HAYMH JKeJIe J1a 0UyBajy
CONICTBEHY EKCKJIYy3UBHOCT H
3a/IpyKe IperpeKe 3a Ipyre akTepe),
a pedopma je Takohe oTekaHa ca
MPOTOKOM BpeMeHa, Oynyhu na ce
CBH aKTEepH HAaBUKHY Ha CHCTEM KOjU
je nyro Ha cHazd. To je moceGHo
HEeToBOJbaH Hajlaz mo CpOoujy,
HOCEOHO aKO NMPHUXBATUMO TOTOBO
JjeIHOTIacaH CTaB CTPYYHE JaBHOCTH

0 HY>KHOCTH M300pHUX pedopmu,
Oynyhu na je Ham n300pHU CUCTEM,
YIPKOC CBUM MaHaMa, Y IpPUMEHHU
ox 2000. roguHE KPO3 YaK JECET
mapjJiaMeHTapHUX H300pHUX
nukinyca. HMnak, JoBanoBuh
yI030paBa a CBE TEOPHje yIIaBHOM
rienajy Ha u30opHy pedopmy u3
BU3YPE €JIUTA Tj. MOJTUTHUYKHX
aKTepa, 0K Yy HOBOj APYIITBEHO]
CHUTyaIiju He Tpeda UCKIBYIUTH
MacOBHO HETIOBEPEH-E M MIPUTHCAK
071 IoNie — O/ Maca, OHOCHO rpalana,
Kao TOTEHUHjaJTHO NPECyIHHU
MUMITYJIC 32 CUCTEMCKY ITPOMEHY.

Kmura Munana Josanosuha,
YIPKOC MUTKOM CTHJIY U JJAKOM
pasyMeBamy, CBaKaKo je 3Ha4ajHO
TEOPHUjCKH yTEeMEeJbeHa 1 Kao TaKBa
HaMEHeHA CTPYYHO] M aKaIeMCKO]
JaBHOCTH, MaKO HYXHO MOXKE
OMTH TIOBE3aHa ca MPAKTUYHUM
MOJINTHYKHUM XKUBOTOM M CTOTA
NpeacTaBjba BpedaH pecypce
3a Oynyhe kpeatope M300pHHX
WHCTHUTYLH]a, Tj. 33 OJTYYHOLE U
MpaKTH4ape MoJuTuke. MehyTum,
Kao IITO CMO HaBeJjH, cama
JPYIITBEHA CTBAPHOCT y KOjeM ce
y Cpbuju onBujajy criopema OKO
HajMacoOBHH]jEr U Haj3HAYajHUjer
HOTUTUYKOT IPoLeca, IPernopydyjy
OBy MOHOrpadujy ¥ HIHUPOKO]
YHUTaJa4YKoj MyOJIUIN Tj. CBUM
rpahaHuMa Koju aKTHBHO YUECTBY]Y
y IO TUYKHUM ITPOIIECHMa H JKeJle
0oJbe 1a pa3ymejy ucTe.

OgBaj mpuka3 je npumJibeH 15. mapra 2025. rogune, a npuxBaheH Ha cacTaHKY

penakuuje 20. jyna 2025. roquHe.
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