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Characteristics of changes in sport karate

Milan Nesi¢, Fakultet za sport i turizam, Novi Sad

Uzroci organizacionih promena u sportu uslovljeni su promenama u eksternom i internom
okruzenju. Iz tog razloga, osnovni cilj organizacionih promena u karate sportu treba da bude
preoblikovanje sportske (karate) organizacije tako da se omoguci istovremeno postizanje
.Spoljasnjeg i unutrasnjeg sklada", odnosno da se poboljSaju ukupne organizacione
performanse (bez obzira na to da li je re¢ o klubu ili savezu) koje ¢e imati odgovarajudi
kapacitet efikasnog i efektivhog prilagodavanja promenama u okruzenju. Jedna od promena
koja se u okruzenju karate sporta moze smatrati tipom radikalne promene jeste odluka
Medunarodnog olimpijskog komiteta da se karate, obuhvacen organizacionim konceptom
Svetske karate federacije, uvrsti u program Olimpijskih igara u Tokiju 2020. godine. To je
znacajan ¢inilac koji usmerava promene u sistemu karate sporta kod nas (u Srbiji, odnosno
Vojvodini). Stoga se u ovom kontekstu pred karate u Vojvodini postavlja uobicajena
menadzZerska dilema u vezi sa periodom i na¢inom zapocinjanja promena, odnosno odgovora
na pitanje — kako poceti. Svaka organizacija ili pojedinac, shodno okruzenju i kontekstu
obima promene, reaguje na razliite nacine. Drugim reCima, svaka autenticnost promene
uslovljena je ,propusnom moci" veceg broja unutrasnjih i spoljasnjih elemenata karate
organizacije. Zbog toga se sustinska pretpostavka za pravilan odgovor na postavljeno pitanje
nalazi u kvalitetnoj i odgovornoj medusobnoj saradnji ljudi u organizacijama. Ta saradnja se
zasniva i na testiranju razlicitih ideja, komunikaciji koja je u funkciji konstruktivne rasprave o
problemima, kreiranju autenti¢nih (sopstvenih) modela promena i dono$enju odgovarajucih
strategija. Jedan od prvih koraka u strategijskom usmeravanju promena u karateu svakako
je studiozna i detaljna analiza okruzenja karate sporta.Ovaj rad se u osnovi bavi kracom
teorijskom analizom i eksplikacijom osnovnih Cinilaca koji su odredili dosadasnji razvoj
karatea u Vojvodini kao pretpostavkom (hipotetskim okvirom) za buduce kompleksnije
analize okruzenja karate sporta koje su neophodne u pripremi i donoSenju strategijskih
dokumenata razvoja karatea kao olimpijskog sporta..

Causes of organizational changes in sports are dominantly conditioned by changes in
environment — external and internal. Because of that, the main goal of changes in sport
karate needs to lie in reshaping sports (karate) organisation in a way which would also allow
for achieving "internal and external harmony”, i.e. improvement of overall organisational
performance (regardless of whether that organization is club or association) which will have
appropriate capacity to efficiently and effectively adapt to changes in the environment. One
of the changes which can be considered “radical” in the context of sport Karate is decision of
the International Olympic Committee that karate, as defined by the organizational concept of
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WKF, be included in the programme of Olympic Games in Tokyo 2020. This is an important
factor which directs changes in the system of our sport Karate (in Serbia and Vojvodina).
Because of that, karate in Vojvodina faces a usual managerial dilemma related to the period
and manner of introduction of changes, i.e. answer to the question — how to start? Every
organization or individual, in accordance with environment and context of change inclusion,
reacts in different ways. Every authenticity of change is conditioned by “"throughput” of
a greater number of internal and external elements of a karate organisation. Because of
that, essential assumption for a correct answer to the question asked lies in quality and
responsible mutual cooperation of people in organisations. This cooperation is also based
on testing of different ideas, communication in the function of constructive debate about
problems, creation of authentic (personal) models of changes and adoption of appropriate
strategies. One of the first steps in strategic directing of changes in karate is, surely, a
studious and detailed analysis of the sport karate environment. This paper, essentially,
presents a shorter theoretical analysis and an explication of basic factors which have
defined the development of karate in Vojvodina, as an assumption (a hypothetical frame) for
more complex future analyses of sport karate environment, necessary for the preparation

and creation of strategic documents for development of karate as an Olympic sport.

Uvod

Poznato je da se jedna od osnovnih karakteristika
savremenog karatea odnosi na mogucnost izbora
pojedinih aspekata vezbanja (sport, vestinaili rekreacija).
To je bitan c¢inilac njegove privlacnosti i opredeljenja da
se sportske aktivnosti po¢nu upravo kroz karate. Danas
je ve¢ prepoznatljiva drustvena pojava da se mladi i deca
ukljucuju u sportski kolektiv (kao specificnu socijalnu
grupu) najcesce preko karatea.

Naravno, sportska usmerenost karate sporta
(takmicenje) predstavlja dominantno podruéje motivacije
za regrutovanje vezbacke supstance upravo kod dece
mladeg Skolskog uzrasta. U naSem okruzenju za karate
se moze slobodno reci da predstavlja tipican sport mladih,
Sto podrazumeva i odgovaraju¢i nivo odgovornosti
za njegovu pravilnu usmerenost i profilisanost (Nesi¢
& Rado$, 2011). Takode, i druge osobenosti karate
izdvajaju od vecine sportova i imaju snazne motivacione
determinante za ulazak u svet karatea (osvajanje
pojaseva kao sistem vrednovanja napretka i vezbackog
postignuca, ekonomicnost, jednostavni zahtevi u pogledu
infrastrukture za organizaciju trenaznog procesa,
masovnost kao izraz socijalne privlacnosti, itd.).

Kao i ve¢ina modernih sportova, i karate je tokom svoje
istorijske egzistencije na ovim prostorima dozivljavao
razli¢ite transformacije i promene, kako u trenazno-
-tehnoloskom pogledu (uslovljenom, pre svega,
promenama na globalnom nivou karatea, odnosno
stalnim izmenama i dopunama pravila borbe i sudenja),
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tako i u sferi organizacionog sistema ovog sporta. Ovo je
posebno uocljivo ako se razvoj karatea (kako u Srbiji, tako
i u Vojvodini) posmatra u kontekstu drustvenih promena
koje sport neizostavno prati. Nasuprot relativno stabilnim
uslovima egzistencije sportskih karate organizacija u
proslosti (relativno stabilan ekonomski sistem, ,¢vrsti”
izvori drzavnog finansiranja, definisan sistem sporta,
itd.), Sto je imalo za posledicu ,standardnu” sportsku
organizaciju sa
organizacionom strukturom, u buduc¢nosti ¢e organizacije

teSko promenljivom unutrasnjom

(pre svih karate klubovi) morati da se usmeravaju ka
dinamic¢noj organizacionoj fizionomiji. To znaci da ce
organizacione promene biti stalna, a ne kampanjska
aktivnost. Drugim reCima, u prvi plan se postavlja
napustanje apstraktnog normativistickog pristupa u
oblikovanju organizacione strukture karate subjekata
koga treba da zameni pragmati¢ni pristup utemeljen
na empirijski proverljivim principima ,da je dobra ona
organizacija koja se pokaze kao uspesna” (Nesié, Srdic,
& Fratri¢, 2013, str. 65).

Imajuci u vidu nove tendencije i kretanja u savremenom
ekonomskom, socijalnom, politickom i drustvenom
okruzZenju nedvosmisleno se namece pitanje shvatanja i
prihvatanja novih trendova i u okruzenju karate sporta.
Kao i drugi sportovi, tako je i karate u XXI veku zahvacen
brzim i radikalnim promenama, u skladu sa razvojnim
procesima celokupnog drustva. Posebno je znacajno
sticanje statusa olimpijskog sporta koji ¢e sigurno, za
buduce transformacije ovog sporta, imati status klju¢ne
konsekvence. Zbog toga se u okviru sportske struke,
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posebno menadZzmenta karate sporta, mora razvijati
filozofija proaktivhog delovanja, odnosno i¢i u susret
sve intenzivnijim promenama. Preoblikovanje sadasnje
forme sportskog organizovanja je kompleksno pitanje
koje zahteva multidisciplinarni tretman i ne moze se
bazirati samo na resursima sportske struke.

Kontekstualnost promena u karate sportu na podrucju
Vojvodine

Najceséi uzroci organizacionih promena u sportu, pa
time i u karateu, uslovljeni su promenama u okruzenju.
0Od eksternih promena mogu se izdvojiti kao aktuelne:
razvoj trenazne tehnologije (koja je u direktnoj vezi
sa razvojem informacionih tehnologija), globalizacija
sportskog trzista (koja je, takode, u direktnoj vezi sa
globalizacijom svetske privrede), promene uloge drzave
u privrednim aktivnostima (jacanje privatnog sektora),
demografske promene, konkurencija (kako sportska,
tako i poslovna), tendencije pojave i razvoja novih
sportskih sadrzaja i disciplina (interesovanja sportskih
konzumenata) i slicno. Medu najbitnijim internim
uzrocima organizacionih promena mogu se, izmedu
ostalog, istaci: razvoj sporta (sportske organizacije) u
smislu povecanja njegove rezultatske konkurentnosti
(time i njegove veli¢ine), sloZenosti i zrelosti organizacije,
promene u domenu ljudskih potencijala (posebno
sportske supstance — sportista, kojima je sport stalno
izloZen i Sto predstavlja njegovu specificnost), promene
u liderskim pozicijama i njihovoj strukturi, promene u
vlasnickoj strukturi, promene konceptualne, poslovne i
razvojne strategije sporta (sportske grane, discipline ili
kluba), itd. Osnovni cilj organizacionih promena u sportu
treba da predstavlja preoblikovanje sportske organizacije
na nacin koji omogucéava istovremeno postizanje
spoljasnjeg i unutrasnjeg sklada, odnosno poboljSanje
ukupnih performansi svake sportske organizacije
(kluba, saveza, federacije i sl.). Organizacione promene
se preduzimaju i radi omogucéavanja racionalizacije,
poboljsanja kreativnosti, smanjenja troSkova poslovanja,
povecéanja kvaliteta uslugai proizvoda, vece fleksibilnosti,
boljeg koriséenja i upravljanja raspolozivim kapacitetima,
efikasnije podela rada, povecanja produktivnosti rada,
itd. Ovo se odnosi na bilo koji oblik organizacione
promene (restrukturiranje, decentralizacija i drugi oblici
organizacionog preoblikovanja). Za razliku od ranijih
perioda, organizacione promene u buducnosti u sportu
¢e se zasnivati na povremenim radikalnim promenama
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u kojima ¢e organizacije u potpunosti menjati svoje
organizacione modele (Nesi¢, 2008).

Kada se govori o promenama u karate sportu, mora se poci
od veoma vidljivih i evidentnih strukturnih promena koje
su pratile i definisale dosadasnji trend razvoja karatea
na nasim prostorima (time i u Vojvodini). Pre svega, to
se odnosi na promenu sustine koncepta karatea, koji se
od sporta namenjenog odraslima transformisao u sport
namenjen deci i omladini. Odnosno karate je u velikoj
meri poceo da se menja kroz kontekst uzrasta vezbacke
populacije (Tabela 1). 0d nekadasnjeg ,sporta za studente
i odrasle" (kada se pocinjalo sa vezbanjem karatea oko
dvadesete godine Zivota, uglavnom u velikim gradovima,
univerzitetskim centrima), preko perioda ,omladinskog
sporta" (pocetkom poslednje dekade dvadesetog veka)
do danasnjeg dominantnog usmerenja ka ,sportu za
decu” (pocetak vezbanja karatea je sada ve¢ u periodu
predskolskog uzrasta). Uz sve prisutniju tendenciju da
se nametne kao takozvani bazi¢ni sport namenjen deci
predskolskog i nizeg Skolskog uzrasta. Ova ideja, koja je
ve¢ duzi period u skromnijoj meri zastupljena kod jednog
broja karate stru¢njaka, svoje uporiste temelji na sledecoj
argumentaciji (Nesi¢ & Rados, 2011):

(a) masovnost karate sporta (broj klubova i
aktivnih vezbaca, kao osnovni resursi sportske
grane, znatno premasuju istu kategoriju kod
tradicionalno prihvacenih bazi¢nih sportova —
gimnastike i atletike);

karakteristike obuhvaéene populacije (karate
ima podjednak tretman prema svim socio-
-uzrasnim kategorijama vezbaca, ukljucivanju
dece oba pola, uz moguénost adekvatnog i
ravnopravnog trenaznog tretmana);

stagnacija tradicionalnih bazi¢nih sportova
(kako sa aspekta sportskih rezultata, posebno
medunarodnog i reprezentativnog nivoa, tako i u
pogledu razvoja stru¢nog kadra, infrastrukture i
medijske zastupljenosti);

Strategija razvoja sporta Republike Srbije (gde
je sport mladih pozicioniran kao prioritet, u
¢emu, u odnosu na ranije konstatacije, karate
treba da prepozna svoju dominantnu ulogu).

(b)

(©

(d)
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Tabela 1. Trend promena u strukturi pocetka vezbanja karatea

Period Uzrast

Pocetak redovne takmicarske aktivnosti

60-tih godina XX veka +18 godina

80-tih godina XX veka 15-17 godina

prva dekada XX veka 7-9 godina

druga dekada XXI veka 4-5 godina

(uglavnom studenti)

(uglavnom srednjoskolci)

(osnovnoskolski uzrast)

(predskolski uzrast)

oko 20. godine Zivota
(nakon najmanje 2-3 godine vezbanja)

oko 17. godine Zivota
(nakon najmanje dve godine vezbanja)

od 7. godine zZivota
(veé nakon 2-3 meseca vezbanja)

od 6. godine Zivota u okviru sistema KSV;
u okviru kluba/karate $kole i ranije (ve¢ nakon
1-2 meseca)

(Izvor: Autor)

Dakle, moze se, uslovno, govoriti o cetiri znacajna i
prelomna perioda u razvoju karatea u Vojvodini. Prvi, koji
je obeleZzen samim pocecima njegovog vezbanja (krajem
Sezdesetih i pocetkom sedamdesetih godina XX veka) i
koji se moze nazvati periodom mistifikacije karatea. Drugi,
koji obuhvatarazdoblje osamdesetihidevedesetih godina
XX veka i karakteristi¢an je po naglom rastu popularnosti
karatea, njegovom omasovljavanju i pozicioniranju kao
modernog i atraktivnog sporta. Ovo razdoblje je posebno
upecatljivo po veoma velikoj koncentraciji kvalitetnih
karatista seniorskog uzrasta i znacajnoj takmicarskoj
razvijenosti seniorskih ekipa (tako je, na primer, u ovom
periodu na podrucju Vojvodine postojao sistem ekipnog
seniorskog takmicenja kroz ¢ak tri hijerarhijska nivoa — |
i Il vojvodanska liga, odnosno regionalne lige Banat, Backa
i Srem, sa preko dvadeset seniorskih ekipa iz isto toliko

A Period
demistifikacije i
- sportske
Period . diferencijacije
mistifikacije lednie d
K tea (poslednje dve
ara dekade XX veka)
(60/70 god. XX
veka)

karate klubova). 1z tog razloga, ovaj period se moZe nazvati
periodom demistifikacije i
karatea u generalnom sportskom okruzenju Vojvodine
(Srbije/Jugoslavije). Tre¢i period se odnosi na razvoj
karate sporta nakon 2000. godine koji karakteriSe dalji
trend povec¢anja masovnosti (kako vezbaca, tako i klubova)
i usmerenost ka konceptu ,sporta za mlade", odnosno
prepoznavanja karatea kao korelativhog Skolskog sporta.
Naravno, najznacajnijom prelomnom tackom u ovom
kontekstu moZe se smatrati 2016. godina kada je karate,
odlukom Medunarodnog olimpijskog komiteta, uvrsten u
program Olimpijskih igara u Tokiju 2020. godine. Ovako
ostvarenim atributom olimpijskog sporta znacajno su
se promenile okolnosti, te su se stvorile pretpostavke za

sportske pozicioniranosti

sasvim nov koncept razvoja ovog sporta u buducnosti
(Slika 1).

Period
OLIMPIJSKE
Period (karate) ERE
masovnosti ! (od 2016. godine)
usmerenosti
ka Skolskom
sportu

(od 2000. godine)

Slika 1. Znacajni prelomni periodi u razvoju karatea u Vojvodini
(Izvor: Autor)

Ovakvo kretanje promena u sistemu karate sporta
povezano je i sa Cinjenicom da je porast broja vezbaca
znatno uocljiviji u poslednje dve decenije kada je re¢
o uzrastu u kojem se pocinje sa vezbanjem karatea,
odnosno uocava se spustanje granice hronoloske dobi
ucesnika osnovne karate obuke (Tabela 1).

Mada su za studioznije analize neophodni brojni podaci,
koji su utemeljeni na dubinskim istrazivanjima (uz
upotrebu adekvatnih i valorizovanih nau¢no-istrazivackih
alata), korektan set relevantnih informacija koje govore
o tendencijama promena u karate sportu na podrucju
Vojvodine (u narednoj dekadi) moze se dobiti i uvidom u
zvanicne izvestaje sa karate takmicenja.
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Tako se, na primer, jasno uocava trend opadanja broja
ucesnika karate takmicenja s porastom starosne dobi
vezbaca/karatista. Najmasovniji uc¢esnicki kontekst je u
mladim uzrasnim kategorijama: poletarci i pioniri, u obe
polne kategorije (Tabele 2 i 3; Slika 2). Drugim rec¢ima,
najveci broj vezbaca karatea koji u¢estvuju na zvani¢nim

Tabela 2. Trend ucesnicke strukture na zvani¢nim takmicenjima KSV (2017.)

takmicenjima i koji su kroz trenazni proces usmereni ka
sportskom karateu jesu deca osnovnoskolskog uzrasta
(poletarci, pioniri i nade — 74%), dok je srednjoskolska
vezbacka populacija (kadeti i juniori) zastupljena sa

svega 15%.

Uzrasna Pol Kate Ukupno Borbe Ukupno P
kategorija pojedinaéno ekipno pojedin. pojedinagno ekipno pojedin.  pojedinacno
m 83 6 - -
poletarci 156 156
z 73 4 - -
m 81 2 45 -
pioniri 151 61 212
z 70 6 16 -
m 52 3 40 6
nade 119 73 192
z 67 3 33 6
m 11 3* 24 1
kadeti 31 51 82
z 20 3= 27 4
m 4 3 18 2
juniori 14 25 39
2 10 3 7 1
m 7 1 11 0
ml. seniori 9 18 27
z 2 0 7 0
m 11 1 22 VA
seniori 20 33 53
z 9 3 11 VAL
*zajednicka kategorija kadeti/juniori ** ucesnici Premijer lige Srbije iz KSV
(Izvor: Karate savez Vojvodine, 2017)
Tabela 3. Struktura ucesnika zvanicnih takmicenja KSV (prvenstvo i kup 2017)
I:J zrastna poletarci pioniri nade kadeti juniori ml. seniori seniori
ategorija s
Disciplina m z m z m z m z m z m m z
kate 83 73 81 70 52 67 11 20 4 10 7 11 9 500
borbe - - 45 16 40 33 24 27 18 7 11 22 11 261
Ukupno: 83 73 126 86 92 100 35 47 22 17 18 33 20 761
)3 156 212 192 82 39 27 53 761

(Izvor: Karate savez Vojvodine, 2017)

101



NesSi¢, M. - Karakteristike promena u karate sportu
2018. Fakultet za sport i turizam, Novi Sad, Tims.Acta 12, 97-104

30%

25%

20%

15%

10%

5%

1]

EEEE

0%

poletarci pioniri nade

kadeti ml. seniori

seniori

juniori

Slika 2. Zastupljenost uzrasnih kategorija na zvani¢nim karate takmicenjima (Karate savez Vojvodine — prvenstvo i kup 2017)
(Prilagodeno prema: Karate savez Vojvodine, 2017)

Kada se analizira kontekst ucesc¢a vezbaca u odredenoj
takmicarskoj disciplini (Slika 3), dominantnu poziciju
zauzimaju takmicenja u katama (oko 66% od ukupnog

medu takmicarskom populacijom, pokazuju slicne
tendencije koje su evidentne u prostoru opadanja broja

takmicara sa porastom njihove uzrasne pripadnosti

broja takmicara), $to je korelativno sa tendencijama koje  (Slika 5).
se odnose na uzrasnu zastupljenost vezbaca karatea
(Slika 4). Borbe (kumite), iako znatno manje zastupljene
500
600
261
400 M kate 66%
200 .
0 M borbe 34%
kate 66% borbe
34%

Slika 3. Proporcije ukupne zastupljenosti takmicarskih disiplina na zvani¢nim takmicenjima Karate saveza Vojvodine (2017)
(Prilagodeno prema: Karate savez Vojvodine, 2017)

457
500
400
300
200 23 20 M poletarci-kadeti - 60%
100 -
0~ ! ! ! M juniori- ml.seniori - 3%
ol P olo
& ('\\0‘\\ Ao B seniori - 2,6%
& v &
S & &
(o )
¥ S
Q

Slika 4. Tendencije uzrasne zastupljenost takmicara — kate
(Prilagodeno prema: Karate savez Vojvodine, 2017)

102



NesSi¢, M. - Karakteristike promena u karate sportu
2018. Fakultet za sport i turizam, Novi Sad, Tims.Acta 12, 97-104

185
200

150
100

H pioniri-kadeti - 24%

e =

M juniori- ml.seniori - 6%

B seniori - 4%

Slika 5. Tendencije uzrasne zastupljenost takmicara — borbe
(Prilagodeno prema: Karate savez Vojvodine, 2017)

Ne ohrabruje cCinjenica da sva deca koja vezbaju
karate u vojvodanskim klubovima nisu ujedno i redovni
ucesnici zvanicnih karate takmicenja (Sto se lako i jasno
potvrduje iskustvima iz neposredne karate prakse). To
znaci da postoji disproporcija izmedu broja vezbaca i
ucesnika zvani¢nih karate takmicenja. Sa druge strane,
slicna tendencija se pojavljuje i u odnosu na vezbacku
supstancu u klubovima, koja pokazuje tendencije ka
osipanju ¢lanstva (aktivnih vezbaca, ali i takmicara) sa
porastom njihove hronoloske dobi. U tom kontekstu
mozZe se govoriti o konstanti proporcionalnosti ove
pojave, naroCito ako se kao kriterijum vrednovanja
uzme relacija vezbanja karatea i uces¢a na karate
takmicenjima. Praksa pokazuje da od ukupnog broja
vezbaca karatea u vojvodanskim klubovima, samo oko
25% njih redovno ucestvuje na zvani¢nim takmicenjima.
Treba naglasiti da se uoCene pojave ne odnose samo
na kontekst karate sporta obuhvadenog konceptom
Svetske karate federacije (kroz Karate savez Vojvodine),
veC je to determinanta karatea uopste. Od ukupnog
broja registrovanih karate klubova (APV) oko 60% nisu
Clanovi Karate saveza Vojvodine (pripadaju ostalim
organizacionim stratumima karate sporta), ali se
prethodno naznacene tendecije uocavaju i kod njih.

Dakle, na osnovu ove kratke i segmentirane analize
moze se postaviti kao realan hipotetski okvir, odnosno
pozicionirati menazderski stav da ¢ée se karate u
buduénosti razvijati, odnosno diferencirati, u tri pravca
(podrucja):

1. karate sport (kao takmicarska i olimpijska

disciplina);
2. karate kao sistem opSte sportske aktivacije

dece (karate skole — karate kao bazi¢ni sport) i
3. karate kao sistem pruzanja/koris¢enja

sportskih usluga (vezbanje karatea kao

rekreativna/vaspitna aktivnost).

Trenutno stanje organizovanosti i postojanja karatea u
celni (bez obzira na stilsku i organizacionu heterogenost),
a posebno koncepta Svetske karate federacije, usmerava
paznju na mogucnost postavljanja realnog hipotetskog
okvira: trend promena karate sporta u buducnosti
dominantno ¢e se zasnivati na razvoju i daljoj ekspanziji
kroz druga dva naznacena podrucja (karate kao sistem
opsSte sportske aktivacije dece i kao sistem pruzanja/
koriséenja sportskih usluga). Naravno, ocekuje se da u
sportsko-takmi¢arskom pogledu karate ostvari trend
porasta kvaliteta (takmic¢ara i njihovih rezultata na
medunarodnoj sportskoj ,sceni"), ali da to nece uticati na
znacajnije povecanje broja kvalitetnih aktivnih takmicara
seniorskog uzrasta. MoZe se ocekivati da ¢e, i u narednoj
dekadi, uspesnost seniorskih rezultata u medunarodnoj
karate konkurenciji prvenstveno biti posledica ad hoc
uspesnosti nadarenih pojedinaca, nego rezultat celovitog
i kompleksnog sistema seniorskog karatea u Srbiji
(Vojvodini).

U tom smislu, aktuelne tendencije u vojvodanskom
karateu (koncept Svetske karate federacije) mogu se
sazeto uobliciti u nekoliko trendova promena:

+ povecanje broja osoba koje vezbaju karate
(trend masovnosti),

+ dominantan obim
osnovnoskolskog uzrasta (trend ka skolskom
sportu),

karate vezbaca
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+  status ,osnovnog sporta’ u manjim sredinama
gde ne postoje razvijeni takozvani tradicionalni
bazi¢ni sportovi (trend pozicioniranja kao
jednog od bazic¢nih sportova),

* smanjenje broja aktivnhih takmicara sa
porastom uzrasta (trend smanjenja broja
aktivnih takmicara),

« vidljiva fluktuacija takmicarskog/vezbackog
potencijala u klubovima (trend fluktuacije),

« deficit takmicara seniorskog uzrasta (trend
takmicarske/seniorske regresije),

+ nedostatak klupskih seniorskih ekipa (trend
nedostatka ekipnih takmicenja),

+ nastavakstilskeiorganizacionediferenciranosti,

+  klubovi kao glavni subjekti prostora sportskih
(karate) usluga.

Zakljucak

Savremeni kontekst sportskog karatea koji karakterise
novi period razvoja karate sporta kao olimpijskog
sporta, moze se oznaciti kao tacka radikalnog zaokreta.
Odnosno, brzina promena u sistemu karate sporta
naglo je inputirana 2016. godine kada je odlukom
Medunarodnog olimpijskog komiteta karate uvrSten
u program olimpijskih igara u Tokiju 2020. godine. U
tom smislu AdiZzesova sentenca, kojom se definise
menadZment kao proces timskog resavanja problema
koji nastaju kao posledica promena, danas je vise
nego aktuelna u okuzenju sportskog karatea i njegovih
organizacija. Zbog toga je spoznaja o realnosti okruzenja
u kojem se promene desavaju, jedan od bitnih faktora
koji uoblicavaju svrsishodan sistem upravljanja
promenama u organizacijama karate sporta (Vojvodini/
Srbiji). Kada se jednom spozna i prihvati realnost
(Adizes, 2008), akumulira se neophodan nivo ,energije"
koja omogucava pozitivan (Zeljeni) tok promene. U tom
smislu, menadZzment karate organizacija u Vojvodini,
kod planiranja njegovog buducéeg razvoja, treba da pode
od odgovora na tri fundamentalna pitanja savremenog
menadZmenta promena (engl. change management): (1)
Sta jeste (analiza i procena realnosti trenutnog stanja i
okruzenja), (2) sta Zelim(o) (definisanje/postavljanje
ciljeva), (3) sta treba (da se preduzme da bi se ostvarili
zacrtani ciljevi — akcije i realizacija planski definisanih
zadataka). To znaci da u razmatranju modela upravljanja
promenama u karate sportu u buduénosti treba poci od
relacije jeste — Zelim — treba, dok se kod planiranja (akcija
i sadrzaja razvojnih aktivnosti) ova relacija transformise
uizraz Zelim — treba — jeste.

Proces upravljanja promenama u karate organizacijama
zahteva definisanje odredenih pravaca akcije, kao
i njihovo efikasno sprovodenje u cilju ostvarivanja
najboljih  mogucih ili Zzeljenih ishoda. Razumevanje
nacina na koje odredeni ¢lanovi organizacije reaguju
na promene u znacajnoj meri moze uticati na nacin
njihovog suocCavanja sa procesom sprovodenja
planiranih promena, kao i na potonje reagovanje: koliko
¢e biti produktivan njihov rad tokom i nakon procesa
sprovodenja promena, koji ¢e biti konacan rezultat celog
procesa i sl. Mada nema univerzalne preporuke koja bi
omogucila lakSe upravljanje daljim promenama u karate
organizacijama na podrucju Vojvodine bilo bi dobro da
se u menadzmentu klubova, kao i u krovnoj pokrajinskoj
organizaciji (Karate savez Vojvodine) usvoje i afirmisu
oshovne premise uspesnog upravljanja koje se odnose
na usmerenost ka ljudskim resursima i na stalan rad na
razvoju kvalitetne interpresonalne komunikacije.
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