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MENADZMENT DOGAPAJA U FUNKCIJI RAZVOJA
KULTURNOG TURIZMA

EVENT MANAGEMENT IN THE FUNCTION OF CULTURAL TOURISM
DEVELOPMENT

Apstrakt: Turizam je jedna od vodecih
svetskih delatnosti, koja je snazan genera-
tor socio-ekonomskog razvoja mnogih ze-
malja, pa cak i onih nerazvijenih. Dogadaji
su aktivnosti koje pripadaju grupi izgrade-
nih atraktivnosti, koje treba da ima svaka
turisticka destinacija koja planira uspesan
razvoj turizma. Putovanja koja su primar-
no motivisana posetom nekoj manifestaciji
tretiraju se kao manifestacioni turizam ili
turizam dogadaja (event tourism). Manife-
stacije su prostorno-temporalni fenomeni
od kojih je svaki jedinstven zbog medusobne
interakcije mesta, domicilnog stanovnistva,
turista i sistema upravljanja, ukljucujuéi
koncepciju i program. Dogadaji koji u de-
stinaciji dovode turiste mogu biti kulturnog,
umetnickog, sportskog, zabavnog, poslov-
nog, pa i politickog karaktera. Rad ima za
cilj da naglasi znacaj etnografskih manife-
stacija u Srbiji kao neprocenjive nemate-
rijalne kulturne bastine koja ima ogroman
uticaj i znacaj, kako na razvoj lokalne sre-
dine, tako i pozicioniranja cele drzave kao
manifestacione turisticke destinacije sa pre-
ko 2500 dogadaja u godini.

Kljucne reci: menadzment dogadaja, ma-

nifestacije, kulturni turizam, nematerijalna
kulturna bastina.
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Abstract: Tourism is one of the world-lead-
ing businesses that represent a major gener-
ator of socio-economic development in many
countries, even underdeveloped ones. The
events are activities that belong to a group
of formed activities, which should be a part
of every tourist destination that aims to have
successfully developed tourism. Trips that
are primarily focused on visiting certain
manifestations are portrayed as tourism of
manifestations or event tourism. The man-
ifestations are spatio-temporal phenomena,
each unique due to the mutual interaction of
place, domiciled inhabitants, tourists, and
the managing system, including program
and concept. The events that bring tour-
ists to a certain destination can be related
to culture, art, sports, entertainment, busi-
ness, and even politics. This paper aims to
emphasize the importance of ethnographic
manifestations in Serbia as indeed a price-
less intangible cultural heritage that has a
huge influence and significance on the de-
velopment of the local environment, as well
as on the positioning of the entire country
as a manifestational tourist destination with
over 2500 events per year.

Key words: event management, manifesta-
tions, cultural tourism, intangible cultural
heritage.
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Uvod

Turisticka kretanja su ¢esto uzrokovana
zeljom turista da upoznaju kulturno-istorij-
sko naslede i antropogeni faktor odredene
destinacije. Ove atraktivne odlike odrede-
nog prostora dobijaju na znacaju, zbog toga
$to nose obelezje unikatnosti, jedinstvenos-
ti, retkosti i neponovljivosti (Baki¢, Hrabov-
ski-Tomi¢, 2010: 254).

U savremenom dru$tvu sa procesom
globalizacije i razvojem komunikacija i me-
dija, sve su prisutnije razli¢ite manifestacije,
festivali, koncerti, kongresi, konferencije,
priredbe i sli¢no, koje se u savremenoj lite-
raturi podvode pod pojam — dogadaj (Susic¢,
2017: 111).

Dogadaji danas predstavljaju veoma
znacajan motiv za preduzimanje turistic-
kih kretanja i imaju veoma vaznu ulogu u
razvojnim i marketing planovima velikog
broja destiancija Sirom sveta. Uloga i uti-
caj dogadaja u sferi turizma je danas veoma
dobro dokumentovana i ukazuje na sve veci
znacaj dogadaja za kreiranje i podizanje
konkurentske prednosti turistickih destina-
cija (Pavlukovi¢, 2019).

Tacno je da brzi tempo savremenog Zi-
vota i konstantne inovacije u digitalnoj sferi
stvaraju osecaj da nemamo dovoljno vre-
mena za osvrtanje na proslost i njen znacaj.
Medutim, vazno je naglasiti da upravo po-
znavanje proslosti i njenih tvorevina moze
da nam pomogne da bolje razumemo sadas-
njost i da se pripremimo za buducnost. Isto
tako, brza trka na trziStu kapitala i agresivno
marketin§ko okruzenje mogu da dovedu do
povrsnog pristupa i konzumiranja kultur-
nog i istorijskog nasleda. Medutim, ukoliko
se pristupi ovim temama sa poStovanjem i
ozbiljnos¢u, moguénosti za ucenje i razvija-
nje novih vestina i znanja su neogranicene.
Upravo zato je vazno podrzavati edukativne
i kulturne programe i aktivnosti, kako bi se
sacuvao integritet kulturne bastine i omogu-
¢ilo njeno adekvatno predstavljanje i inter-
pretacija (Andeli¢, Grmusa, 2017: 183).

MenadZment dogadaja

Menadzment dogadaja predstavlja re-
lativno novu nau¢nu disciplinu, koju su
struénjaci u akademskim krugovima poceli
proucavati tek pre nekoliko decenija. 1z tog
razloga, ne postoji jedinstvena i opStepri-
hvacena definicija ove discipline. Medutim,
vecina struénjaka se slaze da dogadaji imaju
znacajnu ulogu u ekonomskom rastu i jaca-
nju lokalne privrede Takode, oni se posma-
traju kao uzbudljiv i najbrze rastuci oblik
fenomena proizaslih iz potrebe za rekreaci-
jom, poslovanjem i turizmom.

Definicija dogadaja se moze smatrati
kao specifi¢no dizajnirana usluga ogranice-
nog trajanja, koja je temeljena na adekvat-
noj ideji. Kroz koris¢enje menadzerskog
znanja (know-how) i primenu materijalnih
resursa i izvrSilaca, ova ideja se manifestuje
kao jedinstvena i originalna ponuda na trzi-
§tu (Andrejevié, Grubor, 2007: 5).

U inostranoj literaturi i turisti¢koj praksi
se za ovaj vid turizma Koristi termin ,,turi-
zam dogadaja“ (event tourism), a manife-
stacije se Cesto nazivaju ,,festivalima“. Do-
gadaji se organizuju iz razlicitih razloga, a
osim pruzanja zabave i informisanja, imaju
i druge doprinose za zajednicu. S turistic-
kog stanovista, ovi dogadaji su programi
koji samostalno mogu privuéi posetioce
zahvaljujuéi svojim interesantnim sadrzaji-
ma. Najces¢i oblik turistickih manifestacija
su festivali koji ukljuéuju razlicite dogadaje
poput sportskih aktivnosti, koncerata, re-
kreacije, prezentacije proizvoda sponzora i
njihove prodaje, kao i edukativne programe
(Getz, 1997: 1-3).

Turisticke manifestacije, priredbe, per-
formansi, festivali i drugi slicni dogadaji
predstavljaju organizovane programe koji
se odrzavaju u odredenom periodu, a koji
su atraktivni za turiste i posetioce. U okvi-
ru ovih dogadaja mogu biti obuhvaceni ra-
zni sadrzaji kao §to su sportska takmicenja,
koncerti, izlozbe, promocije proizvoda i
sli¢no, ¢ime se stvara privlacna ponuda za
turisticke posete (Bjeljac, 2006: 7).

Desavanja u drustvu i okolini mogu de-
lovati kao uzrok, ali i posledica promena u



Broj 31 | 99

nac¢inu zivota. Ona uti¢u na §irenje poslov-
nih moguénosti, ali takode i na povecanu
zelju potroSaca da aktivno provode svoje
slobodno vreme (Hrabovski-Tomi¢, 2008).

Uloga menadzera u upravljanju dogada-
jima ogleda se upravo u planiranju i orga-
nizovanju aktivnosti koje su neophodne za
realizaciju dogadaja (Cukanovié-Karavidic,
Dragi¢, 2022: 34).

Menadzeri koordiniraju rad pojedinaca i
grupa, motivi$u radnike i kontrolisu njiho-
ve ucinke. Posao event menadzera je veoma
kompleksan i dinamican, zahteva pregrst
vestina i znanja, ali i karakternih osobi-
na poput velike kreativnosti, strpljenja, da
poseduju komunikacijske vestine, pisane i
verbalne, kao i da imaju izuzetno razvijene
vestine i tehnike za upravljanje vremenom.

Posebnost dogadaja proizlazi iz njiho-
vog ograni¢enog trajanja i prirodne jedin-
stvenosti. Koncept festivala moze obuhvatiti
mnoge dogadaje, koji su se nekada smatrali
vremenom za opustanje i oporavak nakon
napornog fizi¢kog rada, poput setve ili ze-
tve. Festivali su takode bili vazan deo pro-
slava i kulture u okviru zajednice. Sadrzaj
ovih dogadaja bio je raznolik i ukljucivao je
muziku, igru ili dramske nastupe (Brakus,
2017).

Jedna od glavnih privlacnosti dogadaja
lezi u Cinjenici da su oni uvek jedinstveni i
razli¢iti od prethodnih, Sto zahteva da se ¢o-
vek fizi¢ki pojavi na mestu dogadaja kako bi
u potpunosti doziveo jedinstveno iskustvo.
Propustanje takvog dogadaja moze znaciti
gubitak prilike za jedinstveno iskustvo.

Dogadaji, kao savremeni i rastuéi feno-
meni zasnovani na turizmu, dokolici i bizni-
su, predstavljaju javno okupljanje ljudi sa
odredenom namerom (Ljubojevié, Andreje-
vi¢, 2002).

Kako isti¢e Todorov, u manifestacionom
turizmu, odnosno turizmu dogadaja, klju¢nu
ulogu menadzera ima i lokalni turisti¢ki vo-
di¢, koji je po svojoj vokaciji Cesto istoric¢ar
umetnosti, etnolog ili kulturolog. On na je-
dan interpretatorski nacin vrsi prezentaciju
kulturno-istorijskog nasleda na licu mesta,
i zajedno sa turistima kroz jednu etnolosku

environmentalnu ¢auru® uziva u svim sadr-
Zajima koje pruza odredena manifestacija,
svetkovina, festival, karneval, seoska slava
itd.

Vodi¢ ima dominantnu ulogu u medukul-
turnim susretima u turizmu, on je turistima,
naroCito na pocetku boravka u destinaciji,
glavni ,,oslonac” u novoj situaciji. Potenci-
jalno moze ih motivisati da kontaktiraju sa
rezidentima i da kreiraju priliku za kulturnu
razmenu. Medijacija ima centralno mesto
u kreiranju turisti¢ckog dozivljaja. Upravo
je vodi¢ kulturni medijator koji pokazuje i
tumaci turistima kulturne specifi¢nosti, tj.
kao ,specijalista za simbole” objasnjava
znacenje pojedinih znakova i obelezje kul-
ture, on ima glavni zadatak da olaksa pozi-
tivne interakcije izmedu gosta i domacina,
i pomogne da interkulturni dozivljaj turisti
bude koristan i ostvaren bez stresa (Rabotic,
2015: 243).

Antropogene turisticke vrednosti pred-
stavljaju turisticke atrakcije koje se sastoje
od objekata, dogadaja i manifestacija u pro-
storu koji privlae paznju turista. Za razli-
ku od prirodnih turistickih vrednosti koje
su pogodne za razvoj rekreativnog turizma,
antropogene turisticke vrednosti podsticu
kulturne i manifestacione oblike turizma.
Ovo proizlazi iz estetskih, kuriozitetnih,
umetnickih i znacajnih svojstava turisti¢ke
atrakcije (Stankovi¢, 2008: 175).

U antropogene turisticke vrednosti po-
sebno izdvajamo i manifestacije (prired-
be) koje privlace posebnu paznju turista za
ovu vrstu selektivnog oblika turizma. One
mogu biti politicke, umetnicke, sportske,
kulturne i zabavne. Imaju dugu i raznovrsnu
tradiciju, pocev od olimpijskih igara antic-
ke Grcke, preko srednjovekovnih viteskih
turnira, pa sve do danasnjih dana, podsticale
su i podsticu na turisticka putovanja, iako u
mnogo slucajeva nisu namenjene iskljucivo
turistima. Sadrzajno i koncepcijski veoma
razliCite, turistiCke manifestacije se prema

2 Ambijent u kome se turista oseca bliskim i bez-
bednim i koji mu pomaze da ne bude potpuno
izlozen nepoznatom.
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veli¢ini kontraktivne zone svrstavaju u lo-
kalne (Karlovacka berba grozda — Groz-
debal), regionalne (Beogradski maraton),
nacionalne (No¢ muzeja), kontinentalne
(Prvenstvo Evrope u umetnickom klizanju),
i svetske (Filmski festival u Kanu).

Kulturni turizam

Koncept kulture datira jo§ iz antickog
doba, a sam termin potice iz latinskog je-
zika. Originalno znaéenje termina bilo je
,obradivanje zemlje“ (agrokultura), dok
se kasnije promenilo u smisao negovanja i
unapredenja prirode od strane ¢oveka, kao
i negovanja sopstvene prirode. Ciceron je
koristio termin , kultura® kako bi se odno-
sio na kultivisanje duse. Termin , kultura®“
se koristio za oznaCavanje kulture necega
(npr. kultura ¢oveka, kultura misljenja, itd.)
sve do 18. veka, kada je stekao samostalno
znacenje u smislu opste kulture (Rabotic,
2013: 185).

Danas se termin kultura koristi u Sirem
i uzem smislu. U najSirem smislu, kultu-
ra obuhvata sve ljudske stavove, uverenja,
ideje i vrednosti, naCine ponaSanja i nacin
zivota koji su kulturom normirani, kao i
umetnicka dela, predmete i druge kulturne
proizvode koje ljudi stvaraju (Ibidem).

Definisanje kulturnog turizma pred-
stavlja izazov zbog razli¢itih interpretacija
pojma kulture i turizma, $to dodatno oteza-
va Cinjenica da engleska re¢ culture postaje
slozenija kada se primenjuje u kontekstu
turizma van nacionalnih granica. Stoga,
iako se na prvi pogled moze ¢initi jedno-
stavnim, precizno definisanje kulturnog
turizma zahteva dublju analizu i razume-
vanje razli€itih aspekata ovog fenomena.
U principu, re¢ kultura se odnosi na kon-
cept uc¢enja nasledenih stvari iz proslosti, u
vidu materijalnog i nematerijalnog aspekta
(Pantovi¢, 2022: 31).

Upotreba termina ,kulturni turizam* uk-
ljucuje Sirok spektar kulturnih manifestacija,
kao $to su: naslede, umetnost, etnografske
manifestacije koje obuhvataju svecanosti

poput Zzetve i vrsidbe, smotre folklora, mu-
zi¢ki i filmski festivali, karnevali, koncerti,
modne i druge revije, kao i magijsko-religij-
ske rituale.

Kako procenjuje Svetska turisticka or-
ganizacija (UNWTO), jedna od najvaznijih
vrsta turizma je kulturni turizam. Koliki se
znacaj pridaje kulturnom turizmu moze se
proceniti i na osnovu velikog broja nau¢nih
radova koji se bave ovom vrstom turizma
koji poprima sve veée razmere masovnog
turizma (Hadzi¢, et al. 2018: 32).

Kako navodi National Assembly of State
Arts Agencies, kulturni turizam je putova-
nje zasnovano na mozaiku mesta, tradicija,
umetnic¢kih formi, manifestacija i dozivljaja
koji portretisu mesto u ljude u njemu, reflek-
tujuci njihovu raznolikost i karakter.

Prema podacima Svetske turistiCke or-
ganizacije, kulturne aktivnosti ucestvuju u
37% medunarodnih putovanja, iako postoje
stavovi da bi se taj procenat mogao pope-
ti i do 70%. Kulturni turizam obuhvata $i-
rok spektar aktivnosti, od obilaska kultur-
no-istorijskih spomenika, muzeja i galerija,
do prisustvovanja koncertima i upoznavanja
lokalne kulture i obi¢aja. Medutim, kvali-
tetna ponuda u ovom vidu turizma zahteva
uspeSnu saradnju kulturnog i turistickog
sektora, koji se razlikuju po svojoj orijen-
taciji — jedni se fokusiraju na profit, dok su
drugi usmereni na opste dobro (Pavlovic,
2020: 5).

S obzirom na to da kulturni turizam obu-
hvata Sirok spektar aktivnosti vezanih za
posete kulturnim i istorijskim spomenicima,
muzejima, galerijama, koncertima, kao i
upoznavanje lokalnih kultura i obicaja, on
predstavlja znacajan izvor finansijske podrs-
ke ocuvanju, revitalizaciji i promociji kul-
turne bastine. Pored toga, kulturni turizam
moze biti vaZzan izvor finansijske i organi-
zacione nezavisnosti kulturnih institucija
i organizacija, dok istovremeno podrzava
proces decentralizacije kulture. Uprkos ra-
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zIli¢itim ciljevima turistickog i kulturnog
sektora, uspesna saradnja izmedu ova dva
sektora je klju¢na za obezbedivanje kva-
litetne kulturno-turisticke ponude, $to na
kraju donosi koristi i turistickoj industriji i
kulturnoj bastini (Krivosejev, 2012).

Turizam kao pojava svoju srz nalazi u
kulturi, koja je takode odredena nivoom
drustvenog i kulturnog razvoja. Potrebe
ljudi za turistickim putovanjima uglavnom
su kulturne prirode, §to podrazumeva da
svako putovanje u sebi sadrzi elemente
kulture, jer ucesnike premesta iz jednog
kulturnog ambijenta u drugi. U svetu, ve-
liki broj turistickih atrakcija predstavlja
odredeni aspekt lokalne kulture, koja se
valorizuje kroz turizam. Turisticka atrak-
cija je uglavnom vezana za odredeno kul-
turno dobro ili manifestaciju, §to ima po-
zitivan uticaj na o€uvanje, revitalizaciju i
promociju kulturne bastine. U tom smislu,
turizam pruza i finansijsku i organizacionu
podrsku kulturnim institucijama i organi-
zacijama, te doprinosi decentralizaciji kul-
ture (Raboti¢, 2013: 185).

Greg Richards je u literaturi dao jednu
od najprihvacenijih definicija kulturnog
turizma koja glasi: ,,Kulturni turizam po-
drazumeva putovanje ljudi koje je uzroko-
vano kulturnim atrakcijama izvan njihovog
uobicajenog mesta boravka, sa ciljem da se
steknu nova znanja i iskustva koja ¢e zado-
voljiti njihove kulturne potrebe.“ Ova defi-
nicija naglasava da je kultura klju¢ni motiv
putovanja i da putnici putuju sa namerom
da upoznaju nove kulture, nauce nesto novo
i steknu nova iskustva. Kulturne atrakcije,
poput muzeja, galerija, kulturno-istorijskih
spomenika, muzic¢kih dogadaja, festivala i
drugih manifestacija, predstavljaju osnov-
ni motiv dolaska turista u neku destinaciju
(Richards, 1999).

Kulturne manifesatcije i festivali pred-
stavljaju vrlo vazan segment turisticke
ponude gradova i uti€u kako na kreiranje
imidza destinacije i predstavu koje ljudi

imaju o nekom gradu tako i na formiranje
nekonvencionalnih urbanih identiteta. Fe-
stivalski gradovi aktivno razvijaju manife-
stacije kao jedan od klju¢nih faktora kultur-
nog zivota koji uti¢e na uvecanje njihovog
ekonomskog potencijala i jacanje lokalne
jedinstvenosti i prepoznatljivosti (Antic,
2021: 122).

Sava centar predstavlja najveéi centar
za organizaciju poslovnih, kulturnih i kon-
gresnih dogadaja u Srbiji, a istovremeno se
smatra jednim od najvec¢ih u Evropi. Ovaj
centar, koji je izgraden 1977. godine (Slika
1), jeste mesto organizacije razliitih vrsta
dogadaja kao §to su kongresi i umetnicke
manifestacije. Do sada je u Sava centru or-
ganizovano preko 8000 skupova i manife-
stacija, a u njima je ucestvovalo vise od 1,6
miliona ljudi. Takode, odrzano je oko 8000
kulturnih dogadaja, koji su privukli vise od
7 miliona posetilaca (Joksimovié, 2022:
208-209).

Sava centar se nalazi u beogradskom na-
selju Novi Beograd, u blizini Savskog jeze-
ra. Pored organizacije kongresnih i kultur-
nih dogadaja, stari Sava centar posedovao
je i nekoliko restorana, kao i veliku salu za
koncerte i predstave koja moze da primi do
4000 posetilaca.

Beograd i Novi Sad su zaista dve od naj-
bolje pozicioniranih destinacija u regionu za
organizovanje medunarodnih skupova. Oba
grada imaju visok nivo infrastrukture i do-
bru povezanost sa drugim delovima Evrope
i sveta, Sto ih ¢ini atraktivnim mestima za
poslovne putnike. Takode, Beograd i Novi
Sad su ¢lanice Organizacije evropskih gra-
dova, koja predstavlja mrezu gradova koji
se fokusiraju na razvoj turizma i promociju
kulturne raznolikosti. To im daje prednost u
privlacenju turista koji zele da istraze nove i
neotkrivene destinacije. Takode, konkuren-
tne cene smestaja i drugih usluga predstav-
ljaju dodatnu prednost Srbije u privlacenju
turista.
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Slika 1. Sava centar — nekad i sad (pocetak rekonstrukcije 2022. godina)

Izvor: Modifikovao autor Todorov P. na osnovu hitps://www.gradnja.rs/
fasada-sava-centar-rekonstrukcija-delta-jadran-armont/

Sava centar u Beogradu je ugostio niz
znacajnih medunarodnih kongresnih sku-
pova kao $to su Konferencija o evropskoj
bezbednosti i saradnji — KEBS, Generalna
skupstina Svetske banke i Medunarodnog
monetarnog fonda, Generalna skupstina
Uneska, IX Samit nesvrstanih zemalja, kao i
Skupstina Evropske banke za rekonstrukci-
ju irazvoj. Ovi skupovi predstavljaju vazne
dogadaje u medunarodnoj zajednici i privla-
¢e znacajnu paznju u medijima i politickim
krugovima. Sava centar je time postao pre-
poznatljiva kongresna destinacija u regionu
i van njega, Svetski kongresi rudara, orto-
peda, stomatologa, hirurga, ¢ak i odrzavanje
konferencija za Stampu u okviru Evrovizije
koja je odrzana 2008. godine). U njemu se,
ve¢ godinama odrzavaju znacajne kulturne
manifesatcije kao Sto su FEST (medunarod-
ni filmski festival), BEMUS (Beogradske

muzicke svecanosti), BITEF (Beogradski
internacionalni teatarski festival), i gostu-
ju najveca imena svetske umetnicke scene
(Joksimovi¢, 2022: 208-209).

Nematerijalna kulturna baStina

Postoje stvari koje smatramo vaznima i
zelimo da ih sacuvamo i prikazemo buduc¢im
generacijama, te stvari mogu biti znacajne
ne samo sa aspekta ekonomske vrednosti,
vec i time $to stvaraju odredenu emotivnu
vrednost i ¢ine da se ose¢amo da pripadamo
nekome i neCemu: zemlji, tradiciji, kulturi
zivota jednog naroda. To mogu biti predmeti
koji su opipljivi, ali mogu bit i pesme koje
se pevaju ili pri€e koje se pricaju. Kakvog
god da su oblika, te stvari su deo nacionalne
bastine, odnosno nacionalnog nasleda koje
zahteva od nas da u¢inimo napor da ga sacu-
vamo i zastitimo (Pantovi¢, 2022).
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Nematerijalno kulturno naslede pred-
stavlja skup kulturnih oblika izraza koji ne
poseduju fizicku materijalnu formu, a obu-
hvataju razlicite aspekte kulturnog Zzivota
kao §to su obicaji, tradicije, rituali, jezici,
muzika, ples, zanati i slicno. lako postoji
odredena neodredenost u definisanju ovog
pojma, nematerijalno kulturno naslede pred-
stavlja kljuéni faktor u ocuvanju kulturne
raznolikosti u uslovima sve vece globali-
zacije. Turisticka percepcija i razumevanje
nematerijalne kulturne bastine moze imati
znacajnu ulogu u podsticanju interkultural-
nog razvoja i u unapredenju medusobnog
postovanja razli¢itih kulturnih izraza i na-
¢ina zivota. Organizacija Ujedinjenih nacija
za obrazovanje, nauku i kulturu UNESCO
(United Nations Educational Scientific and
Cultural Organization) imala je znacajan
uticaj na transformaciju kulturnog nasleda.
U 2003. godini, Unesko je uspostavio Re-
prezentativnu listu nematerijalnog kultur-
nog nasleda u cilju zastite ovog nasleda na
medunarodnom nivou, u okviru Konvencije
o zastiti nematerijalnog kulturnog nasleda.
Republika Srbija je ratifikovala ovu Kon-
venciju 30. juna 2010. godine (Ibidem).

Kulturno naslede nije ograni¢eno samo
na vidljive spomenike i objekte, ve¢ obu-
hvata $iri skup drustvenih i kulturnih praksi
i obrazaca zivota koji se nasleduju i prenose
s generacije na generaciju. Ovaj skup uklju-
¢uje usmenu tradiciju, izvodacke umetnosti,
drustvene prakse, rituale, sve¢ane dogadaje,
znanja i prakse vezane za prirodu i univer-
zum, kao i znanja i vestine za proizvodnju
tradicionalnih zanata. Prema Unesku, ova
nematerijalna kulturna basStina moze biti
izrazena kao (https://ich.unesco.org/en/
what-is-intangible-heritage-00003):

¢ Oralna tradicija,

¢ Izvodacke umetnosti,

* Drustvene prakse,

 Obicaji,

* Prazni¢ni dogadaji,

e Znanje i praksa vezana za prirodu i
univerzum i

 Vestine tradicionalnih zanata.

Kada je re¢ o Srbiji, na listu nemateri-
jalnog kulturnog nasleda ratifikovanog od
strane Uneska upisani su (Ibidem):

* Slava, proslava dana svetog zastitinika
porodice upisano 2014. godine,

* Kolo, tradicionalni narodni ples, upi-
san 2017. godine,

* Pevanje uz gusle, upisano 2018. godi-
ne i

» Zlakusa grncarija, rucna izrada grn-
Carije u selu Zlakusa, upisano 2020.
godine,

» rakija $ljivovica, upisana krajem 2022.
godine kao 5. nematerijalno kulturno
naslede Covencastva.

Kulturno-turisticke atrakcije mogu biti
primarni generator razvoja turizma uopste,
bez obzira na to da li generiSu kulturni tu-
rizam kao specifican vid selektivnog oblika
turizma, inicirajuci uobli¢avanje destinacije
kao primarnog kulturno-turstickog centra,
ili kao turisti¢ke ,,nise” koje predstavljaju
dodatnu, sekundarnu ponudu centru neke
druge selektivne grane turizma. Atrakcije
kulturnoog turizma su brojne, njoj pripa-
da i savremena umetnic¢ka produkcija, ali i
nosno bastine, kako materijalne, tako i ne-
materijalne. S toga ne zacuduju ¢injenice da
se veoma Cesto pojam bastinskog turizma
pojavljuje kao sinonim za kulturni turizam
(Jelinci¢, 2010).

Etnografske manifestacije su vid turi-
sticke ponude, u kome je sadrzaj manifesta-
cije turisticka vrednost. Pomazu povecanju
nivoa turisticke atraktivnosti mesta u kome
se odrzavaju. Raznovrsnost i atraktivnost
etno nasleda uti¢u da neka naselja budu or-
ganizatori manifestacija. Etnografske mani-
festacije se odrzavaju i u mestima koja ne-
maju dovoljno atraktivne ili neiskoris¢ene
turisticke vrednosti. Manifestacija postaje
osnova za privlacenje lokalnog stanovnistva
i turista koji borave u tom mestu. Etnograf-
sku manifestaciju poc¢ece da posecuju turisti
iz udaljenijih krajeva, tako da ce ta poseta
postati veca, a organizacija heterogenija
(Pavlovic, 2010: 121).
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Veéina etnografskih manifestacija je
niskoprofitnog karaktera. Istrazivanja su
pokazala da posetioci etnografske mani-
festacije borave jedan ili dva dana, a uce-
snici do tri dana. O atraktivnosti, vremena
odrzavanja, ranga i povezanosti sa ostalim
turistiCkim motivima, zavisi broj posetilaca.
Broj etnografskih manifestacija koje se or-
ganizuju kao dopuna turisticCkom boravku ili
kao sredstvo propagande je znacajan. Kako
bi takve manifestacije bile uspeSne, vazno
je odrediti faktore koji doprinose njihovoj
atraktivnosti, kao $to su sadrzaj, tradicional-
nost, kvalitet organizovanja, kvantitet pose-
tilaca, lokacija, vreme i trajanje manifesta-
cije. lako je njihov primarni cilj turisticka
promocija, etnografske manifestacije igraju
vaznu ulogu u ocuvanju kulture i tradicije
odredenog podruc¢ja (Ibidem).

Jedan od najznacajnijih projekata pove-
zivanja kulture i gradova je projekat Kultur-
na prestonica Evrope (European Capitol of
Culture), koji Savet Evrope deodeljuje od
1985. godine. Ideja je potekla iz Greke i od
tada svake godine jedan evropski grad, a od
2001. godine dva grada dobijaju ovaj status.
Novi Sad je Evropska prestonica kulture
za 2022. godinu. Ovaj dogadaj zamisljen
je tako da doprinese povezivanju ljudi, i da
svake godine omoguéi evropskim gradovi-
ma kulturni napredak kroz organizaciju svih
vrsta aktivnosti na izabrane teme (Pivac, et
al. 2016: 26).

Postoji Sezdeset najznacajnijih etnograf-
skih manifestacija u Srbiji koje predstavlja-
ju kljuéni kulturni resurs i neprocenjivo ne-
materijalno kulturno naslede. To ukazuje na
znacaj ovih manifestacija u o¢uvanju kultur-
ne bastine i promovisanju kulturnog identi-
teta odredene regije ili zajednice. Stoga,
odrzavanje i podrzavanje ovih manifestacija
je od izuzetnog znacaja za oCuvanje kultur-
nog nasleda Srbije i promovisanje kulturnog
turizm (Tabela 1).

Ove etnografske manifestacije su Cesto
fokusirane na prikazivanje tradicionalnih
obi¢aja i no$nji, na muzici, hrani i drugim
elementima koji su karakteristicni za odre-
denu regiju ili zajednicu. One privlace ve-

liki broj turista i posetilaca, koji se mogu
upoznati sa kulturom i tradicijom Srbije na
interaktivan nac¢in. Takode, ove manifestaci-
je predstavljaju znacajan doprinos lokalnoj
privredi, jer se povecava traznja za smesta-
jem, hranom i suvenirima. Kao takve, ove
manifestacije su kljuéne za odrzivi razvoj
turizma u Srbiji i doprinose razvoju lokalnih
zajednica.

Primeri dobre prakse organizovanja
tradiconalnih muzickih dogadaja u
Srbiji

Muzi¢ke manifestacije imaju dugu tra-
diciju odrzavanja, i po nekoliko decenija
gde se izdvajaju: Dragacevski sabor trubaca
(Guca) 62 godine, Prva harmonika (Sokoba-
nja) 60, Festival muzickih drustava Vojvodi-
ne (Ruma) 59, Mokranjc¢evi dani (Negotin)
57, Gitarijada (Zajecar) 56, Beogradske mu-
zicke sve€anosti — BEMUS i ,,Kalemegdan-
ski sutoni (Beograd), po 54, Medunarodno
takmicenje muzicke omladine (Beograd) i
Festival omladinskih horova Srbije (Novi
Pazar), po 52; Niske muzicke svecanosti —
NIMUS, 48; Muzi¢ke kamerne sveCanosti
,»Oktoih* (Kragujevac) 47 godina, EXIT fe-
stival (Petrovaradin, Novi Sad) 22 godine.

Tradiconalne manifestacije su one koje
imaju neprekidan niz od najmanje pet uza-
stopnih odrzavanja, uz dobro poznat datum
i lokaciju (Bjeljac, 2010: 13).

Kako navodi Bjeljac (2010) festivali
koje posecuje najveci broj ljudi su: EXIT
Novi Sad (300.000 posetilaca), Prva tru-
ba Dragaceva, Guca (600.000 posetilaca),
Gitarijada, Zajecar (50.000 posetilaca), Fe-
stival narodne muzike ,,Dragisa Nedovi¢*
(60.000 posetilaca), Festival zabavne mu-
zike (40.000 posetilaca), Radijski festival
folk i narodne muzike u Vrnjac¢koj Banji
(50.000 posetilaca), ,,Nisomnia“ Ni§, i In-
ternacionalni festival uli¢nih sviraca, Novi
Sad (40.000 posetilaca) i Tamburica fest,
Deronje (30.000 posetilaca).

EXIT festival organizuje se svake godi-
ne u julu mesecu na Petrovaradinskoj tvr-
davi u Novom Sadu u Srbiji, u organizaciji
nevladine organizacije EXIT. Festival traje



Broj 31 | 105

Tabela 1. Sezdeset najznacajnijih etnografskih manifestacija u Srbiji

- FEST

- Evropski film festival Pali¢ - Sajar'n pirotske peglane
- Filmski susreti u Nisu kobasl_cg__ )
- Rostiljijada u Leskoveu
b Slaninijada u Ka
- Festival filmskog scenarija u = inijada u Kalarevu
satko £ - Priutijada na Zlatiboru
‘Vrnjackoj banji By
_ BITEF - Kobast_c.u_]ada u 'Ihrpl .
- Medunarodni festival - Kupusijada u Mr¢ajevcima
turisti¢kog i ekoloskog filma - Zlatni kotli¢ u Starom
Slankamenu
SILAFEST i
- Bojtinsko kulturno leto 5 Pamk}% ey Iillhﬂ_
- Filmski festival SOFEST 5 g"" jadauVelieva
- Leto na Gardosu - Strudlijada u Novom Beéeju

FILMSKI
FESTIVALI

KULINARSKI
FESTIVALI

- EXIT festival

- Dragacevski sabor trubada
- Nisvil dzez festival

- Belgrade Beer fest

- Mokranjcevi dani

- LOVEFEST

- Zajecarska gitarijada

- BEMUS

- Tamburica fest

- Gitar Art festival

MUZICKI
FESTIVALI

ETNOGRAFSKE MANIFESTACIJE U SRBI1JI

UMETNICKI
FESTIVALI

VINSKI
FESTIVALI

- Oplenacka berba grozda
- Karlovatka berba grozda
- BITEF X - Smederevska jesen
- Oktqb;r ! salon - Dani berbe groZda u Viscu
- Festival igre - Zupska berba grozda u
- Stenjmo_pozol?e Aleksandrovcu
= M‘?mequi zvuci - VINOFEST u Vricu
- Sajam knjiga - Festival vina i ljubavi u
- No¢ muzeja Zrenjaninu
- BELEF i - Medunarodni festival vina
- TeSnjarske veceri INTERFEST
- Nusi¢ijada - Vinski maraton na Pali¢u

- Wine fest u Zemunu

Izvor: Istrazivanje Todorov P.

ETNO
MANIFESTACIJE

- Tucanijada u Mokrinu

- Kosidba na Rajcu

- Cvetanje reke Tise

- Zavic¢ajni dani Mokre Gore
- Ulica otvorenog srca

- Vidovdanski sabor

- Festival folklora u Novom
Knezevcu

- Vitez fest na Kalemegdanu
- Dani kraljice Jelene u
Raskoj

- Dani Kneginje Ljubice u
Gomjem Milanoveu

devet dana, a od 2002. godine, trajanje je
skraceno na Cetiri dana. Festival je prvi put
odrzan 2000. godine kao deo programa koji
je organizovan uo€i prvih demokratskih iz-
bora u Srbiji, a trajao je 100 dana. Tada su
organizovani besplatni koncerti, predstave,
zurke, tribine i projekcije filmova. Na festi-
valu su nastupali brojni domacdi i strani izvo-
daci modernih muzickih pravaca iz SAD,
Velike Britanije, Danske, Nemacke, Irske,
Hrvatske i drugih zemalja, a posecenost fe-

stivala iz godine u godinu raste. Festival pri-
vlaci posetioce ne samo iz Novog Sada, ve¢
i iz drugih delova Srbije i inostranstva, kao
Sto su Velika Britanija, Republika Irska, Au-
stralija, Japan, Jamajka, Nemacka, Finska,
Madarska, Hrvatska, BiH, Slovenija i druge
zemlje (Ibidem: 56).

Sabor trubaca se odrzava od 1961. godi-
ne, u mestu Guca, opStina Lucani, u organi-
zaciji Centra za kulturu sport i turizam ,,Dra-
gacevo®. Na prvom festivalu, ucestvovala su
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samo Cetiri orkestra iz DragaCeva. Sabor tru-
baca traje pet dana i na njemu se takmice naj-
bolji orkestri i trubaci Srbije koji su se kvali-
fikovali na predtakmicenjima u Boljevcu za
istoénu Srbiju, Lu¢anima za mlade trubace
centralne i zapadne Srbije, Surdulici za juznu
Srbiju, Kotrazi za centralnu Srbiju, Zlatiboru
za zapadnu Srbiju i Kovacici za Vojvodinu.
Kroz ova predtakmicenja prode nekoliko sto-
tina orkestara, dok se u Guc¢i takmici izmedu
35 i 40 orkestara. Pobednici festivala uce-
stvuju na velikom broju muzickih festivala
Sirom sveta, ukljuc¢ujuci Njujork, Tokio, Be¢,
Pariz, Moskvu i Melburn (Ibidem: 56-57).

Najces¢i organizatori muzickih doga-
daja ukljucuju kulturne centre (41,12%),
nevladine organizacije (19,75%), medijske
i produkcijske kuce (8,02%), obrazovne
institucije i lokalne zajednice (po 6,17%),
Savez amatera Srbije (4,94%), Srpsku
pravoslavnu crkvu (4,32%) i ostale orga-
nizacije (10,49%). Prema kriterijumima
organizatora, 43 manifestacije su meduna-
rodnog ranga (27,22%), 24 su nacionalnog
ranga (15,19%), 57 su regionalnog ranga
(36,08%), dok je 36 manifestacija lokalnog
ranga (22,78%) (Ibidem: 51).

Velike muzicke manifestacije poput
EXIT festivala, Sabora trubac¢a u Guci, BE-
MUS-a i drugih, igraju klju¢nu ulogu u ra-
zvoju turizma u lokalnoj zajednici. Ove ma-
nifestacije privlace veliki broj turista, kako
iz Srbije, tako i iz inostranstva, $to direktno
utic¢e na rast turisticke privrede u regionu.

Turisticki efekti ovih manifestacija
mogu biti vidljivi na razli¢itim nivoima. Na
nivou hotela, restorana i drugih turisti¢kih
usluga, velike muzi¢ke manifestacije dovo-
de do povecanja potraznje i prometa usluga.
U takvom okruZzenju, turisti su spremni da
potrose vise novca na smestaj, hranu i druge
aktivnosti u regionu. Uz to, povecana potra-
znja za uslugama dovodi do otvaranja novih
radnih mesta, §to doprinosi povecanju zapo-
slenosti i privrednog rasta.

Takode, velike muzicke manifestacije
imaju i nezvani¢ne efekte na turizam, kao
$to je povecanje vidljivosti regiona i pro-
mocija lokalnih kulturnih vrednosti. Ove

manifestacije predstavljaju priliku da se
predstavi bogatstvo kulture, istorije i tradi-
cije regiona, Sto moze dovesti do povecanja
interesovanja turista za lokalne turisticke
atrakcije i druga kulturna desavanja.

Konacno, organizovanje velikih mu-
zickih manifestacija takode ima znacajne
ekonomske i socijalne efekte na lokalnu za-
jednicu. Pored direktnih prihoda od turizma,
organizovanje ovakvih dogadaja podstice
razvoj infrastrukture, povecava vidljivost
regiona u medijima i promovise turisticku
privredu. Ovo moze dovesti do dugoro¢nog
razvoja regiona i povecanja kvaliteta Zivota
lokalnog stanovnistva.

Zakljucak

Sa razvojem druStva, mnoge etnosoci-
jalne vrednosti gube izvorne karakteristike,
te se namece potreba za njihovim odrazava-
njem. U Kalendaru turisti¢kih manifestacija
Srbije za 2007. godinu zabelezeno je cak
798 manifestacija. Samo 176 manifestacija
ima nacionalni i medunarodni znacaj, dok
su ostale regionalnog i lokalnog karaktera.
Procenjeno je da se u Srbiji godisnje odrzi
izmedu 1200 i 1500 manifestacija (u pro-
seku 4 dnevno). Medu njima je znatan broj
onih koje prezentuju materijalnu i duhovnu
kulturu. U Kalendaru turisti¢kih manifesta-
cija registrovano je 111 etnografskih mani-
festacija, pri ¢emu su smotre folklora naj-
brojnije (Pavlovi¢, 2010).

U Srbiji se 2010. godine odrzalo 2426
tradicionalnih manifestacija. U 2010. godini,
na teritoriji turistickog klastera Vojvodina,
odrzavalo se 1075 tradicionalnih manifesta-
cija (44,31% od ukupnog broja u Srbiji), u
210 naselja. Na teritoriji turistickog klastera
Beograd se odrzava 261 tradicionalna mani-
festacija (10,76% od ukupnog broja u Srbiji).
Na prostoru turistickog klastera Jugozapadna
Srbija se odrzava 599 manifestacija (24,69%
od ukupnog broja u Srbiji), u 132 naselja.
U okviru turistickog klastera Jugoistocna
Srbija, odrzavalo se 467 tradicionalnih ma-
nifestacija (19,25% od ukupnog broja u Sr-
biji), u 176 naselja. Na prostoru turistickog
klastera Kosovo i Metohija, odrzava se 24
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manifestacije (0,99%) u devet naselja. Po-
smatrano na nivou Srbije, po opStinama, po
broju manifestacija u 2010. godini se izdva-
jaju slede¢i gradovi i opstine: Grad Beograd
257 manifestacija (10,82%); Grad Novi Sad
125 (5,17%), Pancevo 102 (4,29%), Cagak
77 (3,24%), Kanjiza 51 (2,15%), Subotica
48 (2,02%); Backa Palanka, Grad Ni§, Be-
¢ej, Sombor, po 46 (po 1,94%); Zrenjanin 43
(1,81%), Grad Kragujevac 41 (1,72%); Indija
i Smederevo, po 35 (po 1,47%); Kraljevo 33
(1,39%) (Bjeljac, 2010: 155—156).

Manifestacije u proseku traju tri dana, odr-
zavaju se tokom cele godine. Najvise se odr-
zavaju tokom leta (31,53% od ukupnog bro-
ja), najvise tokom jula i avgusta, a najmanje
tokom novembra meseca. Prose¢no se odrza-
va sedam manifestacija dnevno (Ibidem: 157).

Velike muzicke manifestacije kao $to
su EXIT, Gu¢a, BEMUS i sli¢ne privlace
veliki broj posetilaca i turista u gradove u
kojima se odrzavaju. Ovi dogadaji su ujedno
i promoteri lokalne kulture, umetnosti, hra-
ne i turistickih atrakcija. Posetioci dolaze iz
razli¢itih delova Srbije i inostranstva, $to
znacajno uti¢e na povecanje prihoda lokalne
turisti¢ke industrije. Osim toga, ove manife-
stacije mogu da stvore nove poslovne prilike
za lokalne preduzetnike, npr. kroz iznajmlji-
vanje smestaja, prodaju hrane i pi¢a, suveni-
ra, itd. Takode, ove manifestacije promovisu
kulturni turizam i doprinose razvoju kultur-
nog identiteta zajednice, ¢ime se povecava i
atraktivnost destinacije za turiste.

U nasoj zemlji postoji mnogo moguéno-
sti za razvoj kulturnog turizma, koji se moze
zasnivati na bogatom kulturnom nasledu i ra-
znovrsnim kulturnim dogadajima. Ova vrsta
turizma moze zadovoljiti kulturne potrebe
turista i doprineti razvoju lokalne privrede.
Prema istrazivanjima iz turisticki najrazvi-
jenijih zemalja, oko 40% kulturnih turista
poseti kulturno-istorijska dobra, $to ukazuje
na vaznost ove vrste turizma (Hadzic, 2005).

Kulturni turizam moze biti zasnovan na
razli¢itim vrstama kulturnih dobara, kao $to
su arheoloska nalazista, istorijski spome-
nici, muzeji, galerije, festivali, manifesta-
cije i drugi kulturni dogadaji. Nasa zemlja

ima bogatu kulturnu bastinu koja moze biti
atraktivna za turiste iz celog sveta. Osim
toga, organizovanjem raznovrsnih kulturnih
manifestacija i dogadaja, kao $to su festivali
muzike, filma, pozorista, knjizevnosti i dru-
gih umetnosti, Srbija moze privu¢i kulturne
turiste iz celog sveta.

Razvoj kulturnog turizma u nasoj zemlji
moze doprineti razvoju lokalnih zajednica,
otvaranju novih radnih mesta i odrzivom ra-
zvoju turizma. Potrebno je uloziti napore u
promociju kulturnog turizma, razviti infra-
strukturu za ovu vrstu turizma i obezbediti
kvalitetnu uslugu i dozivljaj za turiste koji
posete nasu zemlju.

Trendovi pokazuju da raste deo kultur-
nih turista koji zele da izraze svoju kreativ-
nost, da blize upoznaju i osete kulturu lokal-
ne zajednice, $to dalje imlplicira da turisti
traze nacine da aktivno ucestvuju u kultur-
nim iskustvima tokom putovanja. Zbog toga
se moze re¢i da buduénost lezi u specijalizo-
vanim aktivnostima koje se ostvaruju kroz
niSe kulturnog turizma, poput umetni¢nog
turizma, turizma arhitekture, manifestacio-
nog turizma, gastronomskog turizma i krea-
tivnog turizma (Dumke, 2002).

Literatura

Andeli¢, V. i Grmusa. T. (2017). Drus-
tvene mreze kao medij promocije turistickih
odredista kod mladih. Media, Culture and
Public Relations, 8(2).

Andrejevi¢, A. i Grubor. A. (2007). Me-
nadzment dogadaja. Fakultet za usluzni bi-
znis, Sremska Kamenica.

Anti¢, M. (2021). Gradski turizam. Uni-
verzitet u Beogradu, Geografski fakultet,
Beograd.

Baki¢, O. i Hrabovski-Tomi¢, E. (2010):
Turizam, pojmovi, efekti, funckionisanje.
Univerzitet Educons, Fakultet poslovne
ekonomije, Sremska Kamenica.

Bjeljac, Z. (2006). Teorijsko - metodoloske
osnove manifestacionog turizma. Srpska aka-
demija nauka i umetnosti, Geografski institut
“Jovan Cviji¢”, Posebna izdanja, knjiga 67.

Bjeljac, Z. (2010). Turisticke manife-
stacije u Srbiji. Srpska akademija nauka i



108 | Turisti¢ko poslovanje

umetnosti, Geografski institut “Jovan Cvi-
ji¢”, Posebna izdanja, knjiga 82.

Brakus, A. (2017). Menadzment doga-
daja i turizam. FBIM Transactions, 5(1), str.
25-31.

Cukanovié-Karavidi¢, M. i Dragi¢, M.
(2022). Menadzment. Visoka skola za po-
slovnu ekonomiju i preduzetni$tvo, Beo-
grad.

Dumke, C. (2002). Kultur und Touri-
smus in den neuen Landern. Culture Con-
cepts, Berlin.

Getz, D. (1997). Event Management &
Event Tourism. 1(1), editorial.

Hadzi¢, O. (2005). Kulturni turizam.
Univerzitet u Novom Sadu, Prirodno-mate-
maticki fakultet, Departman za geografiju,
turizam i hotelijerstvo, Novi Sad.

Hadzi¢, O., Nedeljkovi¢-Knezevi¢, M. i
Pivac, T. (2018). Menadzment odrzivog ra-
zvoja kulturnog turizma. Univerzitet u No-
vom Sadu, Prirodno-matematicki fakultet,
Departman za geografiju, turizam i hoteli-
jerstvo, Novi Sad.

Hrabovski-Tomi¢, E. (2008). Selektivni
oblici turizma. Univerzitet Educons, Fakul-
tet za usluzni biznis, Sremska Kamenica.

Jelin¢i¢, A. D. (2010). Abeceda kultur-
nog turizma, Meandr i Meandrmedia. Za-
greb.

Joksimovi¢, M. (2022). Geografske
osnove specificnih oblika turizma. Univer-
zitet u Beogradu, Geografski fakultet, Be-
ograd.

Krivosejev, V. (2012). Muzeji, me-
nadzment, turizam. Narodni muzej Valjevo.

Ljubojevi¢, C. i Andrejevié, A. (2002).
Menad:iment dogadaja. Fakultet za usluzni
biznis, Sremska Kamenica.

Pantovié, D. (2022). Kulturni turizam i
njegova ekonomska valorizacija. Univerzi-
tet u Kragujevcu, Fakultet za hotelijesrtvo i
turizam u Vrnjackoj Banji, Vrnjac¢ka Banja.

Pavlovi¢, S. (2010). Etnoloske osnove
turizma. Univerzitet u Beogradu, Geograf-
ski fakultet, Beograd.

Pavlovié, S. (2020). Kultura, naslede i
turizam. Univerzitet u Beogradu, Geograf-
ski fakultet, Beograd.

Pavlukovi¢, V. (2019). Poslovni doga-
daji i turizam. Univerzitet u Novom Sadu,
Prirodno-matematicki fakultet, Departman
za geografiju, turizam i hotelijerstvo, Novi
Sad.

Pivac, T., Dragin, A., Dragicevi¢, V.1 Va-
siljevi¢, D. (2016). Selektivni oblici turizma.
Univerzitet u Novom Sadu, Prirodno-mate-
maticki fakultet, Departman za geografiju,
turizam i hotelijerstvo, Novi Sad.

Raboti¢, B. (2013). Selektivni oblici tu-
rizma. Visoka turisticka $kola, Beograd.

Raboti¢, B. (2015). Posredovanje u tu-
rizmu. Visoka turisticka $kola, Beograd.

Richards, G. (1999). European Cultu-
ral Tourism: Patterns and Prospects. U:
Planning Cultural Tourism in Europe; Dodd,
Diane i Van Hemel, Annemoon, ur.; Am-
sterdam, Boekman Foundation/Ministry of
Education. Culture and Science, pp 16-32.

Stankovi¢, S. (2008). Turisticka geogra-
fija. Zavod za udzbenike Beograd.

Susi¢, V. (2017). Turisticka geografija.
Ekonomski fakultet, Nis.

https://www.gradnja.rs/fasada-sava-cen-
tar-rekonstrukcija-delta-jadran-armont/

pregledano: 05.11.2022.

https://www.srbija.travel/dozivi-srbi-
ju/festivali/filmski-festivali/  pregledano:
05.11.2022.

https://bookaweb.com/sr/blog/25-najpo-
secenijih-manifestacija-u-srbiji#gastronom-
ske-manifestacije/ pregledano: 05.11.2022.

https://www.38linfo.com/manifestaci-
je-u-srbiji/ pregledano: 05.11.2022.

https://www.izletijada.rs/ pregledano:
05.11.2022.

https://eventsinserbia.com/ pregledano:
01.11.2022.

https://fest-fair.com/dogadjaji.html/ pre-
gledano: 01.11.2022.

https://www.beograd.rs/cir/upoznaj-
te-beograd/1297-kulturne-manifestacije/

pregledano: 01.11.2022.

https://www.manifestacije.com/ pregle-
dano: 01.11.2022.

https://ich.unesco.org/en/what-is-in-
tangible-heritage-00003 pregledano:
01.11.2022.



