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ULOGA GASTRONOMIJE U EKONOMSKOM RAZVOJU CRNE
GORE: STAVOVI ZAPOSLENIH U TURIZMU KROZ PRIZMU
OBRAZOVANJA I SEKTORSKE POZICIJE!

THE ROLE OF GASTRONOMY IN MONTENEGRO’S ECONOMIC
DEVELOPMENT: VIEWS OF TOURISM EMPLOYEES BASED ON EDUCATION
AND POSITION

Apstrakt. Gastronomija je odavno prepo-
znata kao razvojna komponenta turizma,
Jjer povezuje kulturni identitet destinacije sa
ekonomskim efektima na lokalnu zajednicu.
Predmet ovog istrazivanja je analiza uloge
gastronomije u ekonomskom razvoju Crne
Gore, sa posebnim akcentom na stavove
zaposlenih u turizmu i ugostiteljstvu. Cilj
istrazivanja bio je da se utvrdi u kojoj meri
zaposleni prepoznaju gastronomske potenci-
Jjale kao faktor ekonomskog razvoja, kao i da
se ispitaju razlike u stavovima u zavisnosti
od njihovog nivoa i oblasti obrazovanja, kao
i mesta rada i radne pozicije. IstraZivanje je
sprovedeno na teritoriji Crne Gore tokom
letnje sezone 2025. godine, a podaci su pri-
kupljeni putem anketnog upitnika. Rezultati
pokazuju da zaposleni prepoznaju ekonomski
znacaj gastronomije. Istrazivanjem uocen je
znacajan uticaj obrazovanja i radnog okru-

Abstract. Gastronomy has long been rec-
ognized as a developmental component of
tourism, as it links the cultural identity of a
destination with economic effects on the lo-
cal community. The subject of this study is the
analysis of the role of gastronomy in the eco-
nomic development of Montenegro, with par-
ticular emphasis on the attitudes of employees
in the tourism and hospitality sectors. The re-
search aimed to determine the extent to which
employees recognize gastronomic potential as
a factor of economic development, as well as
to examine differences in attitudes depending
on their level and field of education, work-
place, and job position. The research was
conducted across Montenegro during the
summer season of 2025, and data were col-
lected through a survey questionnaire. The re-
sults show that employees recognize the eco-
nomic significance of gastronomy. The study

1 Zahvalnica Ministarstvu nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije (Ev.br. 451-03-137/2025-03/ 200125 i 451-03-
136/2025-03/200125) i HEC — Fakultetu za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu, Milo¢er, Crna Gora.
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Zenja zaposlenih na razumevanje ove teme,
¢ime se kroz istrazivanje istakla potreba za
Jjacim povezivanjem gastronomije u tuirizmu
i obrazovanja.

Kljuéne reci: gastronomija, turizam,
ekonomski razvoj, Crna Gora, zaposleni, ob-
razovanje, sektorske pozicije, stavovi

Uvod

Gastronomija je danas mnogo vise od
segmenta ugostiteljske ponude — ona se ra-
zvija u pravcu samostalnog motiva putova-
nja, postaje snazan instrument pozicioniranja
destinacije 1 doprinosi njenoj konkurentnosti
(Kalenjuk, et al., 2013; Lopez-Guzman, et
al., 2014; Basle, 2023). U savremenom tu-
rizmu, gastronomska ponuda ne samo da
oblikuje iskustvo turista, ve¢ direktno uti-
¢e na lokalnu ekonomiju koja je uslovljena
strukturom zaposlenih i njihovom svesc¢u o
znacaju gastronomije za razvoj turizma. Iz
tog razloga, gastronomija se posmatra i kao
razvojni resurs sa znacajnim ekonomskim
potencijalom. Ipak, koliko je ovaj potencijal
prepoznat od strane zaposlenih u turizmu —
onih koji direktno ucestvuju u njegovoj re-
alizaciji, kao i koliko je uslovljen njihovim
obrazovnim i stru¢nim pozicijama — osta-
je otvoreno pitanje koje zasluZuje paznju
istrazivaca i donosioca odluka (Tovmasyan,
2019; Kalenjuk Pivarski, et al., 2024; Smu-
govic, et al., 2024).

Crna Gora je znacajna turisticka, primor-
ska zemlja sa izraZenom regionalnom razno-
likos¢u, bogatim kulturnim nasledem i tradi-
cionalnim nac¢inom ishrane, koja ima snaZan
potencijal za privlacenje turista inspirisanih
hranom (Martinovic, Mirecki, 2021; Vujaci¢,
et al., 2024). Regionalne kulinarske razlike —
od primorskih specijaliteta do planinskih jela
— ¢ine osnovu za formiranje autenti¢ne ponu-
de koja doprinosi ekonomskom rastu lokal-
nih zajednica i rastu celokupne turisticke pri-
vrede. lako turizam zauzima zna¢ajno mesto
u ekonomiji Crne Gore, uloga gastronomije
u tom okviru jos uvek nije dovoljno strateski
pozicionirana (Vujaci¢, 2014; Joksimovié, et

revealed a significant influence of education
and work environment on the understanding
of this topic, thereby highlighting the need for
stronger integration of gastronomy and edu-
cation within tourism development.

Keywords: gastronomy, tourism, econo-
mic growth, Montenegro, workforce, educa-
tion, perceptions

al., 2020; Vujaci¢, et al., 2024). Sa aspekta
zaposlenih u turizmu, vazno je istraziti da li
prepoznaju gastronomiju kao ekonomski re-
surs 1 na koji na¢in njihov profesionalni pro-
fil utice na te stavove.

Uprkos rastu¢em interesovanju za ponu-
du hrane u turizmu, istrazivanja koja se bave
njegovim ekonomskim efektima, narocito u
kontekstu zemalja poput Crne Gore, i dalje
su ogranicena (PuraSevi¢, et al., 2019). Ve¢i-
na dostupnih istrazivanja fokusira se na po-
naSanje turista ili marketinske aspekte ponu-
de, dok je ekonomski doprinos gastronomije
— kroz kadrovske kapacitete, povecanje pri-
hoda 1 lokalni razvoj — nedovoljno analiziran
(Tovmasyan, 2019; Kalenjuk Pivarski, et al.,
2024). Jo§ manje paznje posveceno je stavo-
vima zaposlenih u turizmu, koji su kljuc¢ni
akteri u realizaciji gastronomskih sadrzaja.
Razumevanje njihovih stavova, u svetlu nji-
hovog obrazovanja, pozicije 1 sektorske pri-
padnosti, moze doprineti donosenju informi-
sanijih politika u domenu turizma i ekonom-
skog razvoja (Kalenjuk Pivarski, et al., 2024;
Pauni¢, et al., 2024). [z tog razloga postavljen
je predmet ovog istrazivanja a to je analiza
uloge gastronomije u ekonomskom razvoju
Crne Gore, sa posebnim osvrtom na stavove
zaposlenih u turizmu. Akcenat je stavljen na
razlike u stavovima zaposlenih u zavisnosti
od nivoa obrazovanja, oblasti obrazovanja,
mesta rada 1 radne pozicije u sektoru turizma
i ugostiteljstva.

Zadatak rada je da se, kroz kvantitativ-
nu analizu prikupljenih podataka, identifiku-
ju dominantni stavovi zaposlenih u turizmu
o znacaju gastronomije za ekonomski razvoj
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Crne Gore, kao 1 da se statisticki ispitaju ra-
zlike u tim stavovima u zavisnosti od razli-
Citih obrazovnih i sektorskih karakteristika
ispitanika. Takode, zadatak rada je da pruzi
uvid u to koje grupe zaposlenih najvise pre-
poznaju potencijal gastronomije kao razvoj-
ne ekonomske komponente.

Cilj istrazivanja je da se utvrdi u kojoj
meri zaposleni u sektoru turizma Crne Gore
dozZivljavaju gastronomiju kao znacajan fak-
tor ekonomskog razvoja, te da se analiziraju
razlike u tim stavovima u odnosu na vec¢ po-
menute karakteristike.

Kreirana su sledeca istrazivacka pita-
nja:

1.U kojoj meri zaposleni u turizmu pre-
poznaju ulogu gastronomije u ekonom-
skom razvoju Crne Gore?

2.Postoje li znafajne razlike u stavovi-
ma zaposlenih o ulozi gastronomije u
ekonomskom razvoju u zavisnosti od
njihovog nivoa obrazovanja?

3.Dali oblast obrazovanja utice na stavo-
ve zaposlenih o znacaju gastronomije u
turizmu?

4.Postoje li razlike u stavovima o eko-
nomskoj ulozi gastronomije u odnosu
na mesto rada ispitanika?

5.Da li radna pozicija zaposlenih utice na
njihovo misljenje o uticaju gastronomi-
je na ekonomski razvoj?

Pregled literature

Gastronomija je postala integralni deo
savremene turisticke ponude, sa znacajnim
uticajem na formiranje utiska o destinaciji i
iskustvo turista. Kroz konzumaciju lokalne
hrane, turisti sticu neposredno iskustvo kul-
turne autenti¢nosti, Sto doprinosi diferencija-
ciji destinacije na globalnom trzistu (Recue-
ro-Virto, Arréspide, 2024; Kovalenko, et al.,
2025). Iako je gastronomska dimenzija dugo
bila posmatrana kao prate¢i element ugosti-
teljskih usluga, savremeni pristupi turizmu
sve vise isticu njenu stratesku vrednost. U
tom kontekstu, gastronomija prevazilazi ulo-
gu ,,dodatne atrakcije” 1 postaje kanal kroz
koji se izrazava identitet destinacije, ostvaru-

ju kontakti sa lokalnim zajednicama, ali 1 ge-
neriSu znacajni ekonomski efekti (Da Mota,
et al., 2024; Recuero-Virto, Arréspide, 2024).

Ekonomska dimenzija gastronomije
ogleda se kroz njen doprinos razvoju lo-
kalnih zajednica, povecanju zaposlenosti i
jacanju turisticke potrosnje. Ukljucivanjem
lokalnih proizvodaca, ugostiteljskih objekata
1 drugih aktera u lanac vrednosti, gastronom-
ska ponuda postaje mehanizam koji podstice
cirkulaciju novca unutar destinacije i sma-
njuje eksternu zavisnost (Bjork & Kauppi-
nen-Réisdnen, 2016; Da Mota, et al., 2024).
Istrazivanja pokazuju da destinacije koje ak-
tivno razvijaju autenti¢nu gastronomsku po-
nudu imaju vecu prose¢nu potroSnju turista,
produZeno vreme boravka i bolje ekonomske
ucinke. Medutim, i1 dalje postoji ogranicen
broj studija koje se bave stavovima zaposle-
nih u turizmu o ovoj ulozi gastronomije (Ka-
lenjuk Pivarski, et al., 2024), iako su upravo
oni kljuéni za implementaciju 1 oblikovanje
ponude.

Ljudski kapital u turizmu, koji obuhva-
ta znanja, vestine, nivo obrazovanja i radno
iskustvo zaposlenih, ima presudnu ulogu u
oblikovanju i1 sprovodenju turistickih pro-
izvoda, ukljucujuéi gastronomsku ponudu
(Siméandi, 2018; Nakipova, et al.,, 2021).
Obrazovni profil, oblast specijalizacije i po-
zicija zaposlenog u sektoru mogu uticati na to
kako pojedinac doZivljava ulogu gastronomi-
je u kontekstu ekonomskog razvoja (Paunic,
et al., 2024; Solano-Sanchez et al., 2024). Za-
posleni na vi§im pozicijama i sa vi§im nivoi-
ma obrazovanja ¢esto imaju Siru perspektivu
o potencijalu gastronomije kao razvojnog
resursa, dok operativno osoblje moze imati
2018; Yilmaz, et al., 2018). Upravo zato je
vazno analizirati razlike u stavovima zapo-
slenih prema karakteristikama kao $to sunivo
i oblast obrazovanja, radna pozicija i mesto
rada, kako bi se dobio sveobuhvatan uvid u
kapacitete sektora za razvoj gastronomske
komponente.

Vecina postoje¢ih istrazivanja o gastro-
nomiji u turizmu usmerena je na ponasanje
turista, motivaciju za posetu 1 brendiranje
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destinacija kroz lokalnu kuhinju (Tkach, et
al., 2021; Ullah et al., 2022). Sa druge stra-
ne, vrlo malo paznje posveceno je stavovima
zaposlenih u sektoru turizma i ugostiteljstva,
koji imaju kljuénu ulogu u oblikovanju ga-
stronomske ponude. Pritom se gotovo uopste
ne istrazuju razlike u tim stavovima u odnosu
na obrazovne i sektorske karakteristike zapo-
slenih. Nedostatak ovih uvida otezava dono-
Senje strategija koje ukljucuju ljudski kapital
kao faktor razvoja (Valachis & Tachmatzidis,
2023; Paunic¢, et al., 2024).

Metodologija

Kreiranje upitnika

Za potrebe istrazivanja kreiran je namen-
ski upitnik koji se sastojao iz viSe delova i
tematskih celina koje se odnose na ulogu ga-
stronomije u turizmu Crne Gore. Upitnik je
prosao detaljnu proveru i testiranje pre spro-
vodenja anketiranja, kako bi se osigurala nje-
gova validnost i1 pouzdanost. U ovom radu
prikazani su samo rezultati koji se odnose
na stavove o ulozi gastronomije u ekonom-
skom razvoju Crne Gore, dok je prethodno
izvrSena obrada podataka o karakteristika-
ma ispitanika, kao bitnog segmenta upravo
ovde prikazanih rezultata. Ovaj deo upitni-
ka koji se odnosi na ulogu gastronomije u
ekonomskom razvoju sadrzao je pet tvrdnji,
koje su ispitanici ocenjivali na Likertovoj
skali od 1 (u potpunosti se ne slazem) do 5
(u potpunosti se slazem). Formulacija ovih
tvrdnji zasnivala se na prethodnim relevan-
tnim istraZivanjima iz ove oblasti (Everett,
Aitchison, 2008; Bjork, Lopez-Guzman et
al., 2014; Kauppinen-Réisdnen, 2016; Ellis
et al., 2018; Paunic¢ et al. 2024; Kalenjuk Pi-
varski et al., 2024).

Mesto i vreme sprovdenja istraZivanja

IstraZzivanje je sprovedeno na teritoriji
Crne Gore, obuhvataju¢i razlicite turisticke
regione — primorski, centralni i severni deo
zemlje. Prikupljanje podataka realizovano
je u periodu od pocetka juna do sredine sep-

tembra 2025. godine, odnosno tokom letnje
turisticke sezone, kada je 1 najveci broj za-
poslenih angazovan u ovim delatnostima.
Anketiranje je obuhvatilo zaposlene u turi-
stickim agencijama, hotelima, restoranima,
obrazovnim institucijama i drugim relevan-
tnim organizacijama u sektoru turizma i ugo-
stiteljstva, sa ciljem sagledavanja njihovih
stavova o ulozi gastronomije u ekonomskom
razvoju zemlje.

Opis uzorka

Analiza rezultata istraZivanja je zapoceta
deskriptivnom statistikom socio-demograf-
skih karakteristika ispitanika uz analizu rad-
nih mesta i pozicije kao bitnih stavki za ovu
vrstu istraZivanja. Za potrebe ovog istraZi-
vanja su obradene 344 ankete, odnosno ispi-
tanika. Detaljna struktura data je u Tabeli 1.
Osobe Zenskog pola ¢inile su 51,7% uzorka,
dok su osobe muskog pola bile zastupljene
sa 48,3%. Kada se posmatra starosna struk-
tura, najvece ucesce ima grupa do 29 godi-
na (32,3%), zatim grupa od 40 do 49 godina
(28,8%), dok najmanje uceS¢e imaju ispita-
nici od 50 1 viSe godina (18,6%).

Prema nivou obrazovanja, najvise je ispi-
tanika sa zavrSenim fakultetom ili visokom
Skolom (36%), zatim sa master ili doktor-
skim studijama (28,2%), dok je 20,9% zavr-
Silo srednju Skolu, a 14,8% viSu Skolu. Naj-
vecéi procenat ispitanika ima obrazovanje iz
oblasti tehnologije hrane, poljoprivrede i he-
mije (43%), zatim i1z turizma 1 ugostiteljstva
(20,6%), dok je najmanje ispitanika iz obla-
sti ekonomije, prava i menadZzmenta (8,1%).

Najvec¢i broj ispitanika zaposlen je u
ugostiteljskim objektima za smestaj (32,6%)
1 ugostiteljskim objektima za hranu 1 pice
(29,4%), dok 12,8% radi u turisti¢kim agen-
cijama, a 25,3% u obrazovnim institucijama.
Posmatraju¢i radnu poziciju, najvec¢i pro-
cenat ispitanika obavlja operativne poslo-
ve (30,8%), zatim slede ispitanici iz oblasti
viSeg menadzmenta (24,7%) 1 edukacije
(25,3%), dok najmanje ispitanika radi u ope-
rativnom menadzmentu (19,2%).
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Tabela 1. Struktura ispitanika

Varijabla Kategorija N %
Pol Muski 166 48,3
Zenski 178 51,7
Starosna dob | Do 29 godina 111 32,3
30-39 godina 70 20,3
40-49 godina 99 28,8
50 i vise godina 64 18,6
1:;‘ fi;;iivl;il‘lljoa Srednja $kola 72 20,9
Visa skola 51 14,8
Fakultet / Visoka $kola 124 36,0
Master / Doktorske studije 97 28,2
oobbrl:zs(t)vanja Turizam i ugostiteljstvo 71 20,6
Ekonomija, pravo, menadzment 28 8,1
Tehnologija hrane, poljoprivreda, hemija 148 43,0
Nesto drugo 97 28,2
Mesto rada — Turistic .. L
vrsta uristicka agencija / organizacija 44 12,8
Ugostiteljski objekat za smestaj 112 32,6
Ugostiteljski objekat za hranu i pi¢e 101 29,4
Obrazovna institucija iz oblasti turizma i ugostiteljstva 87 25,3
Rad.n.z} Operativni poslovi (recepcioner, tu.rist.ig:ki vodi¢, hostesa, 106 30.8
pozicija kuvar, konobar, somelijer, barmen i sli¢no) ’
Operativni .nvlenadiment (Sef recepcije, Sef sale, Sef 66 192
kuhinje i sli¢no) ’
Visi menadzment (direktor, vlasnik i sli¢no) 85 247
Edukacija (nastavnik, profesor, praktikant i sli¢no) 87 25,3

Izvor: obrada autora

Statisticka obrada podataka

Prikupljeni podaci su najpre analizirani
primenom deskriptivne statistike (frekvenci-
je, procenti, aritmeticke sredine i standardne
devijacije) radi sagledavanja socio-demo-
grafskih karakteristika ispitanika 1 karakte-
ristika objekata u kojima su zaposleni. Pre
sprovodenja testova pretpostavke normal-
nosti i homogenosti varijanse su proverene
Kolmogorov—Smirnov i Levene testom, pri

¢emu je utvrdeno da distribucija podataka
odstupa od normalne raspodele i da varijan-
se nisu homogene. Zbog toga su za testiranje
razlika izmedu grupa kori$¢eni neparametar-
ski testovi. Konkretno, za poredenje razlika
u stavovima ispitanika izmedu vise nezavi-
snih grupa (nivo obrazovanja, oblast obrazo-
vanja, mesto rada, radna pozicija) primenjen
je Kruskal-Wallis test (Kruskal & Wallis,
1952). Kada je utvrdena statisticki znacaj-
na razlika (p<0,05), sprovedena je post-hoc
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Dunnova analiza sa Bonferroni korekcijom
za visestruka poredenja radi identifikovanja
parova grupa izmedu kojih postoji znacajna
razlika. Pouzdanost koriS¢enih Likert skala
procenjena je pomoc¢u Cronbach o koefici-
jenta (a = 0,89), sto ukazuje na visoku in-
ternu konzistentnost skale. Sve statisticke
analize izvrSene su u softveru R 4.3.2.

Rezultati rada
Analiza stavova o ulozi gastronomije u

ekonomskom razvoju Crne Gore

Prvi deo istrazivanja se odnosi na podat-
ke deskriptivne statisticke analize tvrdnji o
ulozi gastronomije u ekonomskom razvoju

Crne Gore, ¢iji su rezultati prikazani u Ta-
beli 2. Na osnovu analize rezultata deskrip-
tivne statistike moze se uociti da se ispita-
nici u najvec¢oj meri slazu sa tvrdnjom da
razvoj lokalne gastronomske ponude stvara
nova radna mesta u ugostiteljstvu i turizmu
(AS=4,18) 1 sa tvrdnjom da su turisti Cesto
spremni da plate viSu cenu za autenti¢nu 1
lokalnu hranu (AS=4,15). Najmanji stepen
slaganja ispitanici su ispoljili sa tvrdnjama
da gastronomski identitet regiona pozitiv-
no utice na ekonomski razvoj ugostiteljskih
objekata (AS=4,05) i da razvoj gastronomije
doprinosi odrZivosti ekonomskog razvoja re-
giona (AS=4,06).

Tabela 2. Uloga gastronomije u ekonomskom razvoju Crne gore

Tvrdnja Arltme.tlcka Stan.c!ar(.l'na
sredina devijacija
| Gastronomski identitet regiona pozitivno utice na ekonomski 4.05 0.909
" | razvoj ugostiteljskih objekata. ’ >
Razvoj lokalne gastronomske ponude stvara nova radna
2. mesta u ugostiteljstvu i turizmu. 4,18 0,727
Turisti su Cesto spremni da plate viSu cenu za autenticnu i
3. lokalnu hranu. 4,15 0,885
4 Kreiranje i promocija gastronomskog identiteta poboljSavaju 4.12 0.758
* | ekonomske moguénosti svih uc¢esnika u lancu ishrane. ’ ’
Razvoj gastronomije doprinosi odrzivosti ekonomskog
> razvoja regiona. 4,06 0,898

Izvor: obrada autora

Analiza razlika u nivou obrazovanja
ispitanika i njihovim stavovima o ulozi
gastronomije u ekonomskom razvoju
Crne Gore

U drugom delu istrazivanja je izvrSena
primena Kruskal-Wallis testa, izvedena je
analiza da li postoje razlike izmedu nivoa
obrazovanja ispitanika u pogledu njihovih
stavova o ulozi gastronomije u ekonomskom
razvoju Crne Gore (Tabela 3). Primenom
ovog testa utvrdeno je da postoji statisticki
znacajna razlika u nivou obrazovanja ispita-

nika i u njihovom stavu da kreiranje 1 pro-
mocija gastronomskog identiteta poboljSa-
vaju ekonomske mogucnosti svih uc¢esnika u
lancu ishrane (p<0,05), rezultatima post-hoc
analize utvrdeno je da statisticki znacajne
razlike postoje izmedu ispitanika sa zavrse-
nim master ili doktorskim studijama i svih
ostalih grupa ispitanika (p=0,000; p=0,000;
p=0,000). Ispitanici sa zavrSenim master ili
doktorskim studijama iskazali su najveci ste-
pen slaganja sa ovom tvrdnjom, u odnosu na
sve ostale grupe ispitanika.
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Tabela 3. Kruskal-Wallis test razlike u nivou obrazovanja ispitanika i njihovim stavovima o
ulozi gastronomije u ekonomskom razvoju Crne Gore

Aritmetic¢ka sredina

Tvrdnja
Srednje

Master/ p-vrednost

Visoko Doktorske

Vise

Gastronomski identitet regiona
pozitivno uti¢e na ekonomski
razvoj ugostiteljskih objekata.

3,82

3,94 4,06 4,26 0,228

Razvoj lokalne gastronomske
ponude stvara nova radna mesta u
ugostiteljstvu i turizmu.

4,17

4,18 4,07 4,34 0,102

Turisti su Cesto spremni da plate
viSu cenu za autenti¢nu i lokalnu
hranu.

3,94

422 | 420 4,22 0,241

Kreiranje i promocija
gastronomskog identiteta
poboljsavaju ekonomske
moguénosti svih ucesnika u lancu
ishrane.

4,04

3,82 4,02 4,46 0,000

Razvoj gastronomije doprinosi
odrzivosti ekonomskog razvoja

3,87

regiona.

4,04 4,14 4,12 0,228

[zvor: obrada autora

Analiza razlika u oblasti obrazovanja
ispitanika i njihovim stavovima o ulozi
gastronomije u ekonomskom razvoju
Crne Gore

U tre¢em delu istrazivanja, primenom
Kruskal-Wallis testa, izvedena je analiza da
li postoje razlike izmedu oblasti obrazova-
nja ispitanika u pogledu njihovih stavova o
ulozi gastronomije u ekonomskom razvoju
Crne Gore (Tabela 4). Razultatima ovog te-
sta utvrdeno je da postoji statisticki znacajna
razlika u oblasti obrazovanja ispitanika kod
tvrdnje da gastronomski identitet regiona po-
zitivno uti¢e na ekonomski razvoj ugostitelj-
skih objekata (p<0,05). Na osnovu rezultata
post-hok testa utvrdeno je da statisticki zna-
Cajne razlike postoje izmedu ispitanika Cija je
oblast obrazovanja tehnologija hrane, poljo-
privreda ili hemija 1 ispitanika ¢ija je oblast
obrazovanja turizam, ugostiteljstvo ili nesto
drugo (p=0,000; p=0,000). Na osnovu vred-
nosti aritmetickih sredina moze se uociti da
su ispitanici koji imaju obrazovanje iz tehno-
logije hrane, poljoprivrede ili hemije iskazali
najveci stepen slaganja sa ovom tvrdnjom.

Statisticki znacajne razlike (p<0,05) u
oblasti obrazovanja ispitanika utvrdene su
1 kod tvrdnje da su turisti ¢esto spremni da
plate viSu cenu za autenti¢nu i lokalnu hra-
nu, a post-hok testom utvrdeno je da razlike
postoje izmedu ispitanika Cija je oblast ob-
razovanja tehnologija hrane, poljoprivreda
ili hemija i ispitanika Cija je oblast obrazo-
vanja turizam ugostiteljstvo ili nesto drugo
(p=0,000; p=0,000). Kao 1 u slucaju pret-
hodne znacajne tvrdnje ispitanici koji imaju
obrazovanje iz tehnologije, poljoprivrede ili
hemije iskazali su najveci stepen slaganja sa
tvrdnjom da su turisti ¢esto spremni da plate
viSu cenu za autenti¢nu lokalnu hranu.

Na osnovu rezultata testiranja uocena je
statisti¢ki znacajna razlika (p<0,05) u oblasti
obrazovanja ispitanika i kod tvrdnje da kre-
iranje i promocija gastronomskog identiteta
poboljSavaju ekonomske moguénosti svih
ucesnika u lancu ishrane, a post-hok anali-
zom utvrdeno je da razlike postoje izmedu
ispitanika koji su kao oblast obrazovanja na-
veli tehnologiju hrane, poljoprivredu ili he-
miju i izmedu ispitanika koji su kao oblast
obrazovanja naveli ugostiteljstvo ili turizam,
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kao 1 ispitanika koji su kao oblast obrazova-
nja naveli ekonomiju, pravo ili menadzment
(p=0,002; p=0,012). Ispitanici koji su kao
oblast obrazovanja naveli ekonomiju, pravo
ili menadzment iskazali su najmanji stepen
slaganja sa ovom tvrdnjom.

Statisticki znacajne razlike (p<0,05) u
oblasti obrazovanja ispitanika uocene su i
kod tvrdnje da razvoj gastronomije doprinosi
odrzivosti ekonomskog razvoja regiona. Re-
zultati post-hoc testa pokazali su da razlike

postoje izmedu ispitanika koji imaju obrazo-
vanje iz tehnologije hrane, poljoprivrede ili
hemije i izmedu ispitanika koji su kao oblast
obrazovanja naveli ugostiteljstvo ili turizam,
kao 1 ispitanika koji su kao oblast obrazova-
nja naveli ekonomiju, pravo ili menadzment
(p=0,015; p=0,047). Kao i u slu¢aju prethod-
nih tvrdnji 1 kod ove tvrdnje najveci stepen
slaganja ispoljili su ispitanici koji imaju ob-
razovanje iz tehnologije, poljoprivrede ili
hemije.

Tabela 4. Kruskal-Wallis test razlike u oblasti obrazovanja ispitanika i njihovih stavova o
ulozi gastronomije u ekonomskom razvoju Crne Gore

Aritmeti¢ka sredina

Tvrdnja Turizam i

ugostiteljstvo

Ekonomija,
pravo,
menadZment

Tehnologija,
poljoprivreda,
hemija

. p-vrednost
Nesto

drugo

Gastronomski
identitet regiona
pozitivno utice na
ekonomski razvoj
ugostiteljskih
objekata.

3,66

4,21

4,32 3,86 0,000

Razvoj lokalne
gastronomske
ponude stvara
nova radna mesta
u ugostiteljstvu i
turizmu.

4,13

4,21

4,20 4,20 0,893

Turisti su ¢esto
spremni da plate visu
cenu za autentiénu i
lokalnu hranu.

4,00

4,07

4,35 3,99 0,000

Kreiranje i promocija
gastronomskog
identiteta
poboljsavaju
ekonomske
moguénosti svih
ucesnika u lancu
ishrane.

3,94

3,89

4,24 4,13 0,005

Razvoj gastronomije
doprinosi odrZivosti
ekonomskog razvoja
regiona.

3,94

4,00

4,15 4,04 0,035

Izvor: Obrada autora
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Analiza razlika u mestu rada ispitanika i
njihovim stavovima o ulozi gastronomije u
ekonomskom razvoju Crne Gore

U Cetvrtom delu je, primenom Kruskal—
Wallis testa, izvedena analiza da li postoje
razlike izmedu mesta rada ispitanika u po-
gledu njihovih stavova o o ulozi gastrono-
mije u ekonomskom razvoju Crne Gore (Ta-
bela 5). Razultatima Kruskal-Wallis testa
utvrdeno je da postoji statisticki znacajna
razlika u mestu rada ispitanika kod tvrdnje
da gastronomski identitet regiona pozitivno
uti¢e na ekonomski razvoj ugostiteljskih
objekata (p<0,05). Na osnovu rezultata
post-hoc testa utvrdeno je da statisti¢ki zna-
cajne razlike postoje izmedu ispitanika Cije
je mesto rada ugostiteljski objekat za pru-
zanje usluga hrane i pica i ispitanika cije je
mesto rada ugostiteljski objekat za pruzanje
prvenstveno usluga smestaja, kao i izmedu
ispitanika ¢ije je mesto rada obrazovna in-
stitucija iz oblasti turizma 1 ugostiteljstva
(p=0,013; p=0,002). Ispitanici ¢ije je mesto
rada obrazovna institucija iz oblasti turizma
1 ugostiteljstva iskazali su najveci, a ispita-
nici ¢ije je mesto rada ugostiteljski objekat
za pruzanje usluga hrane i pi¢a najmanji ste-
pen slaganja sa ovom tvrdnjom. Na osnovu
rezultata prikazanih u tabeli, moze se uociti
da su statisticki znacajne razlike (p<0,05) u
mestu rada ispitanika utvrdene 1 kod tvrd-
nje da razvoj lokalne gastronomske ponude
stvara nova radna mesta u ugostiteljstvu 1
turizmu.

Rezultatima post-hoc analize utvrdeno
je da razlike postoje izmedu ispitanika ¢ije
je mesto rada ugostiteljski objekat za pruza-
nje usluga hrane 1 pic¢a i svih ostalih grupa
ispitanika (p=0,000; p=0,002; p=0,025) i sa
ovom tvrdnjom iskazali su najmanji stepen
slaganja.

Statisticki znacajne razlike (p<0,05)
u mestu rada ispitanika utvrdene su i kod
tvrdnje da su turisti ¢esto spremni da plate
viSu cenu za autenti¢nu 1 lokalnu hranu, a
post-hok testom utvrdeno je da razlike po-
stoje izmedu ispitanika ¢ije je mesto rada

turisti¢ka agencija ili turisticka organizaci-
ja 1 ispitanika ¢ije je mesto rada ugostitelj-
ski objekat za pruzanje prvenstveno usluga
smestaja (p=0,024), takode utvrdene su i
razlike izmedu ispitanika ¢ije je mesto rada
ugostiteljski objekat za pruzanje usluga
hrane 1 pica 1 ispitanika ¢ija su radna mesta
ugostiteljski objekat za pruzanje prvenstve-
no usluga smestaja i obrazovne institucije
1z oblasti turizma 1 ugostiteljstva (p=0,000;
p=0,005). Ispitanici ¢ije je mesto rada turi-
sticka agencija 1li turisti¢ka organizacija is-
poljili su najmanji stepen slaganja sa ovom
tvrdnjom.

Na osnovu rezultata testiranja uocCena
je statisticki znacajna razlika (p<0,05) u
mestu rada ispitanika i kod tvrdnje da krei-
ranje 1 promocija gastronomskog identiteta
poboljsavaju ekonomske moguénosti svih
ucesnika u lancu ishrane, a post-hoc anali-
zom utvrdeno je da razlike postoje izmedu
ispitanika ¢ije je mesto rada obrazovna in-
stitucija iz oblasti turizma 1 ugostiteljstva
i svih ostalih grupa (p=0,000; p=0,000;
p=0,000), ispitanici ¢ije je mesto rada obra-
zovna institucija iz oblasti turizma i ugosti-
teljstva iskazali su najvec¢i stepen slaganja
sa ovom tvrdnjom. Statisticki znacajne
razlike (p<0,05) u mestu rada ispitanika
uocene su i kod tvrdnje da razvoj gastro-
nomije doprinosi odrZivosti ekonomskog
razvoja regiona. Rezultati post-hoc testa
pokazali su da razlike postoje izmedu ispi-
tanika Cije je mesto rada turisticka agencija
ili turisticka organizacija i ispitanika cCije je
mesto rada obrazovna institucija iz oblasti
turizma 1 ugostiteljstva (p=0,036), kao i
izmedu ispitanika €ije je mesto rada ugo-
stiteljski objekat za pruzanje usluga hrane
1 pica 1 ispitanika ¢ija su mesta rada ugo-
stiteljski objekat za pruzanje prvenstveno
usluga smesStaja 1 obrazovna institucija iz
oblasti turizma 1 ugostiteljstva (p=0,016;
p=0,000). Ispitanici ¢ije je mesto rada obra-
zovna institucija iz oblasti turizma i ugosti-
teljstva iskazali su najveci stepen slaganja
sa ovom tvrdnjom.
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Tabela 5. Kruskal-Wallis test razlike u mestu rada ispitanika i njihovim stavovima o ulozi
gastronomije u ekonomskom razvoju Crne Gore

Aritmeti¢ka sredina
Turisti¢ka Uogbo.itll(t:tuzs;“ Ugostiteljski | Obrazovna
Tvrdnja agencija, fluian'e objekat za institucija | p-vrednost
turisticka ll')venstvie no pruzanje iz oblasti
organizacija p usluga usluga hrane | turizma i
uga i pi¢a ugostiteljstva
smestaja
Gastronomski identitet
regiona pozitivno utice
na ekonomski razvoj 4,09 4,11 3,75 4,29 0,010
ugostiteljskih objekata.
Razvoj lokalne
gastronomske ponude
stvara nova radna 4,45 4,24 3,96 4,23 0,000
mesta u ugostiteljstvu i
turizmu.
Turisti su Cesto spremni
da plate visu cenu za
autenti¢nu i lokalnu 3,94 4,22 4,20 4,22 0,002
hranu.
Kreiranje i promocija
gastronomskog
identiteta poboljsavaju
ekonomske mogucénosti 3.95 4,20 3.94 431 0,000
svih ucesnika u lancu
ishrane.
Razvoj gastronomije
doprinosi odrzivosti
ekonomskog razvoja 4,05 4,04 3,82 4,62 0,001
regiona.

Izvor: obrada autora

Analiza razlika u radnoj poziciji
ispitanika i njihovim stavovima o o ulozi
gastronomije u ekonomskom razvoju
Crne Gore

U poslednjem delu istrazivanja prime-
nom Kruskal-Wallis testa, izvedena analiza
da li postoje razlike izmedu radne pozicije
ispitanika u pogledu njihovih stavova o ulozi
gastronomije u ekonomskom razvoju Crne
Gore (Tabela 6). Razultatima Kruskal-Wallis
testa utvrdeno je da postoji statisticki znacaj-
na razlika u radnoj poziciji ispitanika kod
tvrdnje da gastronomski identitet regiona po-
zitivno utice na ekonomski razvoj ugostitelj-
skih objekata (p<0,05). Na osnovu rezultata
post-hoc testa utvrdeno je da statisti¢ki zna-
cajne razlike postoje izmedu ispitanika Cija

je radna pozicija viSi menadzment 1 ispitani-
ka na pozicijama operativnog menadzemnta
i edukacije (p=0,022; p=0,002). Ispitanici na
poziciji viSeg menadzmenta iskazali su naj-
manji stepen slaganja sa ovom tvrdnjom.

Na osnovu rezultata prikazanih u tabeli,
moze se uociti da su statisticki znacajne ra-
zlike (p<0,05) u radnoj poziciji ispitanika 1
kod tvrdnje da kreiranje i promocija gastro-
nomskog identiteta poboljsavaju ekonomske
mogucnosti svih u¢esnika u lancu ishrane, a
post-hoc analizom utvrdeno je da razlike po-
stoje izmedu ispitanika koji se bave edukaci-
jom 1 svih ostalih grupa ispitanika (p=0,000;
p=0,000; p=0,000), ispitanici koji se bave
edukacijom iskazali su najveci stepen slaga-
nja sa ovom tvrdnjom. Statisticki znacajne
razlike (p<0,05) u radnoj poziciji ispitanika
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uocene su 1 kod tvrdnje da razvoj gastrono-
mije doprinosi odrzivosti ekonomskog ra-
zvoja regiona. Rezultati post-hoc testa poka-
zali su da razlike postoje izmedu ispitanika

koji se bave edukacijom 1 svih ostalih grupa
ispitanika (p=0,000; p=0,000; p=0,000), is-
pitanici koji se bave edukacijom iskazali su
najveci stepen slaganja i sa ovom tvrdnjom.

Tabela 6. Kruskal-Wallis test razlike u radnoj poziciji ispitanika i u njihovim stavovima o
ulozi gastronomije u ekonomskom razvoju Crne Gore

Aritmeti¢ka sredina

Tvrdnja Operativni

poslovi

Operativni
menadZment

Visi p-vrednost

menadZement Edukacija

Gastronomski identitet
regiona pozitivno utice
na ekonomski razvoj

ugostiteljskih objekata.

3,98 4,15

3,80 4,29 0,015

Razvoj lokalne
gastronomske ponude
stvara nova radna
mesta u ugostiteljstvu i
turizmu.

4,23

4,05

4,19 4,23 0,454

Turisti su cesto spremni
da plate visu cenu za
autenti¢nu i lokalnu
hranu.

4,05

4,08

4,19 4,231 0,351

Kreiranje i promocija
gastronomskog identiteta
poboljsavaju ekonomske
mogucénosti svih
ucesnika u lancu ishrane.

4,04

3,86

3,92 4,62 0,000

Razvoj gastronomije
doprinosi odrZivosti
ekonomskog razvoja
regiona.

4,05

3,89

4,07 4,21 0,003

Izvor: obrada autora

Diskusija rezultata

Rezultati istrazivanja pokazuju da zapo-
sleni u turizmu prvenstveno prepoznaju eko-
nomski znacaj gastronomije kroz njen dopri-
nos otvaranju novih radnih mesta i poveca-
nju potroSnje turista. Slicni nalazi zabeleZeni
su i u istrazivanjima sprovedenim u drugim
turistickim zemljama, gde se gastronomija
potvrduje kao znacajan faktor u diversifi-
kaciji turisticke ponude 1 jacanju zaposlja-
vanja (Millan et al., 2014; Berbel-Pineda et
al., 2019). Medutim, deo nalaza upozorava
da oslanjanje iskljucivo na kratkoro¢ne eko-
nomske efekte moze dovesti do zanemariva-
nja dugorocnih razvojnih aspekata, kao Sto
su odrZivost 1 o¢uvanje identiteta destinaci-

je (Everett & Aitchison, 2008; Ellis et al.,
2018). Ovakvo poredenje osvetljava da za-
posleni u najvecoj meri vrednuju neposredne
koristi, dok strateske dimenzije ostaju manje
uocene.

Nalaz da zaposleni sa viSim stepenom
obrazovanja snaznije prepoznaju znac¢aj kre-
iranja i promocije gastronomskog identiteta
podudara se sa istrazivanjima u Skandinaviji
1 Centralnoj Evropi, gde je upravo obrazo-
vanje identifikovano kao kljucan faktor za
razvoj inovativnih i odrzivih gastronom-
skih proizvoda (Sanip & Mustapha, 2020;
Suwandi et al., 2021). Ovi rezultati potvr-
duju da obrazovani kadrovi raspolazu Sirim
znanjima o razvojnim potencijalima turizma
1 sposobnoS¢u da povezu gastronomiju sa
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ekonomskim 1 strateskim okvirima (Bjork &
Kauppinen-Réisdnen, 2016). Time se nagla-
Sava da obrazovanje zaposlenih ima klju¢nu
ulogu u percepciji gastronomije ne samo kao
sredstva zadovoljavanja potreba turista, vec
i kao resursa za unapredenje lokalne ekono-
mije.

U sitraZivanju su se posebno izdvojili za-
posleni obrazovani u oblastima tehnologije
hrane, poljoprivrede i hemije, koji snaznije
prepoznaju dugorocne razvojne potencijale
gastronomije. Ovaj rezultat je u skladu sa
istrazivanjima u ruralnim regionima Spanije
1 Italije, gde tehnicko 1 prirodno znanje do-
prinosi valorizaciji lokalnih resursa i boljem
razumevanju spremnosti turista da plate visu
cenu za autenti¢nu ponudu (Hall & Gossling,
2016). Nasuprot tome, zaposleni ¢ije obra-
zovanje potiCe iz oblasti ekonomije, prava
1 menadzmenta pokazuju manju sklonost da
povezu gastronomski identitet sa razvojnim
mogucénostima, §to je primeceno i u istraZi-
vanjima u Velikoj Britaniji (Everett & Aitc-
hison, 2008). To moZe znaciti da ove grupe
posmatraju ekonomiju kroz Sire trziSne me-
hanizme, dok kulturno-identitetski aspekti
ostaju u drugom planu.

Razlike u stavovima uocene su 1 u za-
visnosti od radnog okruzenja. Zaposleni u
obrazovnim institucijama u najvecoj meri
istiCu znacCaj gastronomskog identiteta, dok
zaposleni u ugostiteljskim objektima poka-
zuju najmanje slaganja sa ovim stavovima.
Sli¢ni obrasci potvrdeni su 1 u istrazivanjima
u Hrvatskoj 1 Sloveniji, gde akademski ka-
drovi naglasavaju dugorocne aspekte razvo-
ja, dok se operativno osoblje vise usmerava
na svakodnevne izazove poslovanja (Kivela
& Crotts, 2016; Kukanja, & Pestek, 2020;
Hodzi¢ et al., 2020). Poredenja sa istraziva-
njima u azijskim zemljama dodatno ukazuju
da zaposleni u turistickim agencijama, zbog
posrednog kontakta sa potroSacima, poka-
zuju manju svest o ekonomskoj vrednosti
gastronomije (Horng & Tsai, 2012). Time
se potvrduje da percepcija zavisi od stepena
ukljuCenosti u kreiranje i promociju same
ponude.

I na kraju, nazalost rezultati ukazuju da

zaposleni na menadZerskim pozicijama naj-
manje prepoznaju znacaj gastronomskog
identiteta, dok zaposleni u obrazovnim in-
stitucijama isticu njegov znacaj u odrzivom
razvoju. Ova razlika moZe se povezati sa
¢injenicom da menadzeri ¢es¢e polaze od Si-
reg strateskog 1 finansijskog okvira, dok aka-
demski kadar prepoznaje gastronomski iden-
titet 1 kulturne resurse kao dugorocne razvoj-
ne prednosti (Bjork & Kauppinen-Réisénen,
2016). Sli¢na razgrani¢enja zabeleZzena suiu
istrazivanjima u Evropi i Aziji, gde se istice
potreba za jaCim povezivanjem poslovnog
sektora 1 obrazovnih institucija (Horng &
Tsai, 2012; Kalenjuk Pivarski, et al., 2024;
Da Mota et al., 2024). Time se naglaSava
vaznost sinergije izmedu trzisnih i obrazov-
nih aktera u oblikovanju odrzivog turizma
upotpunjenog gastronomijom.

Zakljucak

Na osnovu sprovedenog istraZivanja
moze se zakljuciti da zaposleni u turizmu
Crne Gore, kao znacajne turisti¢ke destinaci-
je, gastronomiju najc¢esce vrednuju kroz nje-
ne neposredne ekonomske efekte — otvaranje
novih radnih mesta i rast turisticke potrosnje.
Takva percepcija potvrduje prakticnu vred-
nost gastronomije, ali istovremeno otkriva i
nedovoljno razumevanje njenih dugoro¢nih
razvojnih potencijala. Uvidom u sli¢ne desti-
nacije, sugeriSe se jaci naglasak na odrzivosti
i oCuvanju identiteta destinacije i gastronom-
ske ponude. Upravo tu se otvara prostor za
obrazovne 1 razvojne politike koje bi gastro-
nomiju postavile u $iri strateski okvir 1 ucini-
le je integralnim delom kulturnog i ekonom-
skog razvoja Crne Gore.

Istrazivanje jasno pokazuje da se stavovi
zaposlenih razlikuju prema nivou obrazova-
nja, oblasti stru¢nosti, mesta rada 1 poziciji
u sektoru. Visokoobrazovani 1 tehnicki ori-
jentisani kadrovi prepoznaju gastronomiju
kao dugoroc¢ni razvojni resurs, menadzeri i
operativno osoblje ¢eS¢e ostaju usmereni na
kratkoro¢ne i finansijske aspekte. Tako da,
upravo ova raznolikost naglasava potrebu za
jacom saradnjom izmedu obrazovnih institu-
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cija 1 privrednih aktera, ali 1 za interdiscipli-
narnim pristupom u oblikovanju turistickih
politika. Samo kroz sinergiju znanja i trzista
gastronomska ponuda moze postati odrziv
razvojni stub Crne Gore 1 doprineti njenoj
vecoj konkurentnosti na medunarodnom tu-
ristickom trzistu.

Prakti¢ne implikacije za razvoj turizma i
obuku kadrova

Nalazi istraZivanja ukazuju na potrebu
da se gastronomski potencijal Crne Gore
snaznije ukljuci u razvojne politike turizma
kroz integraciju lokalne hrane i kulinarske
tradicije u zvanicne strategije destinacijskog
brendiranja. Posebna paznja treba da bude
usmerena na obuku i profesionalno usavrsa-
vanje kadrova, jer rezultati pokazuju da nivo
i oblast obrazovanja, kao i pozicija zaposle-
nih, znacajno uticu na stavove o ekonomskoj
ulozi gastronomije. To znaci da bi obrazovni
programi 1 treninzi u turizmu 1 ugostiteljstvu
trebalo da obuhvate teme poput odrzivo-
sti, gastronomskog identiteta 1 ekonomskih
efekata lokalne ponude, kako bi zaposleni
na svim nivoima — od operativnog osoblja
do menadzmenta — imali jasniju sliku o ra-
zvojnim potencijalima gastronomije. Na taj
nacin, gastronomija bi mogla da se afirmise
ne samo kao sredstvo obogacivanja turistic-
kog iskustva, ve¢ 1 kao strateski instrument
za unapredenje konkurentnosti 1 odrzivosti
crnogorskog turizma.
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