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YIIPAB/bAKE OBPA3SOBAKBEM

CAXETAK.

KJ/bYYHE PEYU:

N FBE'OBO PMMHAHCUPAGE

[MojauaH HayuHM MHTepec 3a NpoyyaBarbe pa3INUMTUX MOAena ynpasbaka
06pa30BHUM CMCTEMOM YCIIOB/beH je ca3dHatbeM [a Of HauuHa yrnpasibatba,
y 3HauajHoj Mepu, 3aBUCK KBanuTeT obpa3oBamba y LenuHu. Ctora, npouec
ocmulLbaBakba euKacHMjuX cuctema yrnpasbatba U puHaHcupara obpa-
30Batba MpejcTaB/ba NPUOpUTET 06pa3oBHUX MOMUTUKA CaBpEMEHUX ApY-
wTaga. Y pagy ce Ha KOMMNapaTUBHOj OCHOBM aHaNM3npajy pa3nuunTu npu-
CTYyNnu y ynpasmbatby 06pa3oBHUM CUCTEMUMA Y HEKUM eBPOMNCKUM 3eMJba-
Ma, a 'y /by OCTBapuBarba LITO NOTMYHMjer yBU/aa y caBpeMeHe TOKOBe Ta-
KBUX npoueca. Pesyntatn aHannse nokasyjy aa ce TpaauumoHanHa noaena
Ha LieHTpann3oBaHe U AeleHTpann3oBaHe cUCTeMe yrnpaBibathba CBe BULLE
penatuBu3yje, ca TeXHOM Aa Ce y Npouecy ynpabbatba 0CTBapy OnTUMa-
naH 0AHOC pa3nUuUUTKX cybjekaTa Ha LLeHTPANHOM, perMoHalHOM U NoKas-
HOM HMBOY BNacTH.

obpasoBatrbe, MOJENN yrpaBibatba, GUHAHCUpatbe, AeleHTpanu3aymja.
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Paj je mpumsbeH 1. Maja 2017, a npuxsaheH 3a odjaB/buBarbe Ha cacTaHKy Pezaxuuje 300pHuKa ofp-
JKaHOM 22. jyHa 2017.
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yYBO/J

EduracHOCT crcTeMa 0dpa3oBarba y CaBpeMEHOM JPYIITBY Y BeJIu-
KOj MepH 3aBHCU OJ] HauMHa HeroBa yIpaB/baka 1 PUHaHCHpamba.
JpylITBEHO-€eKOHOMCKE IIPOMEHE, Pa3Boj TPXKUIIHE eKOHOMMUje U ja-
Yame LIMBUJIHOT IPYIITBA M3a3BaJld Cy 3HadyajHe IPOMEHe Y HauuHy
byHKIMOHMCaka crcTeMa 0d0pa3oBama y eBPOIICKUM 3eMJbama U y
HA4YMHY yIIpaB/barba kbruMe. CTora ce mpodsieM KBaauTeTa 0dpasoBa-
Ba ZlaHaC caryiefaBa Kako y KOHTEKCTY MOdoJblIarba MaTepujas-
HO-TeXHUYKe OCHOBE, IIpUIIpeMe Ie[arollK1uX KaJpoBa U 3aKOHCKe
peryiatvBe, Tako U y MOrJefly , yHarnpehemwa crucrema ympasbarmba
Kao u yBohemwy ePpUKacHUjUX 0OJIMKA U TEXHUKA Y OLEHU HEroBOT
KkBasuTeTa’ (LHanopeHKOBa, 2010)2. CylITHHa CaBpeMeHOT KOHIIeNTa
y yIpaB/baiby 0dpasoBHUM CUCTEMOM OIJIE/Ia CE y HarJalleHoj Te-
JKIbY 338 CMambemheM yTULldja LeHTPAJIHOT HUBOA BJIaCTU M UCTOBpPE-
MeHOM ToBehaBamby OArOBOPHOCTH yCTAHOBA U MOjeIMHALIA TyTEM
npoleca AelleHTpanrsanyje.

Y npodecroHaHNM Ce M3BOpUMa HarJiallaBa fia je yJiora apixase
y yIpaB/baiby OOpPasOBHUM CHCTEMMMA, KPO3 YK/byuHBarbe peje-
BaHTHUX yYeCHUKA y 00pa3oBHOM mporecy (poAuTesbu, yUEHULH,
JIOKaJTHA 3ajeIHMLA), SUTHO MPOMEeHa U CMarbeHa. [Iporec mocre-
IIeHOT eporvpama HaJJIe)KHOCTU LIeHTPaJHOT HMBOA YIIpaB/barba 1
o/iesIa OITOBOPHOCTH Ca yUeCHULMa 00pa3oBHOT IIPOLieca, Kao pe-
3yJITaT IIpUMeHe HOBOT MOZeJsa jaBHOI MeHalIMeHTa, OTIoYesa je
ocaMIeceTHX U JieBefieceTux rogvHa XX seka (BaduH, 2014, CTp. 79).

MOAEJIN YTTIPABJbAFA OBPA3SOBHVIM
CNCTEMNMA
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Naxo ce aHac MOXe TOBOPUTH O pa3IMIUTOM CTEIleHy U NUHTEeH3UTe-
Ty IpOMeHa y 00/1acTu yripaBJbatba 00pasoBarbeM, aHaIK3e [TOKa3yjy
Jla Ce y OCHOBU THX IIPOMeHa Hajuelrhe Hala3y UCTTUTHBAbE U ITpe-
WCIUTUBalbe OAHOCAa u3Mel)y IleHTpasHUX BIACTH, PETMOHATHUX
(IIOKPajUHCKUX), Y JIOKATHUX MHCTUTYLMja. C TUM Y BE3U, Y CTPYYHO]
JINTEpPaTypu ce (HaCTyOBHh, 1996; buxkos, Ilomos, 1999; MIIC PC,
2001; Kapanosa, 2004; Kysuh, 2011), y3 ,,MaJjie Bapyjanyje” IoMHUbY

Z  TlpeBog ayTopa paza.
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YTIPABJBAFGE OBPA3OBAIGEM U FhETOBO ®UHAHCHIPAILE

IIBa CUCTEMa yIIpaBJbaiba 00pa3oBambeM: LEHTPATN30BAHU U JIELIeH-
Tpanu3oBaHu. [IpUTOM ce, Kao ,,ipumep godpe mpaxce*, 3a LeHTpa-
JIM30BaHO yIpaBbarbe 0dpasoBameM HaBoAu PpaHIfycKa, oK je Be-
JIMKa BpuTaHMja Kao feljeHTparM30BaHa ipKaBa el eHTpalrn30Baia
MoOJieJ1 yripaB/batba U y chepu odpasoBarsa. Mako je jenaH ox Ta aBa
MoJlela KapaKTepucThyaH 3a BehuHy eBpOICKUX 3eMasba, YCIEes
CJIOXKEHOCTH CUCTEMA yIIpaBJbatba, Kao U CBe Belie 3anHTepecoBaHO-
CTU pasIUYUTHX CydjeKara 3a OCTBapHBarbe CBOjUX MHTepeca Y Io-
Ipyd4jy odpasoBarba, 0By MoZesy Ov Basbajio MPUXBATUTH YCIOBHO.

YrBphuBame CTereHa LeHTPaIN30BaHOCTY, OAHOCHO [ELEeHTpa-
JIN30BaHOCTH IIKOJICKOT CHUCTEeMa Yy HEKOj 3eMJbU OCTBapyje ce aHa/In-
30M KOMII€TEHIIMja KOjM ITPOCBEeTHE BJIACTU Ha Pa3INdUTUM HUBO-
VMa yTpaB/barba PacIionaxy. Y od3up ce y3rMa OIyuHBamkE y Clie-
nehum odnmacTuma: ommTa OpraHM3anyja LIKOJICTBA, HACTABHU
IUIaHOBM U TIPOTPaMU, KaZpOBCKa MUTara (HaCTaBHULA U 0COd/be
KOje He U3BOJM HACTABY), eBayalLjyja 1 IKOJICKU Haf30p — UHAHCH-
pame LIKOJICTBA U yIpaB/baike IIKOJICKUM CpelCTBUMa (MIIC PC,
2001). [TpuTtoM, He TpeSa 3aHEeMapUTH HU YUIbEHUIY Ja je CTeleH
LIeHTPaIN30BaHOCTU yIIPaB/batba 0OPA3OBHUM CHCTEMOM Y 3HAYaj-
HOj MepU IeTepMUHMCaH HAUMHOM yIIpaB/baka JPYLUITBEHUM CHCTe-
MOM y LIeJINHMU.

Y BehnHu 3eMasba 3a KOje je KapaKTepUCTUYaH LieHTpaau30BaHU
CUCTeM yIpaB/batha U GUHAHCHPaha, yTULA] perMOHAIHUX U JIOKaJI-
HUX BJIaCTH BeOMa je OrpaHUYeH, JOK je 00pasoBHU U LIKOJICKU CH-
creM cTporo GpopManM3oBaH U Xujepapxujcku ypehen. HajpaxHuje
OJI/TyKe JIOHOCe Ce Ha HUBOY LieHTPa/IHMX BJIACTH, IOK Cy UHT€PeHLIN-
j€ HIDKMX OpraHa ynpas/bakba OrpaHUYeHe U CBeJleHe Ha HUBO CIIPO-
BOherba THX OZTyKa.

Y TaKBOM CUCTEMY LieHTpaJHUM IIPOCBEeTHMM BJIaCTUMa IIpUnaja
onsydyjyha ysora kako y IpojeKToBarmy MakpoodpasoBHe ITOJIUTHKE
pasBoja crcTeMa odpasoBarba, Tako U y IPONKMCHBaky HaCTaBHO-Ha-
YYHUX [Iporpama, ofpehuBamy HaCTaBHUX METO/a, UMEHOBambY AU-
PEKTOpa, ¥ YKYITHOM Iporecy GUHAHCHpama 00pa3oBHUX YCTaHOBA.
C/MyHa TeHJeHIIWja IPUCYTHA je 1 y IpoLecy npodpeCcuoHaIHOT pa-
3BOja HaCTaBHMKa, KOjU je yHarpe[ feprHNCaH 1 3aCHOBaH Ha jaCHO
onpehennm crangaparmMa npodecroHamHNX KoMIeTeHnHja. Crado-
CTH OBAaKBOT BHJja yIIpaB/batba 00pa3oBameM OIJIefiajy ce y HeMoryh-
HOCTH Ipuarof)aBama 0dpa3oBHOr CUCTEMA CrIeLUPUIHNM IOTpe-
dama y4ueHUKA U JIOKaHe CpedvHe.
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Y caBpeMeHoj CTpyuHoj utepatypu (Badus, 2014, cTp. 75), ysiora
LIeHTpaIHOT HUBOA BJIacTH ce Hajuelnhe npukasyje y oksupy cieneha
YeTUPU HUBOA:

1) IOTIIyHA LeHTpanr3anyja — JOHOLIEhE OMIITHX U M0jeJMHAYHUX
OJI/TyKa Ha LIeHTPaJIHOM HUBOY;

2) JIeKOHLEeHTpaluja — MPeHoC fiea afMUHUCTPATUBHE HAJIEXHO-
CTU Ha peruoHasHe je[UHUIle [leHTpaaHNUX OpraHa;

3) menerauuja (ZenMMUYHA AELeHTPAIU3aLMja) — LEHTPAIHN HUBO
noHocy odasesyjyha mpaBusia v CMepHHULe Ha OCHOBY KOjUX HYKHU
OpraHU BJIACTY II0CTYIajy y NT0jeAMHaYHUM CJIy4ajeBuMa; 1

4) mesonyuuja (MOTMYHU MPEHOC HAIJIEKHOCTH) — HUKU OpPTraHu
BJ1acTU fepUHMIITY [TPABUJIA U IOHOCE OJTyKE YHYTAp jeIMHCTBE-
HOT OKBUpA 3a LIeJTy JPIKaBy.

3a pas3/IMKy OJi paHMje OIMCaHOr Mojiela LieHTPalu30BaHor yIpa-
BJbatba 00Pa30BabeM, Y I eHTPATM30BAaHUM CHCTEMUMA YTHULIj Ha
odpasoBare IOJe/bEH je Ha TPU OCHOBHA HMBOA: HUBO CPEAMIIHE
BJIaCTH, PeTMOHAJIHU HUBO U HUBO IIKOJIe. Y CaBe3HUM Jip)KaBama
osnaurhema cy noge/peHa usmelyy aprxasa, beepanHuX jeJUHULA U,
y HEKVM CJIy4YajeBrMa, OpraHrusama Ha HUBOY WIKOJICKUX okpyra (ITa-
cryoBuh, 1996). CucteM yrpaB/barba 00pasoBarmbeM KapaKTepuile ce
HCTOBpPeMeHUM ydenrhieM BUIlle pasInINTHX ayTOHOMHUX CydjeKaTa
4YMju paZl HaZi3upe ApxKaBHa MHCIIEKIIYja ca U3pakeHHjOM CaBeTOAaB-
HOM HEro KOHTPOJIHOM YJIOTOM.

Y TOM CMHC/IY BeOMa je Ba’KHO a HaZlJIeXXHOCTU PasInIUuTHX yie-
CHUKa y yIIpaB/batby 00pasoBameM Oyy IIOCTaB/beHe Ha KOXepeHTaH
Ha4uH, ca jacHo fedprHHCcaHUM 0daBe3aMa U OATOBOPHOCTHMA. Y He-
KMM 3eMJbaMa IIpoLieC JieLieHTpaIr3alje odpasoBHOT CHCTEMa IIpe-
BACXO/THO je O110 yCMepeH Ha ITOCTYIIaK IPEHOIEha HaIIE)KHOCTH Ca
LleHTpaJIHMX Ha HMUBO JIOKaJIHUX caMmoyIlpaBsa. Takas IIpesia3ak Mpes-
CTaBJ/bao je BeoMa CJIOKeH KOpPaK Ca YeCTO HeU3BEeCHUM, HellpeBH-
J/BUBMM U He yBeK MO3UTUBHUM epeKTHMa, [IOK je YCIIOCTaB/bakbe
Jpyrauvjer HauvHa yIpaB/bakbha HEPETKO y3POKOBAJIO BEJIUKY XeTe-
POreHOCT yHYTap 00pasoBHUX CHCTEMA.

CaBpeMeHe aHa/IM3e [10Ka3yjy fia ce dpoj KOHTPOIHUX cydjeKaTa y
00pa3oBHOM TIIpOIleCy y €BPOICKMM 3emsbaMa ZAaHac rosehasa
(IOpbeBHa, 2013, cTp. 3). TakBa TeHAEHIMja YCIOB/bEHA je TIOCTOja-
BeM IMpeKTHe Bede naMelly ydpsaHe meMokparrsanuje ApywTea u
cse Beher mpymrBenor yvemha y mporecy ynpaspama odpasoBa-
wBeM. M3 momMeHyTHX passiora nocrojeha mozesa Ha [eHTpaIM30BaHe
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U IeLleHTPaIN30BaHe CUCTEMe YIpaB/barka 0dpasoBabeM y HEKUM
3eMJbaMa Ce y U3BECHOj MepU peslaTUuBM3yje. Y TOM cMUCIy, [TacTyo-
Buh MCTHYe 113 je TaKBa MOZI€J1a IeMATCKa U [ja He OJjpajkaBa CBe 0CO-
duHe HeKOr HaIMOHAIHOT CHCTEMa, OZHOCHO Zia CY y CaBPeMEHOM
odpasoBamy 4eCTO MPUCYTHE KapaKTEPUCTHKE U jeIHOT U APYTOT CHU-
cTeMa, jep ,,LeHTPaaru30BaHOCT-/IeLeHTPaIM30BaHOCT HUje IUXO-
tTomHa Beh koHTrHYMpana Bapujadaa” (Mactyosuh, 1996, cTp. 44).

Heku aytopu (Crankosuh, 2010) ykasyjy Aa mperJie]] CTamba y 3e-
MJbaMa IIMPOM CBeTa CBeZjouu o cBe Behoj meljycodnoj cimunoctu y
HOJIUTUKaMa yrpaB/baka CUCTEMUMa 00pa3oBarba, Kao U Ha YMHbe-
HULY ZIa TOKOBH Y YIIPaB/batby 00pasoBarbeM y pasiInyUTHUM 3€MJba-
Ma CBe BHIle KOHBeprupajy (ctp. 43). OBaj ayTop HABOAM jeZIHY OZ [1O-
3HATWjUX KaTeropusauyja ynpas/bamka MKOJCKMM CUCTEMHUMaA, KOjy
npeaxe [1aTep, a Koja CafpiKy YeTHPY OCHOBHA MOZieJIa, U TO: TP-
KUIIHY MOZIEJT, MOJIeJ OCHaXKIBakba LIKOJIE, MOZIEe/T OCHAXKMBAba JIO-
KaJIHOT HMBOA W MoOJeJl KOHTpose KBamurera (CraHkoBuh, 2010,
cTp. 43). [IOMeHYTH MOJe/IM TOCMAaTpajy Ce Kao UjeaaHu TUIOBU U
OHH Ce y npakcy Hajuenrhe KOMOMHOBAHO IPUMEbY]Y.

Y mpBa Tpu Mo/IeJIa, LIKoJIa Ce II0CMAaTpa Kao e JIOKaIHOT odpa-
30BHOT CHCTeMa U Mpe JpylTBeHe 3ajeJHNULe, Ca 3Ha4YajHUM ayTo-
HOMHIM HaJIJIeXXHOCTHMA M Masio GpOpMasHMX Besa ca [p)KaBHUM
cTpyKTypama. HacynmpoT Tome, 4eTBPTH Moges (MOzes KOHTpoJsie
KBAJIMTETa) 3aCHUBA Ce HA LIEHTPAIHO AePpUHUCAHUM IIPABUIMMA,
3aXTeBMMa ¥ CTaHJApAUMa, Ca JaCHUM IpoLje/iypama y KOHTPOJI U
npahemy pana u kBaymmTeTa. Y TOM mporecy oaydyjyha yiora mpu-
I1aZla OpraHMMa LieHTpasiHe BJIaCTH.

CivyHy KIacUPUKALM)y MPOHATA3UMO U Y PajioBUMa PycKe ay-
TOpKe BiiacoBe Koja Hariamasa Jia y mpoiecy popMyJncarma 1 pea-
nusanuje 0dpasoBHE MOJIUTUKE YUECTBY]Y TPU MOJUTHYKA CydjeKTa:
IpyKaBa, TPKUILITE U aKaZieMcka 3ajeqauna (2013, crp. 228). Y 3aBu-
CHOCTH 0J] TOTa KOj1 0J] OBUX CydjekaTa JoMuHMpa, Moryhe je usaaso-
jutu cnepehe mozene odpasoBHe MOMUTHKE: [PXKABHO-TIATEPHAIH-
ctuuky (rzie JOMUHAHTHY yJIOTy UMa ApikaBa), mudepanuu (rae Bo-
nehy ynory vMa TpKMIITE), COLUjaHO-KOpIopaTtuBHU (y KOoMe
IOMUHAHTHA yJIoTa MpUIaza akafieMCKOj 3aje IHULY).

Mako ce nojam odpasoBHE MOJUTUKE Y CaBPEMEHO] JIUTEpaTypu
pasan4uTo pasyme, y yrBphuBarmy 0dpasoBHe mosuTHKe moryhe je
pasMKOBaTU YeTUPU OCHOBHA MpUCTyMa. [IpBU MPUCTYII MOApasy-
MeBa Z1a je 00pa3oBHA MOJUTUKA [TPEPOraTUB UCK/bYYUBO JpIKaBHE
Bs1acTu. Jipyru ce, aK, 3aCHKBA Ha TBph)erby 1a 00pasoBHA MOUTHKA
He MOXe TIPeJICTaB/baTH CACTABHU €0 APIKABHE MOJIUTUKE, jep Ap-
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’KaBa HeMa HHUTHM MO’e [ja MMa HCK/bY4YHMBO IIpaBO y YIpaB/bakby
odpasoBameM, ITpe CBera, 300r YMbeHNI]e, IITO Y IPOLeCY Kperpama
0dpa3oBHe TOMUTHKE YUECTBYje BHIle CydjekaTa KOju HacTymajy ca
PasIMYUTHX MO3ULMja U KOjU HACTOj€ Z1a Y TOM OJJHOCY OCTBape CBoje
unrepece. Tpehu mpucryn pasmarpa 0dpasoBHY MOTUTHKY KPO3 Jje-
dunucame HajBeher cremena ytuiaja y chepu odpasoama Tpujy
OCHOBHHUX $aKTOpa: TPXKHUIITA, ApXKaBe, U aKaJeMCcKe 3ajeJHHULe, Y3
yuenhe 1 yTuiaj crio/paumux GpakTopa. Y OKBUpPY Y€TBPTOT IPUCTY-
na odpasoBHa MMOIUTHKA AepUHUIIE Ce HA 3HATHO IIMPU HAYUH U
[peMa OBOM CXBAaTamy Y H0j CYy CaApiKaHU U eKOHOMCKH PpaKTopu
(Bmacosa, 2013, cTp. 228).

VHCHUCTUpatbe Ha yBaXKaBamby eKOHOMCKOT dpakTopa y fedrHIca-
1Yy 00pasoBHe IOJIUTHKE Kao U 3ajiarama 3a Behly yK/byueHOCT eKo-
HOMCKOT CEKTOpa y IpoLeC yIpaBJbarba 00pa3oBarbeM, 3aCHOBAHO je
Ha YMIEHUL /Ja eKOHOMCKA PasBUjeHOCT APYIITBA yTHYe Ha HO-
CTYIIHOCT M KBAaJUTET 0dpasoBama. Ho, Mako 3Ha4aj eKOHOMCKOT
dakropa 3a pasBoj 0dpasoBara y CaBpeMeHOM JIPyIITBY HUje CIIOpaH,
CMaTpamo Jja EKOHOMCKH CEKTOp He 01 CMeO Zja Urpa K/bY4HY YJIOTy
y OCMUIIUbaBakby 00pa3oBHUX MoNTHKA, Beh d1 y ToM mporecy Tpe-
daso na dyze paBHOIPABHO 3aCTYIUbEH C APYTHUM CEKTOPUMA TIOIYT
KYJIType, YMEeTHOCTH, ouTHKe. Kaza je ped o HauMHy puHaHCHpa-
a 00paszoBama y eBPOIICKUM 3eM/baMa, aHaJIM3e [T0Ka3yjy ia je yAeo
YKYIHUX M37aTaka 3a odpasoBame y BehuHU 3emasba BULIN OF 5%
B[I1-a. Hajsehu npouenar y 2008. roauHu nsasajane cy Jlancka, Ku-
nap u Vicianz (7%), mok cy HajMmarbe uszBajase Benruja u Manra (ma-
e oz 4%) (Eurydice, 2012, cTp. 87).

CNCTEMU YTTPABJbAA T PIHAHCUVPARLA
OBbPA3OBAMA Y HEKVM EBPOITCKNM 3EMJbAMA
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dpaHIjyCKa je IocIeIb1X AelieHrja CMaTpaHa 3€MJ/bOM Ca M3Pa3UTo
LIeHTPaIN30BAHNM U aIMUHUCTPATUBHO jeIHOOOPa3HUM CUCTEMOM
ympasibatba odpasoBameM. Llesokyman cucrtem GpuHaHCHpama Ip-
XKaBHUX 00pasOBHMX yCTaHOBA, ZOHOIIEHA U Pacriopeia HaCTaBHUX
IJIAHOBA U Iporpama, UMeHOBambe, IIpeMellTame U IIeH3MOHNCabe
KaZIpoBa, IeTa/bHO Cy peryJ/IMCaHy 3aKOHUMa U JleKpeTHMa LieHTpaJl-
HUX OpraHa [IpoCBeTe, U CTPOTr0 KOHTPOJIMCAH OJf CTpaHe OpOjHUX Yu-
HOBHMKA KOjH BpIlle HaZI30p KaKo y APXKaBHUM TaKO M y IPUBATHUM
00pa3oBHUM yCTaHOBaMa.
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Maxko je BUCOKa LjeHTPaJM30BaHOCT je/lHa 0J] OCHOBHUX KapaKTe-
prcTrka ppaHIycKor odpa3oBHOT CHCTEMa, y MOC/Iefhe BpeMe ce,
WIaK, 3anaxajy M3BecHe TeHJeHIYje y MpoLecy Hherose AeleHTpa-
nusanyje. Takas Npolec BUJ/BUB je Y paclolesd OATOBOPHOCTHU Y
odnactu odpasoBama ,,u3Mel)y AprkaBe U JIOKATHUX KOJIEKTHBA™ ca
npennsHo yTBpheHNM 3azanuma u odaBesama JpKaBe U JIOKAJTHUX
oprana (Kynuh, 2011; Ytkuna, 2011; Crankosuh, 2010; Opsiosa, 2008;
OpJioBa, 2008a; Herrera, Mandié, 1989). [IpeMa MUIJbERHY HEKUX ay-
Topa (YTkuHa, 2011), UspakeHa TeHAEHLHUja Ka AeLeHTPaIU3aLuju
HUje y CyIPOTHOCTY Ca YAHEHULIOM Jla ApXKaBa 0CTaje IIPUMapHO OJI-
rOBOpHa 3a 00pa3oBabe, Kao U f1a UTpa KJbY4HY YJIOTY Y FbeTOBOM pa-
3BOjy.

Ho ympkoc akTyeTHUM pedopmama ca Iu/beM AeljeHTpannsaiyje,
odpasoBame y PpaHIfyCKOj U Iajbe OCTaje y BEINKOj MePH APIKABHO U
LleHTpaan30BaHo. C 003MPOM Ha TakaB TOK IIpoMeHa, GpaHIlyCKU
0dpa3oBHY CHCTEM IaHAC CE MOXE CBPCTATH y CUCTEME Ca YMEPEHOM
LIeHTPaIN3aLjoM y KOjeM [101a3u [0 IocTeneHor nosehama ayTo-
HOMMje IIKOJIa, ZIa Ce YCIIOCTaBy ONTUMaJaH damanc usmel)y ueHrpa-
JM3anyje U JleleHTpaarsanyje. Y TOM LWby J10J1a3U [0 pacrojere
OATOBOPHOCTU Mely HajBaKHUjUM YMHUOLIMA OATOBOPHUM 3a [TPO-
1leC yripaB/barba 00pa3oBarmbeM, a HAPOUMTO HAKOH yCBajarba 3aKoHa O
JelleHTpannsanuju 1982. ronuHe.

dpaHIlyCcKa je jeHa 0f] peTKUX 3eMaJba EBpoIICKe YHUje Koje uMajy
YeTVPY XMjepapXujcKa HUBOA yIIpaB/bamkha: APXKaBy, PETHOH, IeNapT-
MaH 1 KoMyHy (onutuny). Tpy mociepha HUBOA Cy UCTOBPEMEHO U
aJIMVHUCTPATUBHO-TEPUTOPHja/IHU OKPY3U ApiKaBe U BbeHU JeljeH-
TpanuaoBaHu cydjekTu. CarJlaCHO TOMe, OpraHy yIpaB/barba 0dpaso-
BameM y PpaHIyckoj pacrnopelieHn cy Ha 4eTHpPU TepUTOpHja-
HO-aJIMMHUCTPATUBHA HUBOA. PeannsanujoM odpa3oBHe OJTUTHKE
Ha Zp)kaBHOM HUBOY Y OCHOBH ce daB1 MMHHCTapCTBO HALMIOHATHOT
odpasoBara, BUCOKOT 00pa3oBarba M HayYHUX NUCTPAXKMBaba. MUHU-
CTpa HaLlMOHAJIHOT 0dpa3oBatba Ha [y)KHOCT IIOCTaB/ba MPeICeHUK
dpaniycke Perydirike Ha IIpeAJor peficeiHNKA Biafe. [ipxasa y
®paHIyCcKOj

»onpehyje unsbese odpasosHe mosmTHKe, Urpa oJutyuyjyhy yiory y pa-
3BUTKY ¥ OpHjeHTaLuj1 odpasoBatba, HOCH IVIaBHY OZTOBOPHOCT 3 Hhe-
ros canpxaj“ (OpsoBa, 2008a, cTp. 114).

BurtHo je, Taxkohe, momaTu fa cy y KOMIETEHIWU APKaBe ,,[INTAbEe
yIpaB/barba KaApoBUMa", HACTABHU IPOrpaMu, dpoj 4acoBa U CINY-
HO, Kao M $rHaHCHUpame. [Jp)KaBa je, ICTO TaKo, OATOBOPHA U 3a APY-
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IITBEHU CEKTOP 0dpa3oBarba, 0K Cy HEKe MHCTUTYLHje y CUCTEMY
0dpasoBara y HaJIEKHOCTH OpraHa TePUTOPHjaIHOT YIIPaB/haba —
OCHOBHA IIKOJIa je y HaJIJIeXXHOCTU KOMYHE, KOJIex® ZienapTMaHa, a
JMIej* perroHa, ITo Cy eJIeMeHTH JielieHTpanusanyje. UHCTUTyLje
HaJIJIe)HE 33 eKCTEPHY eBaJyalujy pajia IKoJIa Haiase ce, Takohe, y
HaJIJIe)KHOCTH PerMOHa/JHUX WU JIOKaJHUX BJIacTH, Kao U eBajlya-
Lj1ja pajia HaCTaBHUKA 3a KOjy je 3ajly)KeHa MHCIIEKIUjCKa CITyda.

Kaza je peu o HauvHy pUHAHCHpamba 0dpasoBama y 0BOj 3eMJbH,
aHaJsIM3e 1OKasyjy a MUHUCTApCTBO MpocBeTe GUHAHCHPA U OJpe-
hyje nnate nacraBHuKa u cienuduyHe pecypce, 0K je JIOKaIHa ca-
MOyTIpaBa 0OAroBOpHa 3a ocTase Tpouikose (MIIC LT, 2012).

3a pas/IvKy Of LEHTPaIM30BAHUX CHCTeMa 00pa3oBarba, Kao MTOo
je HampuMep GpaHLyCKH, Yy MHOTMM 3eMJ/baMa EBporie 1 cBeTa 3aKu-
BeJa je , Tpamuuuja‘’ neueHTpanusanyje. To je mocedHO KapaKTepu-
ctruHO 3a CAJl 1 HeMauky, aJiu U Apyre 3eMJ/be y KOjUMa CaBe3He
ZpyKaBe U TPOBUHIMje NMajy 3Ha4ajHy ayTOHOMU]Y y 0dI1acTu Ipo-
cBeTe. MHOI'M CaBpeMeHH ayTopH (AxTam3ssig, 2004; Kmeh, 2011, IMu-
capesa, 2012; KaHaHBIKMHA, 2013) CMaTpajy Aa ce HeMaydKu oSpasoB—
HU CUCTEM KapaKTepullle JelleHTPaJIn30BaHUM CUCTEMOM YIIpaBJba-
Ba. Y 0BOj 3eMJ/bHU y NIOAPYY)jy 0dpas3oBarsa, Kao U Y CBUM OCTaIUM
cpepama ApyLmITBEHOT )KUBOTA LOC/IEJHO je IIOMTOBAH ,, IpMHLUII de-
nepanuaMma“. TakaB CHCTeM yIIpaB/baiba 0Opa3oBarbeM IOCTOjU Y
CBUX LIeCHAeCT ITOKpajuHa y Hemaukoj 1 ocTBapyje ce Ha HUBOY de-
Jlepanyje, JIOKaJIHUX OpraHa BJIaCTH, Kao ¥ Ha HUBOY IIKOJIE.

CTpyKTypa yIlpaB/bama y pa3/IMuUTUM CaBe3HUM JpxKaBaMa y He-
MauKoj je pasnuunTa. Y BehuHu ciydajeBa IpHCyTaH je ABOCTENEHU
CUCTeM yIpaB/babha KOjU IOJApasymeBa ,I10Je/y OATOBOPHOCTHU,
[P YeMy MUHKCTapCTBY Ipumnaza pykoBogeha dyHkuuja y Hansopy
HaJ| WKOJICKMM yIIpaBaMa, Kao M pa3Bojy HaCTaBHMX IIJIaHOBA, 0K
IpaJICKO-OKPYXXHHU LIKOJICKM OpPraHM BpIIe Haj30p Hal OCHOBHOM,
IJIaBHOM U CIIELMjaJIHOM LIKOJIOM (AXTaMsﬂH, 2004).

deZiepalHOM MUHUCTAPCTBY 00pasoBama U UCTPAKUBAMA, TAKO-
he, mpunazna ocHoBHA M KoopauHUpajyha yiora y ycrocTaB/bamy
npaBwia HeQOPMAIHOT CTPYYHOT odpasoBama 1 GUHAHCHPAY
odpasoBara. OBO MUHKCTAPCTBO, y CApaiby C TOKPAjUHCKAM Biia-
CTHMa, BOJY pavyyHa Y O pyTMM NUTalkrMa 3HauyajHUM 3a pasBoj U
yHarpehee KBanuTeTa 0dpasoBHOT CUCTEMA Y LIEJIVHI.

3 BuIlM paspeJHU OCHOBHE IIKOJIE.

4 Cpenma LIKOJa, TUMHA3Mja.
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KoopauHauujom pematHoctu usmel)y demepanuje u mokpajuna,
Kao U nokpajuna mely codom, daBe ce moceduu opranu. HapounTto
MecTo Mel)y BuMa mpunaza KoHdpepeHuju MUHICTapCTBa KYJITYpe
(KMK), xoja je mosBaHa zja 0de3de it paBHOMEPHOCT pasBoja U yIope-
IVBOCT pedysitara odpasoBama (Ipr3HaBarbe JUIIOMa) Y PasInyu-
TUM 3eMJbaMa.

Tpu aHAIM3Y CUCTEMa yIIpaBJbatba 00pasoBameM y Hemaukoj dut-
HO je y3eTn y 003up oxpende OCHOBHOT 3aKOHa KOjuM ce yTBphyje na
Ce CBe LIKOJIE Y OBOj 3eMJbH Hajiase IO ,,Ha30poM Aprkase. [Ipu-
TOM Ce HapO4MTO yKasyje Ha TP MOMEHTa: IPBO, 3aKOHOM Ce YTBp-
hyje omurrenpymTBeHY 3HAYA] UIKOJIE: IPYTO, Y BHEMY Ce HAaBOZM 1A Ce
LIKOJIe HaJla3e I10/] KOHTPOJIOM ZIpKaBe, a He LipKBe, U; Tpehe, apixaBu
je maTo mpaBo OpraHusanyje U Peryrcarma IeJaTHOCTH fieJia CUCTe-
Ma IIKOJICKOT' oSpasoBaH,a (KananbpIkuHa, 2013, CTp. 2). OxrosopHOCT
dbenepanHux BracTH y yIpaB/bary 00pa3oBameM IPUCYTHA je Y
odnactuMa peryiucama GruHaHCHpama 00pasoBarba, 0desdehuBamy
HayYHUX ¥ eKOHOMCKUX UCTPAXKMBaba, KA0 U PETY/IHCaby podecu-
OHaJIHOT 00pa3oBamka y OKBUPHMa 3aKOHa.

Y HacTojamy Zia Ce MpolleC AelleHTpanrsanuje 0dpasoBamba OCTBa-
pu Tako xa odesdenu edprkacaH u eGeKTUBAH HAYMH yIIPaB/batha U
KOHTPOJIE, EBPOIICKE IpiKaBe HAaCTOje 1a OCTBape ONTUMAJHO yyelnhe
LEHTPATHUX, PETUOHATHUX U JIOKAJTHUX BJIACTH. Pa3IMuUTH MOJETN
IelieHTpaIu3alirje U3asuBajy BEIMKO UHTEPECOBAE CTPYUrhaKa, y
yeMy mpezibauu dpuraHcku Moges (Exrsecka u Besic), Koju mompa-
3yMeBa 110/ie/beHY OJrOBOPHOCT LIEHTPAJIHE BJIACTH, JIOKATHUX Opra-
Ha 1 00pa3oBHUX yCTaHOBA Y yIipaB/batby 00pasoBarmeM. Ped je o Tpa-
IVLUOHATIHOM OKBUPY aIMUHUCTPATUBHOT yIpaB/bakba 0dpa3oBa-
EbeM, YCTaHOB/LEHOM joi 1944, roauHe 3aKOHOM 0 00pa3oBamwy Kazia
je usrpaheH ,,HauMoHaIHY 00Pa3OBHU CUCTEM KOjU je YTBPAUO JIO-
KaJIHy afMUHUCTPATUBHY OATOBOPHOCT U [TOCTA0 UHTETPUCAHU JI€0
jaBHuX odaBesa npxase” (Kymnuh, 2011, cp. 236).

Vamenama y mnocrojehem 3akoHy, Kao 1 ycBajatbeM HOBUX (1976,
1986, 1988), modoJsbluaHa Cy MojeinHa pellerba MPBOOUTHOT 3aKOH-
CKOT aKTa, aly U yTBpheHe MHOro paavkanHuje pedopme yHyTap
odpasoBama. Y TOM CMUCJLy, U3BpIIEHA je Tpepacofieia OrOBOPHO-
cru uamel)y yeHTpanHux BaacTu (MuHHUCTAapCTBa 00pas3oBama), Jo-
KalHUX (MeCHUX) TPOCBETHUX BIIACTH, U POAUTEbA K0 APTHEpPA.

Y Benukoj BpuTaHuju, kao 1 BehnHU pyrux eBpOoICKUX 3eMasba,
pasBujeHn cy odnuiu ydemha pasiMuUTHX MApTHepa 00pasoBHUX
3ajeqHuUIla y cdepy LIKOJICKOT yIIpaB/baka, Ca I/beM IPOLINperHha
IIKOJICKE ayTOHOMHUje. Y TOM cMUcy GopMrpaHa Cy Tesa y KojuMa
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Cy 3acTyIll/beHe pasIMyuTe CTpaHe, a KOja yYecTBYjy y LIKOJICKOM
yIpaB/baky UM MMajy CaBeTOAaBHY yJIOTY.

Uaxo ce puHaHCHpame odpasoBama y Bemukoj Bpuranuju octBa-
pyje ZiesIoM U3 HaIMOHAJIHOT, a [IeJIOM M3 JIOKAJHOT dylieTa, y Io-
clefmbe Be felleHuje BehuHa mKosa ce, unak, GUHaHCUpa U3 Cpef-
CTaBa JIOKAJHUX CaMoyInpaBa. Tako Ha MpuMep, y pUHAHCHUPABY
odpasoBama y EHIieckoj u Besicy, MeCHU OpraHu ,,0Tpe/iesbyjy OIl-
T 0OMM pecypca HeOITXOJHUX IIKOaMa", Tj. FbeTOB CBeyKYITHU Oy-
eT. [l[peMa HeKM U3BOPKMa, YKyITHa GMHAHCHjCKa CpeficTBa Y Be-
71Koj BprTaHuju n3BojeHa 3a 00pasoBarbe N3HOCe 4,5-6% dpyTo Ha-
LIMOHAJIHOT JOXOTKa, Yuju HajBehu neo ozyasu Ha ¢uHaHCUparbe
cpenmer odpasoBama (31%) (Kymwuh, 2011, ctp. 237).

Y EHriieckoj u Besicy sokante odpasosHe Biactu (Local Education
Authorities) umajy ogmyayjyhy yiory y onpehusamy ykynsaor oduma
v3JlaTaKa Ha CBOjoj TepuUTopHju. Y CKJIa/ly ca 3aKOHCKUM ofpendama
0 JIOKAJIHOj yIIpaBy WIKOJIAMa, IPeKo 85% WIKOJICKOT dylera JocTa-
BJba Ce yIpaBHOM caBeTy 1koste (school governing bodies), xoju urpa
omnydyjyhy ysory y pacmomarasmsy tiM Synerom (MIIC PC, 2001,
cTp. 39). Y Ha/IJIeXHOCTH OBOT OpraHa CIiaZjajy U MHOTe Apyre odJia-
CTH ITOIIy T 3aI0L/baBabha, IPeMeIITaba U HarpaluBamba HacTaBHUKA
Y HEHACTAaBHOT CTPYYHOTr 0codsba U camdHo. Ciyxde HalexHe 3a
MHCIIEKLVjCKY HaZI30p pajia LIKoJIe, Kao 1 y BeNMHY eBPOIICKUX 3eMa-
Jpa, QYHKLUOHMUILY Y OKBUPY LEHTPATHUX IIPOCBETHUX OpraHa (HIp.
YHyTap MUHUCTapCTBA IPOCBETE), C TUM LITO CY Y Bestnkoj Bpruranu-
j¥ TakBa TeJa WIM MHCTUTYIYje PeIaTUBHO He3aBHCHE OJ] yIIPaBHUX
CTpyKTypa yHyTap cucrema (Criacenosuh, 2013).

3a pasJIMKy OJi CTPOro LieHTPaJIn30BaHOT CMCTeMa KOju je HeKaza
noctojao y CosjeTckoM CaBesy, y Pyckoj Penepannju faHac je npu-
MeTHa TeHJeHIUja cad/bera YIpaB/badkor LeHTpaIu3Ma y yIpa-
B/barby 0dpasoBareM. HoBa eTana y 0dpas3oBHOj OIUTHULIM HACTaje y
nocieil0j feleHnju XIX Beka Kafla ce U3MEHOM 3aKOHCKe peryIaTh-
Be yCIIOCTaB/bajy epeKTUBHHje CTPYKTYpe ¥ MeXaHU3MH YIIpaB/barba
odpasoBameM. Y TOM LU/by C€ MHCUCTUPA Ha JeLieHTPaTN3alyju, Of-
HOCHO ,,pasrpaHnyersy KOMIIETEHIMja YIIPaB/batba 00pasoBambeM Ha
Tpu HUBOA: denepaaHoM, HUBOY cydjexara Pycke denepauuje u Me-
cuoM (omurrrHCcKoM) HUBOY (Kysmh, 2011, cTp. 242).

Y KOHILENTY MoJiepHU3aLuje odpasoBama y Pycuju no 2010. roqu-
He, Kao IPUOPUTET je U3/BOjeHO popMUpare ONTUMAIHOr Mofesa
yIpaBJbatba KOjUM Ce jacHO oapelyjy HamexHocT, oBnamhermsa u o1-
TOBOPHOCT CBUX CydjexaTa 0dpa3oBHE MOUTHKE — 0OPa30OBHUX yCTa-
HOBAa M OpraHa JIOKaJHUX BJIaCTH, PEerMOHAMHUX M defepamHuX
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yIpaB/baykux cTpykTypa (Opsiosa, 2008). Mctruyhu na ce Beh myske
BpeMe CTPyKTypa yrpaB/bamba odpasoBameM y Pyckoj demepanuju
HMje poMeHua, BesbakoB HaBoM beHe ciieniehe ocHoBHE KapakTe-
pUCTUKE:

- yIpaB/bambe je TMoJe/beHO Ha HEKOJIMKO HMBOA; OpraHy yIpa-
B/barba HUDKEr HUBOA Hajlase Ce Y afMUHUCTPATUBHO] Haflie-
YKHOCTH BUILIVX — OZI/TyKe BULIMX opraHa odasesyjyhe cy 3a opra-
He HYDKET HYBOA yIIPaB/batba;

- opraH yIpaBJ/bara He3aBUCHO O] HMBOA Ha KOMe Ce HaJla3u Mo-
K€ HEITOCPEeIHO yIIpaB/baTyl CaMo OHVMM OpraHrMa U /Wi opra-
HU3allijaMa Koje ce Hajla3e y HberoBoj afMUHUCTPaTUBHOj Ha-
JJIeXKHOCTH;

- OJJIyKe BUIINX OpraHa He MOTY ce JUPEKTHO JO0CTaB/baTU Opra-
HM3allMjaMa Koje ce HaJla3e y HaJ[/IeXKHOCTY HIDKUX HABOA yTIpa-
B/bamba:

- aAMHHUCTPATVBHA HaJJIEXKHOCT OpraHa BHUIIEr HMBOA YyIIpa-
BJbakha Y OZIHOCY Ha HIDKe OTPaHMY€eHa je HU30M OBJainherna Ko-
juMa ce IOHOCe OZJIyKe 3a HU)KE HUBOe yrpaBbama (Bessikos,
2009, cTp. 38).

OBaKo KOHLMIMPAH CUCTEM YIIpaB/batba oMoryhasa paBHOMEpPHY
3aCTYI/BEHOCT PasiuIUTUX dellepalHNX, PETOHATHUX U JIOKAHUX
opraHa. OdpasoBHe yCTaHOBe MMajy 3Ha4ajHy c10dozy y odmactu
YHYTpalliber yIpaB/batba U OpraHU3alyje, y 4eMy Ipefmbade ycTa-
HOBe BICOKOT 0dpasoBatrba. OCHM TOr'a, y CKIafy ca pepOpMCKUM TO-
KOBMMa, Ka0 aKTUBHU CydjeKTH 00pa3oBHE IOJIUTUKE jaB/bajy Ce U
IOPOAULie OZHOCHO POAUTE/BU, MPOPeCHOHATHO-IIeAArolKa Apy-
LITBA, HAY4YHO-00pa30BHE, EKOHOMCKE U KYJITypHe ycTaHOBe. CBE TO
rOBOPY y IIPUJIOT TOME Ja [eLeHTPaIn30BaHOCT Y CUCTEMY yIIpa-
B/batba [IPE/ICTaB/ba jeIHY Of OUTHUX KapaKTePUCTHUKaA CaBpeMeHOT
odpasoBHor cucrema y Pycuju.

JenHa oL OCHOBHUX KapaKTE€PUCTHKA CCTEMA YIIPaB/batba 00paso-
BameM y Penybmunu Cpduju jecTe mberosa LeHTpaan30BaHOCT. Kpu-
TUYapU TAaKBOT CHCTEMA 4YeCTO MCTHYY /Id y LieHTPaJu30BaHOM U
IVPUTOBaHOM CHCTEMY yIIpaB/baibad IIKOJIE HEMAjy YHYTPALIBY Jje-
MOKPATCKy CTPYKTYPY, Te ja IEMOKpaTHja y WIKOJIM MOpa IOApasy-
MeBaTH aKTHBHO ydelrhe poanTesba, YUEHUKA U OCTAIMX COLMjas-
HUX [APTHEpa y OAJIyYMBAaEby O CBUM Ba)XXHUM MHUTamUMa. Y TOM
CMUCJIy YMHE Ce HallopH KaKo OU Ce y CUCTEM YIIpaB/barba YK/bYIHO
Behu dpoj 3amHTepecoBaHMX MapTHepa. Mako He TIOCTOje YBPCTE Ha-
y4YHe OCHOBE Ha KOjrIMa Ce MOJXKe ZIOKa3aTH 1a IIPOLeC JelieHTpar3a-
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1yje rapanTyje noBehame epeKTUBHOCTH 0dpa3OBHOT CHCTEMA, pe-
aJIHO je MpPeTHOCTaBUTU Jla Ce IOCTENIeHOM JeLeHTPalIn3aliijoM
yIpaB/barba MOI'Y YHaIIpeAUTU MHOT'M CEI'MEeHTU OBOT' CJI0)KEeHOT CU-
cTeMa Kao U OITOBOPHOCT Pas3/IMUUTHX yUeCHUKA.

YrpaBbare 0dpazoBambeM Ha HUBOY ApxaBe y Cpduju ocTBapyje
Ce Kpo3 ZlesoBatbe MUHUCTApCTBA IPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMKOT
pasBoja (ukosicke ympase), caBeta (HauuoHaIHU TPOCBETHU CaBeT,
CaBeT 3a CTpy4HO 0dpasoBambe U 00pasoBame OApacinx, HanroHan-
HU caBeT 3a BUCOKO 0dpasoBame) U 3aBoAA (3aBoz 3a yHanpehusarme
BacruTama 1 00pasoBara, 3aB0/I 3a BpeJHOBambe KBaauTeTa 0dpaso-
Batba M BaCIIUTamba). Y MPOLECy PyKOBohewa 1 yripaBbarba MpeLyHu-
BEP3UTETCKUM 00pa3oBabeM yUECTBYjY MPeCTaBHULIM JIOKAJHE Ca-
MOyTIpaBe, pOAUTe/ba U 3aMI0C/IEHUX Y BaCIIUTHO-00Pa30BHUM yCTa-
HOBaMa, 4YMjU je paf peryjucaH 3aKOHCKMM M IOA3aKOHCKUAM
MPOIMCKUMa.

Y Za/beM pasBojy OpraHa yrpaB/bamba, ca LU/beM OCTBApUBaIba
mporeca feneHTpanusanyje odpasosama, npeasuhajy ce crexnehe
CTpaTelIKe Mepe: IeNOUTU3ALM]a OpraHa yIpaB/barba; jadyarbe Yiio-
re OpraHa yrpaB/barba y BaCIUTHO-00pa30BHUM JIEIaATHOCTHUMA; Kao
U jayarbe yJIore OpraHa yrpaB/bamka y YCIOCTaB/batby ABOCMEPHUX
Besa n3Mel)y BacmuTHO-00pa3oBHUX yCTaHOBA U JIOKAJIHE CPEUHE U
poautessa (MITH PC, 2012). Li/b OBUX Mepa je eTMMUHKCAE TTOJTH-
TUYKUX U MAPTUjCKUX Mepua Mpy n3dopy 4YiaHoBa OpraHa yrpa-
B/bakba, Kao U jayare yJIore opraHa yrnpaB/batba Y OCTBAPUBALY U
KOHTPOJIM PasBOjHUX IIJIAHOBA OOpasOBHMX YCTaHOBA W aHAIU3U
ycrexa y mKkoJsiama. Pe3y/TaT TakBux Mepa du Tpedasio aa dyze ycro-
cTaB/batbe epUKACHUje MMOBE3AHOCTU MPEJUIKOJICKAX U MIKOJICKUX
YCTaHOBA Ca MHCTUTYLMjaMa JIOKaJIHEe CPeJUHE U POAUTE/bUMA, Kao
u yHanpehuBarme kBamTeTa 0dpasoBata Jielie U3 JIOKaIHe CPe/IvHE.

Pasmatpajyhu mporiec mpesacka ca LjeHTpaJn30BaHOr Ha JelleH-
TpaJM30BaHU MOJeJ ypaB/bata, Muxajiao badun (2014) HaBoau
cineneha Tpy Teopujcka MoZiesTa TAaKBOT YIIPaB/barba: EKOHLEHTPA-
M)y, Aelerupae 1 IeBoIyLyjy. Ped je o Mozennma koju omoryha-
Bajy [IOCTeIeHY IIpeJia3aK ca LieHTPpaar30BaHor Ha IelleHTpaIn30Ba-
HO yIIpaBJ/bakbe, [IPY YeMy, IIpeMa MUIL/bEY OBOT ayTopa

, TUITUYaH TpUMep IeKOHLeHTPpaLMje BIACTU TIPeACTaB/bajy WKOJICKe
ympase y Cpduju koje 0daBibajy onpeheHr Zieo mocioBa Ha OCHOBY
omyyka MuHuCcTapcTBa pocsere” (cTp. 82).

3a 0Baj HauUMH yIIpaB/batba KaPaKTEPUCTUYHO je IOCTOjame Perno-
Ha/IHUX jeIMHULIA 1 ONMIUTHMHCKUX LieHTapa, Maja OJjIyKe O HajBa-
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XHUjUM NITalkMMa 1 Jlajbe IOHOCE U CIIPOBOJie MPpe/ICTaBHULIM LjeH-
TpaJIHOT OpraHa BJIaCTH. TakaB CUCTeM ynpaB/bakba KapaKTepulle ce
,OTPaHMYEHOM JleLleHTPaTN3ajoM™ y K0joj je BehuHa HazmemHo-
CTH 3afpkaHa Ha HUBOY Penydiuke, ykbydyjyhu u cucreM prHaH-
crpama 0dpasoBHUX YCTaHOBA.

Mako je eo HaJJIeXKHOCTU U3 0dacTy pUHAHCHpara MIpeHeT Ha
MIOKPajUHCKe, perrMoHalHe U JIOKaJHe IIKOJICKe yIpaBe, MOXe ce,
WIIaK, 3aK/by4YNUTH [1a je

LIEHTPAJIHU HUBO 3a/pyKa0 HajBXHU)Y TIOJIYTy yIpaB/bara CUCTE-
MOM, a TO je HaZIeXHOCT ofpehuBarba MpaBuIa 3a GUHAHCUPAKbLE 3a-
MOCJIEHUX Y OCHOBHOM U CpeitbeM odpasoBamy” (Badun, 2014, cTp. 87).

Ha yioxa/iHOM HUBOY pacriopeljyjy ce cpenicTBa HamerbeHa 3a pode-
CHOHAJIHO yCaBpliaBarbe HACTABHUKA, KOMYHAJIHE YCIIyre, MaTepy-
janmHe TpolIKOBe, OipKaBame odjexara u cMYHO. OdaBese JOKaIHOT
HUMBOA B/IaCTH y rHAHCHpamby fesa 00pa3oBarba IMPOIKCaHe Cy U [e-
dunMCane nocedHnM 3axoHMMa. OBe 00aBese ce MPeBacX0AHO OJJHO-
Ce Ha CerMeHT IpPeLyHUBEP3UTETCKOT 0dpa3oBarba. OBaKaB HAYMH
duHaHCHpama, ycie[] OrpaHUYEHNX CPe/CTaBa KojUMa Pacloiaky
HepasBHjeHe OMIITHHE, MOXe MPOAYOUTH PasivKe y KBATUTETY Ha-
CTaBHOT IpOLieca.

YCrocTaB/batbe ONTUMAIHOT CUCTEMa yIpaB/baiba 0dpasoBameM
Ipe/ICTaB/ba BaXKaH MpeyCIoB MoJiepHu3anyje 1 yHarpeherma KBa-
murera odpas3oBama y CaBpEeMEHOM JAPYLITBY. JeJaH Of HAdMHa
OCTBapMBarba TAKBOT MOZieJIa BUAM Ce y TIPOLeCY AeLieHTpanusaruje
ylipaB/bama U GUHAHCHpaba 00pa3oBHUX YCTAHOBA, K0 U YK/bY4H-
Bamy Beher dpoja 3auHTepecoBanux cydjekara y Taj mpouec. Mehy-
THM, U3 IPETXOAHNX aHAIN3a Ce MOXKE 3aK/bYYUTH 2 ITPOLIEC TTOBE-
hama HUBOa meueHTpanu3anuje caM 1o cedu He MOXKe OUTH TapaHT
noBehama edprkacHOCTU U ePeKTUBHOCTH 00pa3oBHUX crcTeMa. To
je HapoYMTO M3PaAXKEHO Y APYLITBUMA y KOjUMa MOCTOje U3paKeHe
pervoHasiHe pas/vKe Yy €eKOHOMCKOj Pa3BUjeHOCTU U MaTepujaTHUM
CpeZCTBMMa KOjiMa OIIITHHE pacrosiaky. CTora je 3a ycIelaH mpe-
JIa3aK Ca [eHTPaIM30BaHOT Ha [IeL|eHTPaIM30BaHU CUCTEM YIIpaBiba-
1ha HeonxogHo ode3dennTu opel)eHe mpeTocTaBKe y BUIy pecypca,
MaTepujalHUX godapa W MHCTUTYLMja, Koje OU HIDKUM HUBOUMA
IPOCBETHUX BIacTy oMoryhuie eprKacHo yrpasbabe.
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SUMMARY
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An increased scientific interest in studying different models of
education management systems is conditioned by the fact that the
quality of education depends significantly on the management style.
Thus, the process of creation of efficient systems of management and
financing of the education presents a priority in educational policies
of contemporary societies. The paper analyses different approaches
to the education management systems in some European countries,
on the comparative basis, with the aim of achieving as much of a
total insight into contemporary courses of such processes as possi-
ble. The results of analysis show that the traditional division into
centralized and decentralized systems of management is relativized,
with a tendency to achieve an optimal relationship among different
subjects in the process of management on the central, regional and
local level of authority.
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