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MY3E] Y KPU3W: PACITPOIAJA ITPO

Kmyune peuu:
My3€ejcKa
JeJIaTHOCT;
pyKoBoheme u
YIIpaB/balbe;
JIeTUCIATHBA;
MONIATHU3ALINjA
CTpYKe.

Caxceitiak. PoKyc pafia IpefcTaB/ba KPUTUUKA aHA/NIN3a
CTPYKTYpPa/IHMX U BpeJHOCHMX HefloCTaTaKa My3ejcKe Jie-
narHocTtn y Cpduju, onmmdeHuM y TpaHCdepy eeMeHarTa
CTPATEIIKNX U JIETUC/IATUBHUX IOKyMEHaTa Ha IPUMEHY y
MpaKTUYHUM peliennumMa. Ilosunmja us xoje ce mocMarpajy
HemocTany npencrasba Baxkehu ICOM Crparerku rmman
O/INYEH Y IeBU3M ,,He3aBUCHOCT, MHTEIPUTET, CTPYYHOCT
OBe Tpy KOMIIOHEHTE MY3€jCKOT JleJioBamba IPeJCTaB/bajy
yjelHO ¥ OKOCHMILY JOOPO CIIPOBe/IeHOT IIpolieca My3ea-
NM3anyje YKOINKO je IPOMUII/BaMO Kao JIeJI0 MY3€jCKUX
cTpyumaxa. Paji je cTpyKTypupaH Tako Jja IpaTtu cTpare-
IIKa ¥ JIeTUCAaTUBHA JOKYMEeHTa Koja ce JIeIoM U/IN Y 1ie-
JIOCTY TUYY MYy3ejcke genatHocTy y Cpduju, a mocedHo y
Jle7IOBMMa KOjI Ce OfIHOCE Ha CHCTeMe IOHOUIeHa OfITyKa.
CarnefaBame HeJOCTaTaKa OfiBUja Ce IO BEPTUKAIN — Of
KoHIennyje (HeycBojeHe) CTparteruje pasBoja KyIType y
Cpduju, npeko Baxkehnx 3akoHa 0 KynTypy 1 3aKOHa O My-
3€jCKOj IeIaTHOCTH, IO CUCTeMa yIIpaB/bamba i pyKoBohemwa
U IIPOMCTEK/IOT HEJJOBO/bHO PELIeHOT NMTaka Bajlopusaluje
CICTeMa CTPYYHOT JiefioBamba. Kpo3 oBe MHCTaHIe ce carye-
J1aBajy OrpaHNYEHOCT ¥ HeMOTYNHOCT APYIITBA OATOBOPHE
JIETATHOCTY — O9yBatba KOJIEKTMBHE MEMOPHje — J]a JOCETHE
CBOj IIPeTIIOCTaB/beHN IOTeHVjasl. Pasyior je jegHOCTaBHMje
Bepda/nn30BaTy HETO apryMeHTOBATM: IIPeBeINK (TOTOBO
HOTIYH) IOMUTUYKM YTNUIIAj Ha YIIpaB/bamkbe 1 pyKoBoheme
MY3ejCKUM ycTaHoBaMa npaheH HekommeTeHTHOUINY 1/mn
OZICYCTBOM (IIONINTIYKe) BOJBbE JJOHOCKOLIA OJUTyKa JIa CTPYK-
TYPUPAajy AETaTHOCT 110 CAaBPEMEHNM IPUHIVIINMA CTPYKE.

*> Paj je HacTao y OKBUMpPY HayYHOMCTPAXXMBAYKOT IIpOjeKTa Yosex u
gpywiiieo y épeme kpu3e, Koju je dpuHaucupao Punosodcku daxyn-
TeT YHuMBepsuTera y beorpany 2022. rogune.
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Yeog

Jla 01 ce oproBOpMIO Ha TE3y 13 HAC/IOBA KOja allocTpodupa Kpusy carje-
IaHy Kpo3 MpouuIocT 1 dyayhHOCT My3eja kao Mefuja, Hajdorbe je 3amodyeTn
nuTameM: Y KOM APYLUITBEHOM CUCTEMY BPeTHOCTU (PYHKLUVMOHNIIE My3ej,
KOMe ,,[IpUIIaja‘“ 1 Kako ,CIy>ku rocriogapy? V, ko je yommre ,,rocrogap“?
Takobe, BaxkHa je 11 IepcrIeKTNBa U3 KOje ce MPENCINUTYje My3ejcka Ae/TaTHOCT
¥ My3€j Kao jaBHO OOPO U jaBHM cepBUC y cMUCITY (MOryhHOCTI) OCTBapyBarmba
My3e0/IoKuX (QyHKIMja IpeMa cBeTy. [Tox ,,cBeToM“ MUCIMMO Ha TOjefHIe
U 3ajelHUIIe U1 BbUIXOBE )KIMBOTHE (He caMo KY/ITYpHe) IIoTpede, CBECT O pa3HO-
JMKOCTH JPYIITBEHNX NMTakba I XOPU3OHTE APYLITBEHE OrOBOPHOCTI. OBOM
CeTy MMUTama Bpeay JOAATY jOlll jemHY Oe3 Koje ce dmIo KaKBO KONEKTUBHO
YCTPOjCTBO HE MOXKe 3aMUCTUTH, 1 TO: Kako 1 KONMKo ce My3ej Kao MHCTUTY-
I1ja CTPYKTypuUpa Kpo3 OHO IITO Ce HasuBa CTPYKa, Kao U KOMUKO ,,Bepe” Ta
CTpyKa MMa y concTBeHy Kpeandummret? V, ako y T0j ,,Bepu uMa CyMmbu, Koju
cy pasnosn? OfroBopu ce cBakako Hehe HU3aTH CyKIlecuBHO, amu he mpatutu
Xujepapxujy Mohu, IpenysHmje Xyjepapxujy 3BaHINYHIX JOKYMeHaTa, Kako On
ce I[Wb — KOHI[eHTpalija MONN Ha ICTOM MeCTY — HepIeTynpao.

Kako ce Haj0osbe padyme cymITHHA, CTPYKTYpa 1 popMa perynarnuje My-
3ejCKe Ie/IATHOCTY Kao CACTaBHOT YMHMOL[A KOJIEKTUBHOT ITaMhema 1 KynType
yoniure? Hajnpe, Kpo3 mocTaBKy TeOPUjCKUX OKBMpA U Pa3MIMUIUTUX KOHIIEN-
Tya/THUX CTAaHOBMIITA O CaAMOj JeIAaTHOCTH, IIOTOM KPO3 CETOBE CTPATELIKIX
OOKYMEHATa, Pe30nyLja 1 JeKaapanyja Koji JeTePMIHNIITY Hadesla, MEeTOJ0-
TorMje paja U ubeBe, 3aTUM da3udHe OKBMPE, KOjJ PETYININY JIeTaTHOCT 1
(eNMMMUYHO) IETUTYMHOCT IPaKCH — 3aKOHe, PETy/IaTiBe, aKIMOHe IIAHOBE I,
KOHAYHO, KPO3 J00PO OCMUIIUBEH CHCTEM IIPAKCH Y BbUXOBMX eBanyanuja. OBaj
CUCTEM HMje HU jeflTHOCMEepHa yaulla HY HEMMHOBHO XMjepapXMjCcKa JIeCTBUIA.
[Tpouecn yHyTap cucrema Mory (1 Tpeda) fa ce yckmabyjy mehycodHo Ha cBuM
HUBOMMA. [leTepMuHMIIyhy efleMeHaT y jefHaYMHM CTaTHO TPOMEH/BYBIX CY
JIOTMIKA IIOCTABKM, Pa3yM/bMBOCT ¥ IIPMMEBLMBOCT CUCTEMA I ITPOLieca U MCKpe-
Ha BOJ/ba Beh1He akTepa fla pa3yMejy, IPaKTHUKY]y, a1U U KPUTUKY)Y KOHIIEIITe
U VIMIIJIEMEHTALKje.
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HajsHavajHuja TeMa y TEOPMjCKMM pacIipaBaMa Ky/AType IIOC/Iefibe IBe Je-
LieHMj€ je CACBMM CUTYPHO JIEKOJIOHM3a1Mja. ¥ Taj aKaJeMCKI KOHCTPYKT YK/IOIIM-
71a ce JIeIOM U My3€e0JIoTHja Kao HayKa. TeMa oTBapa HU3 crielipUYHIX IUTamba
KOja ce He TM4y caMO PECTUTYLIMj€ U PelaTpujanyje My3ejCKIX KoneKIyja 11 13
IBJIX IIPOM3ANIINX MeTOja My3ejcKux aktuBHoOCcTH (Brulon Soares, 2021, crp.
244) Beh u gexononusanyjy (Myseonomkor) sHama (Krstovi¢, 2020a), gexono-
Hu3anyje yma (Wa Thiongo, 1987) 1, koHauHo, camor nocrojama (Mignolo, 2007,
cTp. 497). PazymeBame [jeKo/IOHM3a1Mje He caMo Kao uctopujckor Beh u kao
aKTYeTHOT IPYIUTBEHOT IIPOIieca OTBOPUIIO j€ HU3 IMTarbha O MOJIE/IIMA JIEKOH-
CTPYKIIHje aKTye/THNX LieHTapa Mohu, OfIHOCa IIpeMa ay TOKOJIOHM3AIUjI, a7 1
npeysuMabe (IIpaBa 1) OATOBOPHOCTH 3a CONICTBEHY eraucTeHIyjy. Kaga oBaj
BPEJHOCHM CHCTEM IPeBeieMO Ha II0Jbe jadarba MpodecOHaTHOT MHTErpUTeTa
akTepa (cydjekara) y My3ejcKoj JelTaTHOCTI, MO>KEMO OIIPABIaHO ITOCTABUTY U
IUTakbe OIICera IIpaBa Ha ay TOHOMM)jY MHCTUTYLMOHA/IHOT ¥ MHVIBU/yaTHOT
JienoBara y okBupy npodecnje. Konaaro, u cama je (rmodanna) nmpaxca feduHn-
caJla IpUOpuUTeTe — He3aBMCHOCT, MHTErpuTeT, CTpydHOCT (ICOM Strategic Plan).

Mutn o citipattieuikom UpomMuLUbarey Kyniiype

HommuanTan odpasar npodecronantor craryca y Cpduju dasupat je Ha TBpA-
B ,,CBE je MOMMTHKA" 11 IO M3BECHe Mepe ce MOXKe TYMadMTH Kao Jieo Iodas-
Hux Tpenrjosa (Peterson, 2021). Kao ,,momuTnYKky HeKOpeKTaH“ KOHTPAIIOCT
y BPYLITBY KOj€ je IPUXBATI/IO HapaTUB ITOIUTU3ALIMje MOXKe Ce TBPAUTH Ja
je cee u punosoduja, eKOHOMMja, IICUXOIOTH]ja, KyITypa (OM3HNC KYITypa,
HapIaMeHTapHa KYATYpa, MOMNTUYKA KyATypa). Jlakie, CTBap je mepCrIeKTnBe
U3 KOje ce IIoCcMaTpa ApymTBo. JJoMrHaHTHA IepcleKTuBa, MehyTum, Beoma
IPelM3HO OC/IMKaBa U IJie je MOh y JOHOIIehY OIIYKa, a IITO je jOLI BaKHUje
— Y KOPUCT KOje IIEpCIEKTUBE Ce OJTyKe JOHOCE. YMamb/Batbhe 3HaYaja OCTaINX
IepCIIeKTHBA TI0CTaje CBe ,,IOTUYHMje jep Cy CBe Marbe BUA/bMBe. TakaB Ha-
paTyB MOUTUYKY IEePCIEKTUBY KOHAYHO CBPCTaBa HACYNIPOT CBUX OCTA/INX,
n3onyje je (Ha TPOHY) U YMHY CaMOJJOBOJ/BHOM, HeTMpajyhm ApyIITBeHN MHTe-
TPUTET, @ TMMe ¥ BJIMTHOCT APYTUM IlepcreKTuBama. Vimajyhu y sugy temy
pajia, Kao 1 yBOJIHA pa3MaTpama O JeKOJIOHM3ALMj ! 3Halba U TeKOHCTPYKIUjI
KOHIIEHTpaIVje MOhM ca TocedHMM OCBPTOM Ha KY/ITYpY, KyITypHO Hacnehe u
MY3€jCKY [IeTaTHOCT, BAKHO j€ pasyMeTy KaKO Ce€ CaMOM30JIalLyja IOMUTUYIKe
NEePCIIEKTHBE Y jeHOM JPYLITBY JTETUTUMMUILE KPO3 HEYPAITMYHE TauKe KOjuMa
ce Moh ,,0cBaja“ U KOHI[EHTPHUIIE Ha jeTHOM MECTY.

[Tocnenmwu nokyaj nspane Crparernje paspoja KyIType’ 3aBpLino je, pe-
KJI0 81 ce ca curypHoIIhy, Ha CMeT/IMIITY Ky/ITYpPHE, PYIITBEHe U IOMUTIIKE

? [Tpennor Crpateruje passoja kynrype Penydmnke Cpduje op 2020. mo 2029. roguse
HMKaJla Hijje 3BAaHMYHO YCBOjeH JOKYMEHT, MaKo ce MO0 Tafa BakeheM 3akoHy o KynTypn
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ucropuje 3dor ,rpemke” tunuyne 3a Cpdujy - ,Hecropasyma“ y kopaumma
Ip>KaBHOT anapara. BepoatHo je ia he enementu 3amaino ycojene Crpareruje
SuTH pelUKIMpaHy Kako 01 3arpaBo NOTBPAVIN Mo3uLyje Mohn gpyrum
(MM 9ak MCTVM) MMAOLMMA IIOJTyTa BIACTM?, TOK je ITaK Majio BEpOBATHO Jja
he noTeHIMjaTHY HOBY IIpeJIOT HATV 3aMax PasBojy ApywITBa AebyHMIITYhN
KYITYPY KaO CPeICTBO. YKO/IMKO KOj/M CIy4dajeM Matbe BepOBaTHa OILNja
npeByaja, 1orndHo ce Hamehe koHcensyc: lllta 3Haun paseoj? Vinu, kakBo
APYLITBO >KeMNMO Aa (IIOKyIIaMo Jja) KOHCTUTYUIIEMO 0 UCTeKa pPoKa ,,Ba-
xema“ crpaternje? KoHcTuTyncame domer (fpyraumjer) Apymrsa IpyMapHO
je cTBap mpoMeHe KyITypHMX o0pasalia ToT [pyIITBa.

Huje nmako medmuncaty Hu mra je Kynrypa. Tomac Epukcen (Thomas
Eriksen) kpuTukyje YHeCKo KOHILIENIT Ky/IType OMN4eH y KacHUjoj KonBeniyjn
0 3aLUTUTY Y IPOMOILIVjY PA3HOMMKOCTY KyITypHOr uspasa (Convention, 2005).
Epukcen (2001) uctude aBa ropyha npodnema kynrype: 1) amduBaneHuujy
OJJHOCA ,,BUCOKe " M KyNType cxBahieHe Kao CBaKOJTHEBHO YIIPa)KbaBarbe IIPaKCe;
2) amMOMBasIeHIMjy HeTOBama TPaANIje U MOfCTUIamhe KpeaTuBHOCTI/KO-
MmyHMKanuje. OBO je ¥ HO/MasuIITe 32 AAMUHICTPATUBHY ,IIOfleNy  KYIType y
Cpdujn. Viponmuno ce ocephyhn Ha npsu nmpodnem, Epukcen nctide na yko-
JIMKO KYITYPY CXBaTaMO Kao Ha4MH >KIBJbeHba, OHJIA KYIIOBUHA Y CyIIepMapKeTy
HJje HU BMIIIE HU Marbe KY/ITYPHA Hero IpefaBaibe 13 UCTOpUje peHeCaHCHe
ymeTHOCTH. [Ipyry Ipod/ieM je cIo>KeHMju ¥ BaykaH 3a IIOMMabe My3ejcKe Jle-
matHOCTN y Cpoumju. CBeTcKa KoMucuja 3a KynTypy u passoj (WCCD) y ceom
VsBemrTajy (Pérez de Cuéllar, 1998) kynTypy BUAY IPBEHCTBEHO KO TPaM-
11jy, a IOTOM ¥ KaO KOMYHIMKALIMjy. Y IIPEHECEHOM 3HAUYEmY, KY/ITypa Ce MOXe
JOXXVBETH Kao ,,CyIOMHA, NCTOPYja M KOHTMHYUTET', Ca jelHe, ¥ Kao ,,IMIYJIC,
u3dop u dymyhHoCT, mpomeHa u Bapujaiyja‘, ca spyre crpase. Eprkcen samaxa
Jla pyTa, CTBapanaJyka IMMeH3Nja Ky/IType JoIa3) Kao HeCIIpeTHa HaJlorpajiibha
das3uuHe uzeje O K0joj je Ky/ITypa orpaHiYeHa Ha IOApydYja Iie IpyIie Jene
OCHOBHE BpeHOCTY U 0014aje. Y 0BOM OMHAPHOM CUCTeMy TPIIU U daIITIHCKA
JENaTHOCT: He Ba/IOpU3yje Cce Kao CTBAapa/lauKy IIPOLeC y KOjeM ce Kpeupajy
HOBE BPeJHOCTM) U 3Hauewa. [Ipyrum peunma, usmeby (caBpemeHor) kycro-
ca u (caBpeMeHOr) YMEeTHMKA He IIOCTOjU KBA/JIUTATVBHA PA3/IMKa Y CMUCITY
»IIPOM3BOJbEe KyNITypHOT cafipxkaja. OBaj CTaB yTeMe/beH je U y ITIOdaTHNM
MY3€jCKMM ITpaKcaMa, ajli 'y Teopuju, a Kako HaBoay Kupmrendmat-Inmdner

Haurao npeq CkynurriHoM Cpduje, ¢ TvM fa ,Ipef Tpeda CXBaTUTI BeoMa YC/IOBHO. Tauka
3akoHa 110 Kojoj Crparerujy (He) ycpaja CKYIILITHHA je IPOMebeHa, I1a je cajia ,,0TBOPeH
nyT uspaau Hose Crpareruje, Kojy du Moria ja IOTBpAM ,,camo* Braza.

* 3akoH o kynrypu (,Cnyxdenn rmacuuk PC p. 72 op 3. centemdpa 2009, dp. 13
of 19. pedpyapa 2016, dp. 30 ox 23. mapra 2016 - uc., dp. 6 o 24. janyapa 2020, dp. 47
ox 10. maja 2021, &p. 78 ox 3. aBrycta 2021) Kpo3 OC/Iefbe U3MeHe U HOIyHe 3aKOHa
(»,Cny>xdenn rnacuux PCY 8p. 47/2021) nepunuie HajpakHmje eneMenTe Crparernje
pasBoja KynType y wiaHoBuMa 19 u 20.
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(1995, cTp. 372), damiTuHa je ,,HAYMH KYITYpHE IIPOU3BOJIE Y CalallllbOCTIH,
KOjJ1 MMa IPUOEXUIITe y IPOILUIOCTH . Pas/nka je Yn1/bMBa caMo y CpeficTBIMA
u Mofieny ropopa/menuja. CTora, HUM Mysej HUje HUIITA APYTO O MHCTUTY-
IIVIOHAJIHY OKBUP KPO3 KOji Ce Kperpa HOBa BPEJHOCT, ITO apTryMeHTYje U
Cmmr (2006, cTp. 13) popmynanujom fa ,He IOCTOjI TAKBA Cili6ap KAO IITO je
Hacnebe®, peTupajyhn damruny kao nepdopMaTBHM KOHCTPYKT.

Tlodpa crpareruja pa3poja (KynType) I0/Iasy Of IITO MPeLU3HIje 1 KpU-
TIYKM GOpPMYIIUCaHe aHa/IM3e aKTye/THOT cTama. [loToM ce pasBuja Kao Ko-
XepeHTaH KOHIIENTYaTH! IPUPYYHUK paspaheHnx TaKTMYKNX olepaluja ys3
noMoh Kojux ce Ha HajeKOHOMIYHUjV HAYMH MOTY JOCTVOY IPeTIOCTaB/beHN
AYTOPOYHY MM ONIITH LybeBM. CBaKa CTpaTeryja pas3Boja, YKOIMKO MMa 3a
Wb Ja 3a1cTa Oyfe pe/ieBaHTHA U pedpepeHTHA, MOpa YBOXKIUTH CBe aKTepe,
Kao Impouspohade caip>kaja 1 BpeHOCTU Y KY/ITYPH, /I U CBE OHE KOjH je
Ha cBakofiHeBHOM HuBOY npakTukyjy (UNESCO Convention). Ykonuko To
He YMHMY, OHJJa KOHLIETITU KOjy KapaKTepUIly CBEYKYIIHY KyITypy IIOCTajy 1
THO/IA3MIITE U VICXOAWIITE, IITO BOAY AUCTAHLMPAY KYIType (Kao BUCOKeE)
ox gpymrBa. Ca Ipyre CTpaHe, HEOIIXOJHOCT ,,BUCOKe  KYATYpe je HeyIUTHa,
daI Kao ¥ eHa Meyjalyja, a OHa je Ta KOjy KapaKTepyllle CK/bY4MBO I je-
anHO podecronamsaM. OCTIOHMMO ce Ha My3€ejCKY Ae/IaTHOCT KaKo ducMo
MTYCTPOBa/M OBaj Mapajjokc. CBaKOM My3ejy je Ha pacIlioyaramy jaBHOCT. Jleo
Te jaBHOCTM IIPeCTaB/bajy MY3€jCKI ITOCETHOLN 1 My3ejcKa ITyOnmKa, i je
jaBHOCT Beh 0laBHO Ky/ITYpOIOLIKY (V1 MEMjCKM) ,,JpecupaHa’: leH MOIIeN je
yBeK, Ca peTKIM U3y3elL[1IMa, YIIPT Ha BpX IpyIITBeHe necTulie. [IpodeM je ca-
KPUBEH Y 1]e/10j CMHTATrMI: JUCKYTadWIaH je ,,BPX , /) HUIITA Matbe CYMIbIBa
Hje HU ,,ApyIITBeHa necTBuIa“. V y mepuony ,,jefHaKOCTM CBUX , MaKo Iyihe
II0CTaB/beHa 1 IIPOXOJIHNja, IECTBUIIA je ITOCTOjana. Y Nepuoay OrpOMHIUX
IPYLITBEHNX HejefHaKOCTH (Koje KMBIMO 1) y KOjeM je HejeTHaKOCT dasyupaHa
Ha IIPOBMU3OPHNUM (TOTOBO VICK/bY4YMBO KOPIIOPATMBHO-MaTePUjaMCTIIKIM)
KPUTEPUjYMUMA, ,,BPX  YIIABHOM He KOPECIOH/Mpa Ca OHVM ILTO je y My3ej-
CKMM ,,JIOCTaBKaMa CTBapy " 03HaueHO Kao BpX. JJofaTHO, jaBHOCT Koja I7leia Ka
»BPXY" PETKO VIV HUKAKO ¥IMa BpeMeHa VI/ VIV ITPOHaIa3) BeoMa MajIo CMUCTIA
Jla ce KpUTUYKM oryea. Taj morien du Tpedao fia ce peannayje Kpo3 yCTaHOBE
(y oBOM cryuajy My3eje), OfTOBOpHe He ITpeMa BpXy JiecTBuIle Beh npema apy-
IITBY y LenuHu. Axo du nsMehy Myseja u ngeHTHUTETa TPEdAIO CTABUTH 3HAK
jemHakocT (@ yrimaBHOM Ou Tpedao), OHJa MEHTUTETH IIOCTajy, MMajyhu Ha
IaMeTy CIUKY Mysejcke ciieHe Cpdnje, Beoma yHUPOPMICAHN: POMaHTI30BaHU
Cy 10 TauKe IOTIYHe AMCKOHEKIIMje ca ApyITBeHoM peanHouthy sembe. Ho,
KaJja IPOMIC/IVIMO OBY YHU(POPMUCAHOCT U3 YIJIa aKTYE/THOT IPYLITBEHO-II0-
UTUYKOT TpeHyTKa y Cpduju, Bp/Io je BepoBaTaH OfIrOBOP fla My3ejcKa IeraT-
HOCT 3aIIpaBO CaBPIIEHO WITYCTPYje CaBpeMeHY CIMKY APYIITBA — HEKPUTUIKI
OIHOC IpeMa cedM 1 TPeHyTaK y KojeM >xuBuMo. [Ipodrem je mro Ta cnmka
Hehe ocTaTy (CBeCHO) JOKYMEHTOBaHa Kao KPUTUYKO (MHCTUTYIMOHAITHO)
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npomuirbame Beh kao dynyha ncropujcka koHcTaraumja HemoryhHocTH na
Mys3ejcKa Je/aTHOCT u3sabe 3 cTama aHeCcTe3sMpaHOCTI.

OcBpHMMO ce Ha akTepe. VI kynTypa u ipymrso ce MehycodHo odmmkyjy
(1 pasBujajy) HajBUIIe ITPeKO OBNAIIheHNX aKTepa KOj/IMa je TIOBEpPeH MaH-
IaT He Off caMe Ky/IType Beh of ApyLITBa, U TO KaKO dU ce YCIOCTaB/baIn I
HeroBa/IM CTAHAPAM KBanTeTa. To jacCHO 03HauaBa IpeMa KoMe ce ycMepaBa
IJIaBHa OfiroBOpHOCT. HapaBHO, mocToju 1 mpodecronantHa OAroBOPHOCT, a/In
je 1 oHa KoaM(VIKOBaHa Kao JIe0 OfrOBOPHOCTY IpeMa ApyuITBy. Crora, roToBO
CBU MHCTUTYIVIOHA/M30BaHM (aJIV ¥ IMBIJIHY) CETMEHTH KY/IType 3aXTeBajy
cuCTeMCcKe 0dyKe Koje pe3y/ITupajy BeoMa CrieliuUIHIM 3HAbIMa U BeLITH-
HaMma. bes npodecnonaTHux MefmjaTopa rOBOPUIN OUCMO O HeCUCTEMCKOM
Y CTUXUjCKOM NPUCTYITy IPOU3BOAE KYITYPHUX Cafip>kKaja MM TaqHMje O
IIOTIIYHO HEeKOHOMIUYHOM KOpHIhey CTpaTelKiix/HeOOHOB/BUBIX Pecypca,
a Myseju ce Beh mpemnosHajy Kao cTpaTelku pecypc. YHanpeheme muxosor
brHaHCKpaba je IPUOPUTET 3a APIKaBY, PeTrMOHe U TPaJioBe jep Cy eCeHIMjaTHN
3a IPyLITBO KOje y)K1Ba KYATYPHO QOraTCTBO M MEHTATHO dnmarocrame. OHM
yBehaBajy 00pa3oBHM U JPYLITBEHN KAaIIUTAJI JbYAU aKO CIEAVIMO jeHY Of
HajIIpOrpecUBHIjUX MY3€ejCKIX cTparteruja y csery, Museum of Opportunities
2030, xojy je ycBojuno ¢purcko Munucrapcrso Kyarype (Mattila, 2018, ctp. 51).

[Tporec cTBapama BpeIHOCTH, @ He caMO dpure o CTBapyMa y My3ejcKoj
[IeTTATHOCTM TIOAjpasyMeBa He CaMO 3Halbe 1 pasyMeBambe MY3ejCKUX 30UpKH,
Beh 1 peasHOCTY CTBapHOT CBeTa OKO My3eja. Ta peasHOCT mopasymeBa u
cBe OHO yuMe ce Eprkcen daBu y cB0joj KpuTniy, a TO je KyATypa Kao HauuH
XKUBJbema. [lakiie, cTBapame je mporiec Menujaiyje usmelhy (Mysejcke) mporno-
CTU IIpefiMeTa ¥ Ky/IType Kao CBaKOJHEBHYX Ipakcu. IIpeTxogHo moMumbanu
npezior perrydnnuke Crpareruje pasyme KyITypy Kao ,CKyIloBe OCHOBHUX
IPeTIIOCTAaBKM KOje YiHe BeH 0CodeH KapaKTep M Cafip>Kaj U KojiMa je OHa
OfiroBapajia M OAroBapa Ha pas3IN4nTe UCTOpUjcKe n3asose. Kpos mect gu-
MeH3Jja — CJIOBEHCKA, BU3AHTHMjCKa, daNKaHCKa, XepojcKa Mn cnodomapcka,
npocseheHo-eBpoOIICKa, JeMOKPATCKa I KOHTAKTHA VN JUMeH3Mja OTBOpe-
Hoctu (Ciipaitieiuja paszeoja kyniype Petiyénuxe Cpduje 2020-2029, ctp.
2-3), KyITypa ce YMHY TEPMUHATHO My3€eaI30BaHOM, OCTIOBbEeHOM Ha CBOje
concrBeHo Hacnebe. TuMe ce CymTMHCKYM HarlalaBa OHO IITO je ,,BMCOKA™
KY/ITYpa, aJli U 3a0Kpy>XeHa MHTeprperauuja. Vimajyhu y Buny oty unm
npenyora Crparernuje, To je yHanpebeme ynore kyarype y skubory rpahana
Cpduje, xoju je yjenro u Tpehm npnoputer Crpareruje (oACTUIIabe yIOTe
KY/IType y pasBojy JpYyLITBa), KYITypa ce, kao Beh popMupann BpefHOCHU
CHCTeM, TIpe UIeHTUUKYje ca IOMUTUYIKO-U/IC0IOUIKOM CJIMKOM KOja ce ca-
MoyHanpebyje kpo3 cBojy (dupokparcky) oTyheHOCT 0ff caBpeMeHOT CpIICKOT
IPYIITBA, 2 Marbe (VIM HUMAJIO) ca PYIITBEHO-ME0IONIKOM O3UIIMjOM Koja
KPO3 XyMaHVUCTUYKY IIepCIIeKTUBY IIPOMMUILIbA APYIITBO U BETOBY IIPOjeKTO-
BaHy oKy y dynyhuoctu. JKusoru rpabana Cpduje (koje Ctpareruja Tpeda
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Jla YHAIIpey) U BUXOBO (CBAaKOJIHEBHO) YIIPaXKibaBambe KY/ITYpe HICY HMKAKO
BaJIOPM30BAHY HUTY je IIPOjeKTOBaHA Mieja APYLITBA KOjy OM IBOCMEPHY MOJie/T
»KYITypa—ApYIITBO ¥ YHAIIPEYO.

Hacynpor mect gumensnja kynrype Cpduje koje je monypuna Crpateruja,
Teopyja IeCT KY/ITYPHUX JUMeH3Mja (jeHOT/CBaKOr) APYIITBA KOjy je pPa3Buo
Tept Xodcrene (Geert Hofstede) Ha 3aHMM/BYUB ¥ BeOMa IIPYMEHUB HAYMH
HO3MIMOHNPA eeKTe KYIType Ha CUCTeMe BPeJHOCTI ¥ MOJie/ie TIOHAIIaba
4JIaHOBa TOT ApylTBa. XocTeneoe AuMeH3Mje Cy: 1) MHANBUyannsam/Ko-
TeKTUBU3aM; 2) MHJIEKC 3deraBama HECUTYPHOCTH; 3) MHIEKC Y/Ia/beHOCTH
off n3Bopa Mohu; 4) IPMHIMIT MY>KeBHOCTI/KEHCTBEHOCTN (OpyjeHTaIuja
Ka 33JJaTKy WM ocodama); 5) KpaTKOpOYHA VIV JYTOPOYHA OpUjeHTalvja;
6) camoyznoBo/baBame/camoorpannyasame (Hofstede, 2010). PasymeBame oBrx
KY/ITYpPHUX MOJie/Ia ¥ BpeJHOCHUX ITapaMeTapa jeHOT APYLITBA, IN jefHOT
ApylTBa y nopebemwy ca pyriM, OCHOB je 3a yTeMe/beHO CTPATEIIKO IVTaHVpa-
b€, YMj je IIMJb peasiHyu pasBoj PYIITBA U HeTOBIUX IIOjeHalLla U 3ajeHMIIa,
a Koju ce yuTa Kpo3 yHanpeheme )uBoTHUX MoryhHOCTH, HoBehame MeHTaI-
HVIX U MHTETIeKTYaTHUX pecypca, pa3Boja KPUTUYKOT MUII/bErba 1 IIPaBa Ha
cnodopan (1 xpadap) 13pas u cTBApaIALITBO, KA0 ¥ HUjaHCUpatbe (He HeMM-
HOBHO 1 HeTVpambe) yodudajeHor SMHApHOT OMMama caMe Ky/IType (BUcoka
— CBaKOJJHEBHA, dallITVHA — CTBAPAJIALITBO, ,,TPaAMLuja“ — ,KOMYHMKAIja“).

AHanusupajMo MoKasaresbe. Y 4eTHpPH Off IeCT JUMeH3H]ja, KYITypHH
odpaciy y CpOduju mpmIm4HO eKCTPEeMHO HaTUIby Ka jeTHOM Tomy. VI3pasuTo
KOJIEKTVBICTIYKO APYIITBO (IMMeH3uja VIHVBUyaTHO/KONMEKTUBHO, IPY/IY-
HO HM3aK CKop: 25/100) oclomeHO je He Ha Mep/blBe KpUTepujyMe u odpaciie
y Mehycoduum ognocuma Beh Ha MopanHa Hadena ,,rpyme (HeBaXKHO je ca
KOjUM Liy/beM je rpyma ¢popmupaHna miu Beh mocroju) y kojoj je HajBaxxHMju
VIMIIEPATUB JIOja/THOCT. Y KOHTEKCTY ,Tpyna“ 1 usderaBama HeCUTYPHOCTI
YHYTap BUX, IpyIM eKCTpeM (muMeHsmja VHaekc n3deraBama HECUTYPHOCTH,
M3PasuTO BUCOK CKOp: 92/100) onudeH je y M3pasuTOj pUTMIHOCTI Y HETOJIe-
PaHTHOCTH IIpeMa HOBUM MJejaMa U APYroM (fpyraumjeM) 1 MHOBAIujaMa,
4JMe Ce TPOLIV M3Pa3sUTO Be/IMKa KOJMYMHA eHepruje Ha Hee(uKacaH paj
Wi weros npyuBuz. Ha npBa Ba ekcTpema HafoBesyje ce u Tpehn (quMensnja
YnabeHoCT off M3BOpa Mohu, M3pasuTo BICOK cKop 86/100), IITO MOCIEfNYHO
nojayaBa Bepy y xujepapxujy u Hapgpebhenor (,z0dpohynnor®) ayropurapaor
Boby. Bpx xmjepapxuje yBakaBa ce de3 0d3upa Ha KOMIeTeHIINje, YUMe Ce
ocehaj HejemHAKOCTY JOXKVB/baBa Kao ,[IPUPOJIAH', a IIEHTPATN30BAHM CYCTEM
JIOHOLIEHA Of/TyKa OIpasfiaH. [loc/ieqmsu ekcTpeM y KyITypHUM odpaciuma
(Iumensuja CamoymoBo/baBambe/caMOOTpaHNYaBalbe, IPUINIHO HI3AK CKOP:
28/100) Hajomybyje MpeTXOfIHe — CAMOKOHTPOJTY ¥ CaMOY3/ip>KaBakbe I10jefin-
Halla/3ajeflHNIe, ITO je Hay4eH odpasall, IOrOTOBO Y MOMEHTMMA ofidpaHe
CTaBa, MHTETpNUTeTa (Hedera Wiy HeKOra), ajii U yI0BO/baBambha COICTBEHNM
amOunmjama u >xerbama. Odpasal; ce KOHTMHYMPAHO IOHAB/bA O MOMEHTA
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~IIpacka“ KaJia je KOHTPOJIa TeXa, a »uTeTa" Beha. Kynrypuu odpacun Cpduje,
KOjJ Ce MOTY OKapaKTepyCaTy Kao YMEPEHO BU//bUBY, Hajla3e ce y ABe AM-
MeH3Mje U TI0Ka3yjy /ja ApymTBo damaHcupa (auMeHsnja KparkopouHa mmm
IlyrOpOYHa OpMjeHTaluja, ymepeH ckop 52/100) nsmehy npeammsyjyher ogroca
IpeMa TpaAuIjaMa ¥ HopMaMa 1 IIparMaTiIHOT IPYCTyIa mpeMa dypyhno-
CTI OCNIOIEHOT Ha MOfiepHuje odpa3oBame. KOMIIETUTMBHOCT je M3paXkeHa,
/Iyl HEILITO Mambe Off BO/beba CBOT Noc/a (aumeHsuja [IpuHumn My>xeBHOCTI/
YKEHCTBEHOCTH, yMepeH cKkop: 43/100), ITo cyrepuiile Harumbatbe MHANBULY-
a/THOM €HTY3MjasMy. Y OfICYCTBY jaCHOT KOHCEH3yca OKO KpUTepujyMa pa3Boja
(IpBe YeTVpy AVIMEH3Uje), HELITO M3PAsKEeHVj) eHTYy3Mja3aM Y yMepeHa 103a
KOMIIETUTMBHOCTH TTOKa3yjy ce Kao MOKpeTayl 3a eBeHTYaTHy IIPOMEHY KyJI-
TYpHUX odpasala.

JlornuHo je nutame fga mu Ou Xodcregosa Teopuja MOIIa OUTH MOTA3NU-
IITe Ha KOjy Ou Tpedaso fia ce ocmama (Heka) crparernja. CBakako, Hajipe
je HeoIIXOJTHA KOMEKTUBHA JAPYIITBEHO-I/I€0/IONIKA TPETIIOCTaBKa ONMYeHa
y IUTaby — KaKBO PYIITBO KE/IMMO Jja TIOCTAaHEMO U KaKO pa3BujaTu (Mm
MemaTn) Ky/nTypHe odpaclie (JuMeHsnje) KaKo dYICMO IIOCTaN XKe/beHO JApy-
mtBo? VIMajyhu y Buny pemema y Crparernju 2020-2029, y HempoMembeHNM
odpacuyma pasMuIbama dasypaHNM Ha UCKYCTBY TOMUHAHTHe (IOIUTUYKE)
HepCIIeKTIBE, TOTOBO Ce MOXKe TBPAUTY JIa je LM/b OM0 He MeHaTy CYLITHHY
OffHOCa KY/ITypa—ZApyITBo, Beh camo GpopMy 1 peToprKy, 3a/ip>KaTi IIO3NIIje
Mohu JoHOCKOLa OfTyKa KaKO ¥ KPO3 JOMeH ,,BUCOKe™ ¥ MHCTUTYLIMOHAIN30-
BaHe Ky/IType (ako OBO [jBOje HICY CMHOHVIMM Y OBOj KOHCTEIAIVj)1) PYLITBO,
a/In ¥ caMa KyITypa (Kao OfiBOjeH) eHTUTET) 3aIIpaBO OCTA/IV HEIIPOMEHEeHIL.

Muin o ayiioHomMuju yipaemaroa

JKapuire npodnema y mysejckoj genatHoctu y Cpduju mpepcTaB/ba OGFHOC
JIOHOCKOL]A OJITYKa TIpeMa yIIPaB/balby ¥ pyKOBOhery My3ejCKIM YyCTaHOBaMa.
U npepnor Crpareruje 2020-2029. npenosHao je oaj mpodiem. 1llTa je mpumap-
Ha IIPEeTIIOCTAaBKa 32 pa3MaTpame oBOr mnTama? CaonmTeme MehyHapogHor
caBeTa My3eja 0 ay TOHOMMjU My3ejcKor nocnoBama (Adams, 2018; ICOM, 2020)
OJHOCUJIO ce Ha ciy4aj [To/beke, anm 1 Ha My3€jCKO IOCTAHCTBO Y UICTOYHO]
u jyrouctounoj EBponu. Pasor je 10 1je0nomKy U IOMUTHYKY 3a0KPeT
Ka HalMOHAJIMCTIYKO] PETOPULIM Ha KOjI je Tpedaso ja OATOBOPY My3ejcKa
VHTepIIpeTanyja Kako Oy faa ,ICTOPUjCKI TIETUTVMUTET ITOTUTIYKO] OpI-
jEHTALVj/ 32 KOjOM CY C/Iefyie IOIATUIKI MOTUBICAHE ¥ IIPOLEAYPATHO CyM-
IbJIBE CMEHe I ITOCTaB/berba JUPeKTopa y mo/bcKuM Mysejuma (Krstovié, 2020Db).
OcHoBa 3a peakiujy rmodanHe Mysejcke 3ajegauie ouo je ETuuxu kogekc 3a
My3eje y KojeM ce HaBOZY fia CY CBU HMOMUTUYKY ¥ PMHAHCY]CKY YTULIAjU KOjU
HETaTMBHO yTUYY Ha IPOQECHOHATHOCT pajia My3eja HefOMyCTUBIL.
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Yop3o Hakon usjaBa ICOM y Besu ca ITorbckom, n Haryonanum komuret
Cpduje pearopao je caomuITeeM M0 MUTaBY AeperyIalyje mpoleca 3a u3dop
nupekTopa Myseja caBpeMeHe yMeTHOCTH Y beorpafly 1 ocTaB/bera BpIINOIA
ny>xxHocty (ICOM Srbija, 2020). Vaxko je mpaBHO-dOpManTHO OBaKaB CLieHAPUO
(dmo) moryh, jacHo je ykaszao Ha yTnIaj HOMUTIYKe MONY KOjy OCHMBAY MOXKe
»TpeHuparn Haj (Mysejckum) yctaHoBama y Cpduju. [Jeta/pHnja aHanmsa
MoJIena yIpaB/batba Y jyroMCTOYHO] U ucTouHoj EBponn odjaspena je 2022.
TOJIVIHE, @ Pe3yITaTy Cy MOKa3a/Iy 3HayajaH IOpacT Mellamba MOMUTHKE Y MY-
3€jCKM MEHAIIMEeHT. Y aHa/lIu3M ce KOHCTaTyje: ,,/lu3ajHnpame KofoBa f0dpor
yIIpaB/bama KOju OM M3aIIN Y CycpeT MoTpedaMa yCTaHOBA KYIType CBe Cy
ounTHju Ha r10danHoj cueHn. OBaj AM3ajH BUAJBYB je y TpU da3udHe IpTe:
TPaHCIAPEHTHOCT, OTOBOPHOCT, IOIITERE. Pas/ior je monuTnyko Meniame Koje
je mpuMeheHo y MHOTMM My3ejuMa UCTOUHe U jyroucroune EBpomne. Muorn
aHKeTVpaHV HaBe/M CY Jia je YIIpaB/batbe CMHOHUM Ca IIOJIMTUKOM VIV IIPUBY-
nerujama nomutudapa. Tako ce moryha Megujarujcka Moh ynpasHor ogdopa
usrydmna“ (Horjan, 2022).

3aKOHM O KY/ITYpY TOTOBO CBMX 3eMasba (11 odmactn) jyroncroune EBpore
IPONNCYjy Aa ypaBHu ogdopu (Beha) yripasrbajy, a ga AupeKTopu (paBHATEIbI)
pykoBofe ycTaHoBama. Y npepnory Crpaternje 2020-2029, y aHanmsm akTye-
HOT CTamba, KOHCTaTyje ce Aa BehyHa nmpodiema y mpakcy poucTudy yrpaso us
»HEOCTBapyBama OBUX (PyHKIIMja, MaKO y IPaBHOM OKBUPY HeMa OTpaHIueha
la caMa yCTAaHOBA YCIIOCTABY jacHe IpOIefype paja 1 KpUTepujyMme omiry-
YJBama, OpTaHN3yje IOofe/Ty IOCI0Ba Y PAHMX 3a/jaTaKa, 1a Ha pasInyiuTe
HayyHe MOTMBHUIIIE 3aMIOCTIeHe. .. Pa3/103u 3a TO Cy HeJOBO/bHE YIIpaB/bauke
[?] xoMITIeTeHIIIje pyKOBOAMIIALA U YWIAHOBA YIIPaBHUX ofdopa [...] moHekan
YaK ¥ KaJla je ped 0 ocodama of yriesa y odnacTuma yMeTHOCTI U KyIType
(Citipateiuja passoja kyninype Peitydnuxe CpSuje 2020-2029, ctp. 34-35).

Kommko nurama ce oTBapa 13 caMoO HEKONMKO KOHcTaTanuja. Hajope,
3aKOH 0 KyITypy IPONNCYyje fa YIIpaBHM OfO0p MMa IIeT YWIaHOBa (3aKoH 0
Kyniypu, 9aaH 41, cras 2).> OHaj KO BpILIM OCHMBAYKA IIpaBa UMEHYje YeTu-
pM Off IIeT WIAHOBA, YK/bY4yjyhu u npencennnka. Hajsumre jenny Tpehuny
dupa KO/IeKTUB My3ejCcKe yCTaHOBE WIN Pelpe3eHTaTUBHU CUHVIKAT, LITO
IapaZlokcoM MaTeMaTVKe 3Haull jefHOT YWIaHa y IMPaKCH, jep ce MaTeMaTH4yKa
TpehnHa He MOXe JOC/IOBIIe IIPMMEHNTH Ha IeT /byAu. Tako Taj, kako 3aKoH
Kaxke, ,HajMame" jefaH, WiaH Mopa HONasUTY U3 pefia HOCKIalla OCHOBHE, Tj.

> /syseB ycTaHOBa KOJI KOjUX ce dpoj uraHoBa YpasHor ofdopa nosehasa 3a 11o jer-
HOT NPeJCTaBHMKA HAaIJMOHA/THIX CaBeTa HAI[MOHA/IHUX MarbJHa, 3a KOje je Ta yCTaHOBa Off
IIoceSHOT 3Havaja, 3a 1IITa je oNeT MoTpedHa M3MeHa OCHUBAYKOT THMa, 4iMe ce YTBphyje fa
je yctaHOBa off ITI0ceSHOT 3Havaja 3a OUyBambe, yHarpehermbe 1 pa3Boj KynTypHe IIoceSHOCTI
¥ OYyBatbe HALMOHAIHOT U/IeHTHUTETa HAl[OHA/IHe MatbyHe (3aKoH 0 Kynilypu, 4iaH 42,
cras 3). JlofaTHO, UCTVM YWIAHOM, Y CTaBy 5, Maibe 3aCTYIUbEH 1101 MOpPa SUTH 3aCTYIUbEH
y YpaBHOM ondopy ca 40%, IITO OaKIIaBa MaTeMaTHYKy padyHMIy Ha IBA YWIAHA.
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IpOrpaMcKe JIeTaTHOCTH. YIIPaB/balbe je TAKO CBEZIEHO Ha OfICYCTBO ycar/alie-
HJIX CTPaTelIKNUX JoKyMeHara fip>kaBe (Crparernja nnak Huje yCBOjeH JJOKY-
MEHT) 1 TOTOBO aIllCOMyTHY KOHTPOJTYy OCHMBAYa, KOji Ha OCHOBY a/y3UBHMUX,
a He KBAaHTUTATUBHMX ¥ KBAHTUTATUBHIX KPUTEPUjyMUMa ,0Upa MCTaKHyTe
CTpy4mbaKe ¥ IO3HABAOIIE KY/ITyPHE HeMaTHOCTU  (3aKOH 0 Kyniiypu, WIaH
41, cTaB 3).

BpaTnmo ce Ha cTpaTelIKo pasMulbame. Kaxe ce 1a y IpaBHOM OKBUPY
He IT0CTOje OTpaHNyYera Ia caMa yCTaHOBA YCIIOCTaBY jacHe Mpoliefiype paja
" KpUTepMjyMe Of/Ty4nBamba, opranusanmje u ci. To du duma mctuHa kaga du
»ayTOHOMHU “ (110 mpeptory Crpateruje) cydjeKkT y KynTypu soHocro CraTyT
yCTaHOBe 3aTO LITO MY je 3a TO IoBepeH oapehenn manpat, anm, 3amnpaso,
HIje My ITOBepeH HMKaKaB MaHJAT — 3aKOH O Ky/ITypy npeasuba ga Bpumary
OCHMBAYKIX ITPaBa flaje caryIacHOCT He camo Ha CraryT Beh 1 Ha akTa o cucre-
MaTM3alyjy ¥ OpraHM3aIujy ocnoBa (3akoH o Kyniiypu, 4iaH 28, CTaBOBU
1 n 2). logatHO, de3 0d3mpa Ha TO LITO yIpaBHM OfIOOPH ,,yIIPaB/bajy", OCHU-
Bay Jlaje caryacHOCT ¥ Ha npepyior IIporpama pama ycraHose (Koje IMpeKTop
IapajoKCaIHO IpeyIaXxe 1 YIIPaBHOM OfO0pY), Kao 1 Ha npemior lopgnmmer
¢duHaHCcKjcKor maHa (3akoH o Kyniiypu, 4wiaH 44, ctas 2). KoHenTpanmja
Mohu ocHMBaya je IOTIIYHA, Yak Ou ce MOI/Io pehu TonMKa 1a Beros nocao
HMje BUIIle Ia mpuMapHo ode3dehyje cTpaTelka JoKyMeHTa (3BaHIYHO VX jOIL
HeMa), HUTU MHQPACTPYKTYPHO WM JTOTUCTUYKY yHanpebyje atMocdepy y
K0jOj Ieyjy yCTaHOBe KYITYpe, Beh JOCIoBIIe pey3uMa Ha cede 11 yIpaB/bambe
1 pyKoBobeme ycraHoBaMa. OBO O ce MOITIO OKapaKTepycaTy 1 Kao Jerpa-
manyja GyHKIMje OCHMBAYA, I1a YaK ¥ MUHMCTapCcTBa KYITYpe Kao CEPBUCHOT
oprana rpabhana Penydnuxe.

[TpodneM (He)KOMIIETEHTHOCTH je OUMT Y TONMKOj MEpPU Ja I'a, KaKO CMO
BUJIeNN, KOHCTaTyje 1 HeycBojeHa Crparernja. [ToctaBiba ce TOTMYHO MUTabe
KaKo je Moryhe ¥MaTy HOTITyHY KOHTPOJTY HaJl M300pOM Y/IaHOBA YIPaB/bauKIX
Tela ¥ pyKOBOAWJIAIIA, ABATU CAIIACHOCT Ha ITpOrpaMcKe 1 pUHAHCHUjCKe IIa-
HOBE, a OIIET MIMAaTy KaJ[pOBe KOjI HIUCY JOpAcu 3ajjauuma. Vi, ga nu je onpia
yorre IpodneM y MmysejckoM cucteMy? OAroBop je jefHOCTaBaH — ayTOHO-
MMja IpoeCUOHATHOT e/I0Bakba IMOTIYHO je ieBa/IBYpaHa (YaK YKUHYTa), a
HOMUTUYKY YTUILIAj ariconyTaH. Ho, 3 yIma ogp>KMBOCTH MY3€jCKOT CHCTeMa,
CBe U Ja cy n3adpaHy HajoobM MpodecroHaIIy y yIpaB/badKa Teja, IITOo je
Y OBAaKO ITIOCTaB/bEHOM CHCTEMY KOHTpOJIe Beh 4iH Kopymumje CTpyKe, OTBO-
puio du ce jou jegHo muTame: Ha ocHOBY 4era ynpasibajy yupaBHu ofdopu?
Koje cy To jaBHe monuTuKe, yCBOjeHe CTpareruje, IpuopureTn paspabenujn
Off TeHEPUYKMX U OIIITUX MeCTa KOjU Jjajy CUCTEMCKe OKBUpE 3a JelloBambe
ynpaB/baukux Tena? KoHayHoO, MaKo TO HMje HM BayKHO Y OBAaKBOM CUCTEMY
MIMEHOBama 1 1300pa, jep ce cBaka apryMeHTaIja Moxe ¢padpukoBary, Koju
Cy TO TTapaMeTpy 3a BaJIOPMU3ALNjY YCIIEIIHOCTY YIIPaB/balba I pyKoBODhema
jemHOM (My3€ejCKOM) YCTaHOBOM?
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OBaj ieo aHanmM3e NOK/IaIa ce ca pesynraruma Museum Watch Governance
Project y xojeM ce JOfaTHO NpefloYaBajy U iBa MOJe/Ia YIIPaB/baba Y KYITYPHO]
nonutunu. [IpBu je ,cBaKko y CBOjuUM 3afiy>kemuma’, TakosBauu Arm’s length
MOJIeJI Y KOjeM ce YCTaHOBe KY/IType ip>Ke Ha YIa/beHOCTU Off IIOIUTHUKE.
Y oBoM MopienTy ycTaHOBe (My3eju) IprMajy ,,cBOj - OyuieT o Brane, anu nmajy
penaTuBHY ay TOHOMI]y yIIpaB/bama. PeaTnBHO 03HaUaBa ja 0CTajy OAroBop-
HY (OCHMBAYy) y CETMEHTY HAMEHCKOT TpOIlema cpefcTasa. [Ipyru Mopern je
OHaj IJie TOCTOjM AMPEKTHA KOHTPOJIa KPO3 MUHMCTAPCKY CUCTeM (OCHUBAYA).
YcTaHOBE KyNType HeMajy ay TOHOMHM CTaTyc Beh mbIMa yIpasbajy JUPEKTHO
HOJIUTIYAPY VIV Cy JIe0 HAI[VIOHAJIHE W/IM JIOKA/THe aIMVHIUCTpanyje. Y 0BOM
Mopienry yodudajeHo je ja yrpaB/badyka CTPYKTypa Huje TpaHcrapenTHa (Horjan,
2022, cTp. 24).

Muiti o ayitioHomuju pykosoherva

Pap myseja duo je eunucan jour 1951. rogute Kpo3 3aKoH 0 My3ejuMa, Koju je
IIOHesIOo TafalIke MuHICcTapcTBO Hayke 1 Kyntype Hapopgue Penydnuke Cpduje
(3axon o mysejuma, 1951). HoBu 3akoH o My3ejckoj penatHocTi y Cpoujn
YCBOj€H je Ta4HO CefjaM/ieceT rofyHa KacHuje, y anpuny 2021. rogune, a cTy-
IO je Ha CHATy Y OKTOOPY MCTe rofyHe. BaxkaH NCKOpPaK 13 alpyua TUIA0 Ce
npogecnoHanmsanuje pykoohemwa MysejckuM ycraHoBama. Y IIpupyunuxy
3a myseje Tepuja Encona (Gary Edson) u [lejsupa luna (David Dean) nctuue
ce 1a de3 aJleKBaTHOI MEHAIIMEHTA MYy3ej/ He MOTY 00e30eITI aJleKBaTHY
dpury u ynorpedy 30MpKu, HUTI MOTY OJP)KaBaTV CTambe VN MOJP)KaBaTI
HOBe 13/10)k0eHe MHUIIMjaTVBe JIOK ,,jaBHI MHTEPeC U IIOBEPerbe MOTY OMTH 13-
ryd/beHI, a My3ejcKa er3iCTeHIyja yrpoxkeHa . ViMajyhm BaxxHOCT yrpaB/parmba
1 pykoBobema Ha yMy, KOHCTATYjy fia Cy ,100pu My3seju pedriekcyje BUCOKOT
H1BOa fpymTBeHor pa3poja“ (Edson & Dean, 1996, ctp. 13). OcBpHeMo i ce
Ha HeycBojeHy CTpaTerujy u mbeH OIILITHI Wb — yHanpeleme ymore KynType y
uBOTY rpahana (1Iof ycoBoM fla HUCMO Ma/IMIIIO3HY U TIPEjyANLIMPAMO Ja
ce yHanpebeme yore KynType fellraBa Ha yIITpd KBaanTeTa )KuBoTa rpahaHa)
— BUJIVIMO JIa OH IMPEKTHO 3aBUCH U Off jeffHE IeNTATHOCTH Y KYATYpH (My3ejcke
Ie/IaTHOCTM), OK OBA MaK 3aBVICYU Off KBAJIUTETa YIIpaB/batba I pyKoBoDhema.
Jlaxse, noruka je BeoMa jefHOCTaBHA — KaJi HeMa O3 TYBHOT IIPOMMIII/bAba
pykoBobema, HeMa yHanpehema yore KynType y )KMBOTUMA /byIM, Ta4HIje,
HeMa pasBoja APYLITBA.

Pajpna rpymna 3a nspasy 3akoHa O My3€jCKOj BeTaTHOCTY Ipelyu3nupaa
je ycmoe 3a M300p AMPEKTOpa My3€jCKMX YCTaHOBA U IOKYIIaia IbIXOBOM
npodecnoHanu3aIyjoM fa n3dajaHcupa yTuilaje OCHUBaYa Ha pykoBoheme
ofpendoM fa ,JUPEeKTOp 1 BPIIMIALL AY>KHOCTY AMPEKTOpPa My3eja, mopey
ycnoBa yrBphenux ogpendama 3akoHa KojuMa ce ypebyje odmact xynrype,
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MO)ke OMTH JIIle Koje MMa IO/IOXKEeH CTPYYHU MCINUT Y HajMambe IIeT TOfiHa
pajia y My3ejcKoj ienaTHOCTI . 3aKOH je y TOM Od/MKY 1 ycBojeH y CKyIIITUHM
Cpduje y ampury 2021. ropgnae. Kako je cTyname Ha CHary 3aKOHCKOT aKTa
IPOIMCAHO IIECT MeCelyl HAKOH YCBajarba, JOHOCUIAILL je, de3 KOHCY/ITOBamba
ca pafiHOM rpymiomM, V3meHaMa 1 forryHaMa 3aKOHa ITPOMEHNO YIaH KOji ce
TUIIA0 KpUTepUjyMa 3a u300p AUPEKTOpa I U3jeHaYIO0/CBeO Ta Ha OHAj TeHe-
PUYKM U3 3aKOHA Y KYITYPH: ,,KaHAUATI MOPAjy IMaTi BUCOKO 0Opa3oBarbe
¥l HajMambe TIeT TOAMHA paja y KynTypu" (3axkoH o kynitiypu, 4iaH 36, ctas 1).
Hajmpe, kynTypa, Kako cMO BUJie/Ii HUje IIpod/IeMaT!30BaH 110jaM HH Y I10-
MeHyTOM Ipenyiory Crparernje (a Tek He MOXKe dUTH y 3aKOHY O KYITYpH), Te
MIAKO Ce y CTPATellIKOM JOKYMEHTY TPeTHpa Kao YITTaBHOM MHCTUTYLMOHATHA,
y TIpaKcy, Moxke OUTY, U 4eCTO jecTe, ,HajmudepanHuje” TymadeHa, dapeM Kaja
je m3dop Mysejckmx fupeKkTopa y nmuramy. Ilapagokc je ia je ynpaso iwiymauerve
HaBeJIeHO Kao IJIaBHY PasjIor 3a M3MeHY — u3deraBamwe KOH(PIMKTA Y IIpaK-
cu, offHOCHO n3derapame 30ymeHocTn (1?) ocHuBava Ha Koje he ce 3akoHCKO
peleme Mo3MBaTU IPUINKOM PacIiCUBamba KOHKypca 3a M300p AupeKTopa
Myseja: 3aKOH O KyITypy My 3aKOH O MY3€jCKOj JIeTaTHOCTU. Tako cy 1mop
IapOJIOM ,,ycaryallaBama“ Ba 3aKOHa (MaKo HUCY HI Y KaKBOj KO/u3uju, seh
je jemaH HaJOIyHbaBaO IPYTY) 3aIPABO ,,/INOEPATM30BAHN " KPUTEPUjyMU 3a
u3d0p IpBor YoBeka d1j1o Kor Myseja y Cpduju 10 TOTOBO MOTITYHOT aIncyp-
fa. CyImITUHCKY, @ He3BAaHMYHM apTyMeHT OMo je [la je y MamUM CpefirHaMa
~Hemoryhe Hahn“ cTpyumaka koju du ce nmpuxsaTio QyHKIuje AUpeKTOopa
VUIN YaK B. JI. AMPEKTOpa. YMECTO Jja IpefiCTaB/ba IpeIMeT 3paBe aMOuIyje
¥ YCIIOHA y Kapujepy, I1a Yak M MOSVITHOCTY Kafpa, pykoBohemwe My3ejoM 3a-
IIPaBo je JOBEeIeHO [0 craryca usderaBama. TuMe je alicypyi cucteMa Imocrao
HOTIIYHO OYMT, C 003MPOM Ha TO Jla PETKO KO XKe/IU Y TAKBOM JIETMCTATYIBHOM
yCTpojcTBY fia Oyze (B. [1.) IUPEKTOP, MOXKe ce MPYMeHOM 3aKOHa O Ky/ITypH
3aIpaBO MMEHOBATH dWJIO KO, IITO OTBapa CaMo HOBe ITpodieMe — BeoMa 1odpy
apryMeHTalyjy y aHa/mi3y mpodiema n3Hena je Tatjana Muxajnosuh, Mysejcka
CaBeTHMIA, HaBofehy fia ,Micajia a Cy CBM 3aIIOC/IEHN He caMO CTpy4Huju, Beh
1 GOpMaTHO KOMIIETEHTHUjI Off OHOT KO IbVIMa YIIpaBjba. To BOAM O TAKO de-
cro Bubane curyauuju y Cpduju, y K0joj Cy My3ejcKu pagHULIM IPUMOpPAHI Ja
Bojie 60pOy ca pyKOBOAMOLEM Y IIOKYIIajiiMa [Ia My 0djacHe OCHOBHE IIOCTaBKe
CTpyKe 1 oidpaHe HbeH UHTErPUTET. Y TAKBUM OKOTTHOCTHMA OOMYHO JOTa3N JI0
YHYTpalliber NCLPIUbMBamba U Jierpaaypama My3ejckux ycranosa™ (Mihajlovi¢,
2021, cTp. 27). Tako je mernciaTMBHUM YCTPOjCTBOM CBa JIOTMKA PYKOBODhema
nepBeprupana. Pykosogehu nsyseun ce Hahy yrmaBHoMm mehy onnma xoju du
»CITYXXVWIM“ OCHUBAUY U HeroBoj ICeYA0-IOMNTIYKOj KY/ITYPHO] areHan de3
0031pa KOMMKY 1 TO ITETy MOITIO HaHeTH My3ejy. VIpoHMYHO je ja 3aKOH 0O
Mysejuma u3 1951. roguHe Hamaxe: ,, YIPaBHUK My3eja Mo>ke OUTH caMO OHO
NmIe Koje MMa ogiosapajyhy ciupyuny ciipemy v UCKYCIi60 Y My3ejckom pagy”
(3axon o mysejuma, una 10, cras 2). Tarjana MuxajnoBuh opmm4Ho moeHTNpa:

301



302

Huxoma M. KPCTOBU'R

Myzsej y kpusu: paciipogaja Upouisiociiu

»3aKOH je, Ipefajyhm Myseje Ha yIpaBy CTPYYHUM U OCIIOCOO/bEHUM JbYIVIMA,
jemHy BaXKHY MHCTUTYLVIjy y3€0 ca TaJIOHA CTPaHAYKUX TproBuHa. Vsriena fna
je To 3a ToKaHe camMoympase Outo rpesuiie. Hu 3akoHofaBar ce, 04MTO, HHje
MHOTO 3aj1arao 3a uHTerpuret mpodecuje. OcTaje OTBOPEHO IMNUTabE: A TN
je KBa/lmTeT My3ejCKe Ie/IaTHOCTY CTBAPHO ¥ OMO Y MHTepecy 3aKOHOAaBIa? "
(Mihajlovi¢, 2021, ctp. 27). OcHuBad je mpeko (MM 9aK MUMO) pasBranrheHnx
(1 JeKOpaTMBHMX) YIPAaBHMUX 0AOOpa MOrao MMEHOBATH OMJIO KOTa 3a Kora
IIPOLIeHY MM YaK YMMC/IN Ja ¥IMa IIeT TOfHA VICKyCTBa y KynTypu. IIpakca
Hac KOHTVMHYMPAHO yBepaBa Jja Cy KaJpOBCKa pelllera y 0d/macTu pykosobhema
IpON3BO/bHA U YHAIIPe[ AMPUTOBaHA: jefMHN ITyT KaJja CMO Y ITOC/IeA 0] Jie-
IIeHUjVI MIMaJIV BUILIE Off jefHOT (My3€jCKI) CTPYYHOT KaHAMAaTa Ha KOHKYPCY
3a Mys3ejckor gupektopa duso je 2018. rogyHe 3a MO3NIN]y YETHOT YOBEKa
MCYB. O pesynrary je Beh duo peun.

Crparernja, nopcehama paam, y jegHoM feny kaxe ,KynrypHa nonmmruxka
[pyxoBoheHa oBMM HauenmMa] 3acHUBA ce Ha: 1) epMKacHOj U IPOMUIITBEHO]
3aKOHOJJABHOj IOJITHIIN; 2) OATOBOPHOj Ka/ipOBCKOj IIOIMTHUIN; 3) Qy TOHOMYjU
cydjekara y kynrypu [...]“ (Cmpaitieiuja passoja kynitiype Peiiydnuxe Cpduje
2020-2029, ctp. 3). 3a mpBy TauKy MoxkeMo pehu fa cy BumpuBu ogpebenn
HOMAIY YKO/IMKO 3KMYPUMO Ha TEPMIH ,,IPOMUIIBEHO“ U YKOIMKO HE Pa3-
MMIbAaMO 32 KOTa je JernciaTuBa epukacHa. J[pyro oTBOpeHoO IuTabe U3 mpe-
mnora Crpateruje je 0 K0joj ce 1 KakBoj ,,ay TOHOMHjI CydjeKTa“ pasMuUILIbasio
npuaKoM ¢popMynucama Hadesna. V, mra 61 Ta XUIIOTeTUYKa ay TOHOMM]a
yOIIIITe 3HAYNM/IA, 3y3€eB Jla 3By4n Kao jeno odehame. Oarosop je mopaxa-
Bajyhu o myseje u mysejcky menatnoct (Krstovi¢, 2018, ctp. 9-10) y oBako
dbopmynncanoj (1 ynpaxxmaBaHoj) npepacrogenn Mohu, (cBaka) akTyenHa
HOJIMTIYKA €/IVTA, CAMO 3aTO LITO Ce IT03/Ba Ha BpIlIehe OCHIBAYKIX IIpaBa (0
b1n0300Mju 1 KOHIENTY OBOT TePMIHA JJAJI0 OM1 Ce PacIipaB/baTil), 3aIIPaBoO I
yIIpaB/ba 1 PyKOBOAY My3ejuMa, uynHehn fa cy oda oprana — YipaBHu ogdop
Yl IUPEKTOP — CYUITMHCKM HeIIOTPedHM, IOTIIYHO JINIIEHN ay TOHOMIje Jie/o-
Bamba, A IbJIX0BA CTBAPHA CTPYYHOCT MUHOPU30BaHA, OMHOCHO HECTPYYHOCT
IIOpUQUKOBaHa, a LIe/IOKYIIaH MY3€jCKI CYICTeM IPeTBOPEH Y cepBUC B1afajyhe
HoMuTHYKe (MapTujcKe) CTPYKType.

1, xoHa4Ho, Tpehe muTame OFHOCK ce Ha Havyenno fodpe KyATypHe Ho-
mTuKe — OfroBopHa KagpoBcka nonurtuka (Ciipattieiuja passoja Kyniiy-
pe Petiyénuxe Cpduje 2020-2029, mocedHm 1usb, CTp. 51) ocTaje HejacHa n
IIOMIIbE Ce Yy IOCedHUM IVWbeBUMa: ,, 1) yHatipehere peiynaitiopHoi okeupa,
UHCTAUTHLY YUOHATTHUX KAUAUUTHETHA U cuctilemMa puHancuparea u cuciiiema
puHancupara y Kyniypu; 2) paseoj cucitiema ynaiara y yciiaHose Kyniiype
U 3aWiAUiy KyniypHoi Hacieha, ocTBapyje ce IPUOPUTET pas3Boja Kajgpo-
Ba 11 MTHPPACTPYKType, Ka0 HOpMAaTUBHA, MHOPACTPYKTYPHA M YIPaB/badKa
ocHosa". IlIta du dmsa ofroBopHa Ka[poBCKa MONTHKA I, Ba)KHIje, IpeMa
KoMe O duta ogroBopHa? Y ciydajy usdopa ynpaBHUX ofdopa 1 [upeKkTopa
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ozrosop je Beh mat kpo3 VameHe u gonyHe 3aKOHa O MY3€jCKOj JeTaTHOCTHL.
Ho, mrTa je ca ctpyumanuma y foMeHy My3ejcKe IelaTHOCTH? JefjaH off Ofiro-
BOpa Ha ,,J13a30B" Pa3BIUO Ce TAKO3BAaHUM, TaKoDe, HuKaja o3BaHN4eHnM (daru
kao u Crpareruja), Katamorom pagHux MecTa y KyITYpH, KOjH je Of CTpaHe
ocHuBava (no4es of MyHMCTapCcTBa KYNType U MHPOPMICarkha) HAMETHYT Y
CUCTeMaTM3aljaMa paJHIX MeCTa Y My3ejMa of, Kpaja 2016. rofuiHe, a 3apap,
ycarjamaBama 3aHMMarba I II0C/I0Ba Y jaBHOM CEKTOPY, @ HAKOH IIPOBM3OPHO
CIIpOBefieHe pallMOHaIM3alje jaBHOT ceKTopa. IIpodieMm je mto je Behnna
MY3€jCKMX cucTeMaTu3anuja Beh kako-Tako ycar/alieHa ca OBYM He3BaHNYHNIM
moxyMmeHTOM. V], nako je Karanor y mocrojehem, He3BaHNYHOM, a IpUMebe-
HOM 0d/NKy npeBasni)eH JoHoLIebeM 3aKOHA O MY3€jCKOj ieTaTHOCTH (3akoH
0 my3ejckoj genaimiHociiu, YiaH 53, cras 1, anuueja 1), duo je u gogaTHUX
(Takobe He3BaHMYHNX) IIOKYIIIdja FBETOBOT peBUMpama TokoM 2021. roguHe,
am cy ce u i okyuaju y mehyspemeny yrumanu. KonadaH pesynrar je oner
arcypy — orpoMaH yTpoIlaK eHeprije ¥ BpeMeHa My3ejCKUX IpodecroHanana
¥ PyKOBOJMOLIA 1 YITTABHOM IIPOBM3OPHE CCTEMATHU3alyje PaJHIX MeCTa.

Cipyunociti je ,,iipodnem*

Jleo oITOBOPHOCTY Jla Ypeau KPUTEPUjyMe COIICTBEHOT HaIlpeoBamba MOrao
du ce mpumMcaTy caMoj HEOPraHN30BAHOCTH CTPYKe. Vnak, mo Baxehnm 3a-
KOHUMA, YaK U JIa CTPyKa HOHY/Y pellerbe, MMHUCTAP je Taj Koju (opMarIHO
ypebyje oBy odnmact nonomemeM [TpaButHnka (3akoH o my3ejckoj genamHociiu,
9IaH 52, CTaB 7). JaCHU U pa3yM/bVBY KPUTEPVjyMI HEOIIXOLHY CY 3a OMI0 KOju
CUCTeM aJIeKBAaTHOT HaIlpefjOBamba, Kao I HeroBaba KOMIIeTeTYIBHIX aMOnIInja
meby crpyumanuma. ITopen mpodnema ja OcHMBAY YeCTO He IpU3Haje CTede-
Ha BUIIIA My3€jcKa 3Barba, MMHUCTapCTBO 3a/yKEHO 3a ITOC/IOBE KYAType He
7mdu ce Jja IOKYIIaBa ja KBOTaMa OTPaHIYY IIPOLIeHTe WV poj M3BpLIMIaLa
II0C/IOBA KOjM MIMajy BMIIIA My3€jcKa 3Barba. OBO IIOTOME je e/IeMEHTAapPHO HEIo-
3HaBame IMHAMIKe My3ejcKe CTPYKe U leHO cBolere Ha (PyHKLMOHMCAme ITYKe
Op>XKaBHe afMuHUCTpanyje. 3amTo? Hanpenosame My3eanala Ha CTPYKOBHO]
JIECTBMLIM O3HAYaBa IPOIIVpPYBabe IPO(ECHOHATHOT 10/ba M aKyMY/IALjy
jaBHOT 3Haba — CTPYKOBHMM HAIIPENOBAbEM C€ CBAKO PaZJHO MECTO IIPOIIN-
pyje 1 fopaTHO npodecnuoHanusyje YIpaBo y IOMUBbAHOM CMICITY Kpealyje
¥ THOBAIIMje, OfHOCHO IPOAYKI[Yje HOBMX (Ca)3Hama, BPeJHOCTH 1 3HaYeHha
3a apymrBo. [lopehemwa panm, y jemHOM of YeTnpu nproputeTa GUHCKE My-
3ejcke cTpaTeruje (KOMIIETEHTAaH MY3€jCKM CEKTOP BO/baH je f1a yuu) UCTU4e
ce: ,HuBo kommeTennuje y puHcKnuM Mysejuma je BUCOK 1 Ha MehyHapogHOM
HIBOY, a My3€jCKM CTPy4YIballyi Cy TPaXKE€HU U M3BaH MY3€jCKOT 1107ba. Myseju
MIMAjy jake KpOCAUCIMIUIMHAPHE KOMIIeTeHIje. Pasmnunte odpasoBHe ocHOBe
MY3ejCKIX CTpyumaka ce MehycodHo Haonymyjy omoryhasajyhu npensunnse
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u eKacHe My3ejcke onepanuje. [lo3unmja Myseonoruje kao IIaBHOT IIpeMeTa
y BUCOKOM 0dpa3oBamy je jaka. MysejuMa je morpedHo BohcTBO Koje mopp>kana
JieTberbe OfITOBOPHOCTM, MHTEPAKIINjY, OpMjeHTaINjy Ka ycrysu u melycodno
noBepeme” (Mattila, 2018, ctp. 16).

3a jacHe KpuTepyjyMe HallpeoBama y CTpyLy He Tpeda mhu fanexo, J0BO-
JbaH je KOMIIIYK. bes 0031pa Ha KpUTHKe, XpBaTCKY [IpaBUIHNK O CTPyYHUM
3pamuMa (2019) mpernusHo MpOMNCYje YCIoBe 3a CTHUIAbe BUIINX 3Bama. 3a
pasmuky op mpakce y Cpduju, koja kao odaBe3He yClI0Be IIPOIIICYje 0CMOro-
MK MHTepBas u3Mely Ba 3Bamba 1 MEHTOPNMCAH NMUCAHM Pafl, XPBATCKA
[TpaBWIHUK IPOMNCYje IeTOTOANIIBY (BUILY KYCTOC, IIefJaror, JOKyMeHTap-
CTa), OHOCHO JIeCeTOTOAVIIbY (CaBEeTHUIIV Y CBE TPY KaTeropyje) MHTEPBaI,
anu npaheH geTa/bHO perynIncaHuM ¥ BpeTHOCHO ofpeheHnM ,,mponssonm-
Ma“ Koje My3ejcKM CTpydmakK Tpeda Ba/baHo fla JOKYMeHTYje. Buieropuurmsn
VIHTepBa/IU 1 SOIOBM MOTY SUTH 3aMeeHM caMo OpojeM domoBa YKOMUKO ce
MHTEpBaJI He MIOK/Iama ca aMOuIjaMa cTpyumaka. To je cucreM ypehen cnmaHo
KpUTepUjyMIMa 3a HallpefjoBabe Y Hayly YIu podecypu ca aKIjeHTOM Ha
CTPYYHOM PaJly U My3€jCKOM JONPUHOCY. Y npunory [IpaBuiHnKa nCTakayT
je odpasarj 3a dofoBabe KOji jaCHO pa3jBaja pajj Ha CTa/IHUM ITIOCTaBKaMa (Ha
npuMep: Vispaa Bepu¢unmpaHe KoHIeNIuje cTanHora nocrasa (100 dogosa),
Bobheme mpojexra peanmsanuje crannora nocrasa (100 dopgosa), Perjensuja
cTajnHora rnocrasa (15), UT.), HOBpeMeHUM U37I0KdaMa KaKBe Cy CTYAMjCKa,
peTpOCIeKTNBHA, TeMaTcKa, Mehymysejcka, mehyHapopgHa nsmoxda (ayrop-
cTBO 40-80 domoBa) mnu nHPOpMaTUBHA, IperiefHa, JUAAKTUIHA U3/T0KOA
(ayTopcTBO 20-40 domoBa), BUpTYenHa U3NI0KOa y3 CTPYUHY 0dpany Mysejcke
rpabe, yuenrhe Ha npojexTuma, 0djaB/beHIM HAyYHUM V/VUIV CTPYYHUM PaAfIo-
BIIMa, M3/IarablMa I Ofp)KaBamy IpeaBama, CTPYYHIM UCKYCTBMMA, KaKBa
CY MEHTOPCTBA, TIOC/IOBM MAaTUYHOCTH, CIIELMja/IMCTAYKA yCaBplIaBaka, Ha-
rpajie, pyKoBoheme CTPyKOBHMM YA PYKembIMa, I YaK ¥ PyKOBODembe jaBHIM
MY3€jCKIM yCcTaHOBaMa — I1o roguHu papa (Pravilnik o strucnim muzejskim
zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti te uvjetima i nacinu njihova
stjecanja, 2019).

Ho, npe camor HanpenoBama, BaKHUje je ITOasuIITe — KO MoXe O1Tn
KycToc? Y peanHOCTH 3aKOHA O MY3€jCKOj IENATHOCTY PyKOBOJMIALL, JUPEK-
TOP, ¥IMa IIPAaBO KaJlpupamba CTPy4dibaKa. Y MPaKcH, OBO je IPaBO OTPaHNYEHO
carnmacHomhy ocHuBava. IIoMeHMO y TOM CBETIIY jOLI caMo /iBa ,,113a30Ba".
I[TpBu je mpenysHoO, TEOPUjCcKY — Kao Ipodecop My3eosoryje Ha YHUBEP3UTETY
y 3arpedy, 1 IpaKTUYHO — Kao AMpeKTOp My3ejcKor JOKYMEHTAIVIOHOT LIeHTpa
y 3arpedy, unentnudukonsao npodecop Tomucnas Illona: ,Kycrocu ¢y [...] cBu
OHM CTYZIEHTH IITO CY 3aBPIIMIN dUJIO KOjy aKafIeMCKY JUCIUIUINHY Y IMAaIn
cpehy /1a ce HAKOH jeIHOTOIMIIIIETA PaJJHOT MCKYCTBA M KPATKOT CTPYYHOT
MICTINTA 3aII0C/Ie Y My3ejy. TakBe y My3ej moBefie My CTPUL MIN CTPaHKa MU
IIaK HaIlpaBM HeTaTVBHA CeJleKI[uja KojoM ce dpaHu cBaka crmadoct. Yak Hu
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U3BPCTAH CTYAEHT CTPOjapCTBa WV OpU/baHTaH apXeOJIOT OJTHOCHO IIPUPOJIO-
CJIOBalL] MCTPAXKMBAY MOXK/Ia HEMajy IIojMa o ABa cTo/beha moBmjecTyt MoepHe
MHCTUTYLIMOHA/THe OpuTe 3a daIITUHY, HUTK MX je, MOX/Ia, Opura 3a IocjeTn-
Terbe. Moxka Hayde. Mox/ja ux 3aBoste. PajjHu poriec Myseja MoKe M OUTn
nocse HerosHat. 'Hayuwnr he, uma Bpemena’. Ho, nckycTBo umak mnokasyje ia
IIpaKca Hy[y HajCKYIUbe, a 4eCTO y3a/IyHO U IIOTPEIIHO y4eme. Y My3ej ce, Kao
HM 3a mTadenaj, He du Tpedao gomasuty de3 TaneHTa. Pujed je o sSHaHCTBeHOM
Tearpy — 0 KOMyHVKAIj| MIeHTUTeTa. Pesynrar — 3amyliTeHa CTpyKa Te CKyIie
u myrorpajue npomjene” (Sola, 2003, cp. 77).

Jlpyru 13a30B IpeCTaB/bajy CTPYdIbally U3BaH CHCTEMA — ,,CAMOIIPOITIA-
IeHN  KycTocy (YIIaBHOM) caBpeMeHe YMETHOCTY KOj/ KYpUpajy YMeTHIYKe
usnoxoe. lllta he dutu ca mUMa ako je OCHOBaHa IPETIIOCTABKa J1a je OHOC
CTBapaJIallITBa M My3ejCcKe IeTTaTHOCTY (Kao mpopykuuje cehama) maxxHo pas-
nBojen? OBM ,,BAHCUCTEMCKU “ CTPYUHbALV CBaKaKo Ou Tpedasio a pasymejy u
3Hajy MEMOPMjCKe KOHIIeIITe J TEXHOJIOTHje, dalll Kao ITO Ou ,, TPaiNLIMOHaTHI
(MHCTUTYLIMOHATTHM) KYCTOCY TpedaIo /ja II03Hajy KOHTeKCTya/Ii3alijy caBpe-
MEHOCTY KaKo OM ,,’bJIXOBe" 30VpKe WM ,,0IIcectje IIpouyIomhy mpoaucane y
caBpeMeHOM TPeHYTKY. I7ie ce Moxxe Hahm c110j? Y KycTockoM ucnmty. 3a caga
Cy OBM JPYTH, KOjU pajie y TajiepujaMa WM U3/IaradkKiM IPOCTOPUMA, U3Y3eTU
U3 CTPYKTYpe IpoAyKIyje maMherma caMo 3aTO IITO HBJUXOBE YCTAaHOBE HEMajy
30MpKe, OTHOCHO He 00aB/bajy 1Ie/IOKYIIHY 3aIITUTAPCKY yrory. OBo MCKIbY-
qIBambe je MOrPeIIHO Kao 1 oMoryhaBame 3Bama KyCTOCa OHMMA KOjI IMajy
YITIaBHOM 3aLITUTAPCKY IIPETIIOCTABKY Y CBOM Aenamy. GuHcka Crparernja je
9JCTa CYIPOTHOCT HAIlIMM MofienMa. UeTBpTa BpeJHOCT MYy3€jCKOT CEKTOpa
r1ack , XpadpocT 1 OTBOPEHOCT yMa', a odjalImbaBa ce UIejoM Jja Cy My3eju
i Koju omoryhasajy: ,My3eju ofpskaBajy KOpak ca BpeMEHOM, BOJbHIU CY
IIOMOTHY JbyA¥Ma Jia usrpage domy dymyhHocT. Myseju cy KpeaTBHe U eKCIle-
pVIMeHTaIHE OpraHK3alyje Koje IpeysnmMajy pUsuKe I OTBOPEHE Cy 32 HOBE
upeje“. Hamm Mopenu Cy TOTOBO IOfjelHAKO IIOTPELIHM jep ce IMPAKTUYHO
CBOJIe Ha ITOJINTUYKO OMoryhaBarme HeKoMe KO HUje KYCTOC fIa pYKOBOAM My-
3€jOM WU KYCTOCY-MCTOPUYAPY YMETHOCTH Jia PYKOBOAY ITO30PUIITEM, VN
KYCTOCY-apXe0JIOTy KaTaCTPOM.

3axkmwyuax

KonavHo, 3a Kpaj je ;oOpO MOCTaBUTY NNUTamE [a JIV HaM je MoTpedHa cTpa-
Ternja passoja Mysejcke gemaTHocTy Cpduje. CBakako, ako CMO Ce BOJVIIN
XUIoTe3oM fia u3Meby Myseja v ueHTHTeTa Tpeda OCTaBUTI 3HAK jeTHAKOCT,
oziroBop Ou 810 — Ja, 4ak ¥ Ipe Hero CTpareruja paspoja Kyarype. Moxemo
IIOCTAaBUTH ¥ NIUTakbe — KOja je Be3a 6D KynTypHUX JuMeH3Mja ca KYCTOCKUM
aHraxkxmMaHoM? JIBa cy HMBOa npomuil/bama. [IpBu ce ornena y nuramy: [la
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M KycToc Tpeda fla padyMe KyITypHe odpaclie CBOra BpeMeHa I Jia ce Kph-
TUYKY OJHOCH IIpeMa BbIUMa y CMUCITY YIIpaB/barba 30MpKaMa U IPOAYKIjoM
nporpama? ®uHcka Crparernja HOHyANIA je KpaTak anu euKacaH OfroBop:
»3apaj] yHanpebhema Mysejcke lemaTHOCTM My3eju he pacBeTINTH [pyLITBE-
HO Ba)XHe I TeKyhe TeMe CBOjUM JIe/IOBameM U M3/I0KdaMa jep Urpajy Beoma
Ba)XHY y/ory y rpabemy pasymeBama Mehy pynuma“ (Mattila, 2018, ctp. 12).
Jpyru HUBO IPOMMIL/batba HEHITO j€ je[JHOCTAaBHMjU, a CBOIM C€ Ha MNATAbeE:
Kako 10 KycToca fonupe ynpas/badko IpOMUIIIbabe KyIType U Xujepapxuja
opnyunBama? TauHmje, KakaB je yTuIlaj BeoMa I[eHTpaa30BaHe Tauke Mohu
y opHOCy Ha pa3Boj npodecuje? (Kpcrosuh, 2022, cTp. 123).

Konnent myseanHocTu je mpoMeH/bMB. MysejcKu IpeAMeT IPOIIAO je
AyTadak IyT Off CTPYKTYPaIMCTUYKIX O3MIIMja y KOjIMa je TPeTUPaH Kao 3HaK
VUIV JOKYMEHT, VIV TeK Kao fleo dalITuHe, mpeko Gpumo3opCcKux y Kojuma Huje
IIPe/ICTaB/bao MM MO VICTO MITO U (C)TBAp, IOTOM XepPMEHEYTUYKIUX, Ife je
VIMAO OJ/IMKE MY3€a/THOCTH, KOHTEKCTYaTMCTUUYKMX y KOjiMa je 8110 CyIICTUTYT
cTBapHOCTH (jep je v My3ej (d110) cUMy/IaKpyM CBeTa), I1a 10 HOBOMY3€0/IOIIKIX
y KOjeM je KOMIIIEKCHOCT MY3€jCKOT IIpeiMeTa M3jeJHaYeHa ca OallITHOM Y
LIe/IVHY, VU YaK ApymTBeHuM ¢peHomennma (Martinovi¢ i Milici¢, 2013, ctp.
138). OBaj mojegHOCTaB/beHN NTPMKa3 Pa3Boja OfHOCA CTPYKe IIpeMa My3easiyi-
3aLMjy KaO KPUTUYKOM OJHOCY IIP€Ma IIPOLLIOj TOTATHOCTY PEATTHOCTH, a/IN
cBe yenrhe 11 mpeMa caflallllbOCTH Ka0 My3€alTHOM Pecypcy, TELIKO je pasyMeTn
M3BaH MO3NUINja CTalHO yHanpehuBaHNX Teopuja u mpakcu. YopaspaTu u
PYKOBOJAUTY TUM IIPOMEHaMa He3aMIC/IMBO je U3 MO3NIIMje JIaMKa, YaK MaKo
je upeja yHanpebhemwe koMyHMKanuje ca japHourhy, My3ejcKuM OCeTUOLIMA U
opiHeroBaHoM nydimmkoM. CBobeme CTpyKe 1 IbeHe OpraHM3alyje Ha aiMIHI-
CTpaTMBHe MOfiefie 3apaj ciipoBobema nomurudke Mohu decMucieHa je pac-
IIpOJiaja BPEJHOCTY CYIITMHCKM YCMepPEHa CYyIIPOTHO Pa3BOjy jeIHOT IPYIITBA.

Jemyau rmodanHy My3ejcku ,dyM” (,95% My3eja y Ie1oM CBETY OCHOBaHO
je mocne Ipyror ceetckor para“) (Lowenthal, 1998, ctp. 177) y xojem je Cpduja
(xao peo JyrocmaBuje) ,,ygyecTBOBana“ 010 je OHaj moce [Ipyror cBeTCKOr para
(Bankovi¢, 2017). 3aHuM/BKBO je A je Taj HECBAaKMAALIBYU Pa3BOj IIPATHUIO U
3aKOHCKO pelllerbe Koje je yBaxkaBano cTpykKy. CeflaMzeceT TofiMHa KacHuje,
y APYLITBY KOj€ Ha3MBaMO IEMOKPATM30BAHMM, CTPYKa je MUHOPU30BaHa, a
HOMUTUYKY yTUIAj je paBopusoBaH. MoKeMO TBPUTH, OTIPABJAHO, BETNKI
KOpak yHa3aj. [IpylTBo Koje He Bepyje y cnodope, He Bepyje, Y CYIITHHN, HI
y Hanpezak. ITox cmodopmom oBfie ce cBakako MIUC/IN Ha ayTOHOMU]y Ipode-
CHMOHAJTHOT JIe/IOBakba U IOHOIIEHha OJJTYKa ca I/beM A0OPOdUTH 1e/IOKYITHOT
npywTsa. ITapagokcanHo je a Ap>KaBHM YMHOBHULM KOjUMa je IPYLITBO JJajIo
OTpaHMYeHM MaHJIAT Bepyjy, U TY ,Bepy" YIpaxmaBajy Kpo3 popMan3oBaHe
CUCTeMe IOKYMEeHATa, fla MOTY dojbe YIIpaB/baTy M PYKOBOJWTH 3HAEM 1 Be-
IITYHAMA Off CTPy4IbaKa KOjy CBOj IHTEIPUTET Oa3ypajy Ha BUILIE/[eLleHNjCKIM
TpajulujaMa CTUIIalka 1 yHanpehnBamnMa THX UICTUX 3Halba U BEIITHHA.
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YnHu ce 1a je apryMeHT yIpakmaBawa Mohu BakHuju, anm Moh, xoja ce
II0Ka3yje Ha daHa/IaH Ha4MH, MMIIOTEHTHA je J1a HaIlpaByU IIPOMEHY JpYyLITBa
Ha dorpe. OTya ped ,,pacpopaja MPOIIOCTU Y HACTIOBY KaO CHOHUM 32
odecMmIbaBame MPodecoHaTHOCTH, HEePETyIncame CTPyKe ¥ Hepa3yMHO
TpPOIehe BeHOT ayTOPUTETA ¥ MHTETPUTETA.

PazymeBajyhu oBy decrioTpedHy IOTPOILIIBY, 3aMCTa C€ MOYKEMO 3aIUTaT
3a cyqdMHYy KoJIeKTUBHOT aMhema kao HeoOHOB/BMBOT pecypca. [Tocnenme Tpu
JieLieHuje Cy ,,HadujeHe" MCTOpuUjoM, ajli je IMUTarbe KOIIMKO My3eji I My3ejcKa
JIeTIaTHOCT VIMajy KaIlal[iTeTa ¥ eHepriuje Ja ,JoIymYjy  peseppoape. AKO CMO
ce CTIOXKWIIN Ca TVM Jia je 1 QaIlTIHA Y CUCTEMY IPOU3BO/EbE BPEHOCTH, O4M-
TO je mUTame Kako he Mysejcka mpodecuja CyounTy JpyuTBo ca SIcKujom
nportomhy (IpUTOM He MUCIVIMO UCK/BYYMBO Ha TPAyMaTUYHY) U CafIalllEbO-
why. ITocedHo je nmuTame Kako he je MCKOPUCTNUTY A y CBETTY OATOBOPHOCTH
IpeMa TOM UCTOM JPYIITBY YKake Ha dyayhHOCT, jep IpOLUIOCT yBeK ,,AuIIe
3a BpaT“ U yBeK je IpeBUIle MHTepecyje caflallliboCT, Koja ce IPOXKAP/bIBO
xpany npouyronrhy. OHo mTO My3ejcka mpodecnja yaniIe MoxKe dUTH C/Ind-
HO UCIIapemyMa Koja Cy CTUMYINCaa BelndCcKy IpOpodnIy Aa ,,pennTyje”
IIBOCMIC/IEHe IOpyKe 1 IpexBubama. Vaxko cy joj MHOIM BepoBanu, d1uio je n
MHOTO OHUX KOjU Cy MUC/IVIN Jja je TeK OIMjeHa.
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Museum in Crisis: The Past on Sale
Summary

The paper focuses on the critical analysis of structural and value deficiencies of
the museum scene in Serbia evident in the transfer of the elements of strategic and
legislation documents when applied to practical solutions. The position from which
the deficiencies are observed is in the current ICOM Strategic plan and its motto
“Independence, integrity, professionalism” These three components of museum
work represent the backbone of the musealisation process if it is considered as an
activity of museum experts. The paper is structured in the way that follows strate-
gic and legislation documents that are partially or in full considering the museum
work in Serbia, and particularly in the segments of decision making. Deficiencies
are vertically deliberated—from the concepts in (unacknowledged) the Strategy
of Culture Development in Serbia, via in effect the Act on Culture and the Act
on Museums to the resulted system of governance and management and, finally,
insufficiently developed system of valorisation of basic museum expertise and
professional promotion. Through these instances one can observe limitations and
inabilities of this socially responsible activity—care for collective memory—to reach
its full estimated potential. The reason is easier to verbalize then to argue—almost
complete political influence on governance and management of museum institu-
tions followed by incompetence and/or lack of (political) will of decision makers
to structure the filed according to contemporary principals of the profession.

Keywords: museum field; management and governance; legislation; politiza-
tion of profession.
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