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САЖЕТАК. У раду се објашњавају смисао, положај, улога и задаци одељењског ста-

решине у систему васпитног рада савремене школе.

Аутори су, примењујући методу теоријске анализе и моделовања,

подробније објаснили: најзначајније функције одељењског старешине

као педагошког руководиоца; личност, компетенције и функције оде-

љењског старешине; форме рада са ученицима; сарадњу са наставни-

цима, стручним сарадницима и родитељима и услове ефективности

рада одељењског старешине. 

Аутори су одговарајућу пажњу у раду посветили разматрању нај-

чешћих потешкоћа, проблема и слабости које одељењске старешине

имају у реализацији васпитног рада са ученицима и сарадњи са дру-

гим субјектима васпитно-образовног рада у школи.

У раду се закључује да у систему васпитног рада савремене школе

одељењски старешина има изузетно значајну улогу, сложене функције

и бројне педагошке задатке. За квалитетнију реализацију педагошког

рада одељењских старешина нужно је предузети низ систематских

мера на плану интензивирања васпитног рада школе, оспособљавања и

перманентног усавршавања одељењских старешина и побошљања ста-

туса и компетенција наставничке професије. 
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СМИСАО И ЦИЉЕВИ РАДА ОДЕЉЕЊСКОГ 
СТАРЕШИНЕ КАО ПЕДАГОШКОГ РУКОВОДИОЦА 
ОДЕЉЕЊСКОГ КОЛЕКТИВА

У сис9ему васEи9ноD ра2а савремене школе о2ељењски с9ареши-
на има изузе9но значајну улоDу, сложене функције и Lројне Eе2а-
Dошке за2а9ке. О2ељењски с9арешина (у 2аљем 9екс9у ОС) је Eе-
2аDошки руково2илац о2ељења које му је Eоверено. О2Dоворан је
за са2ржај и квали9е9 васEи9ноD Eроцеса и њеDову усклађенос9
са циљевима хуманис9ичкоD васEи9ања. Највећи Lрој ау9ора
ра2не 2ужнос9и ОС DруEише на сле2еће функције: Eе2аDошку, ор-
Dанизационо-коор2инирајућу, сара2њу са ро2и9ељима и а2ми-
нис9ра9ивну (Трнавац и Ђорђевић, 2013, с9р. 181–183).

Функционалне оLавезе ОС Крившенко (2005, с9р. 174) о2ређује
као: свес9рано Eроучавање и васEи9ање ученика; Eружање Eомо-
ћи ученицима у учењу и развоју; решавање њиховоD нас9авноD и
EрофесионалноD самооEре2ељења; развој ин9ерEерсоналних о2-
носа ученика; сара2ња са ро2и9ељима на Eлану Eружања Eомо-
ћи у васEи9авању 2еце; сара2ња са нас9авницима који реализују
нас9аву у 2о9ичном о2ељењу; решавање Eе2аDошких за2а9ака и
Eраћење и кон9рола наEре2овања и Eонашања ученика.

Основна усмерења 2ела9нос9и ОС Ко2жасEирова (2010) о2ре-
ђује на сле2ећи начин: с9варање Eовољних Eсихосоцијалних и
Eе2аDошких услова за ин2иви2уални развој ученика; васEи9ни
ра2 на формирању чврс9оD и је2инс9веноD о2ељењскоD колек9и-
ва ученика; Eружање Eомоћи ученицима у нас9авној 2ела9нос9и;
орDанизовање ра2а са ро2и9ељима ученика; орDанизовање ис-
хране, 2ежурс9ва и колек9ивноD сређивања школскоD Eрос9ора;
вођење EроEисане 2окумен9ације и еви2енције о Eосећеним за-
нимањима и информисање ро2и9еља о њима; Eре2узимање
мера за LезLе2нос9, сиDурнос9 и з2равље 2еце у школи и LлаDо-
времено информисање школске уEраве и ро2и9еља о свим 2оDа-
ђајима који моDу Eре2с9авља9и оEаснос9 за ученике (Ко2жасEи-
рова, 2010, с9р. 231–233).

Значајан 2ео оLавеза и за2а9ака ОС о2носи се на Eе2аDошко-
с9ручно усавршавање за оLављање функција и за2а9ака ОС, о2-
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носно самоусавршавање Eе2аDошких комEе9енција значајних за
усEешан васEи9ни ра2 са ученицима, ро2и9ељима, нас9авници-
ма, с9ручним сара2ницима и 2руDим суLјек9има анDажованим у
ос9варивању васEи9ноD ра2а са ученицима.

Према схва9ању Н. А. Селиванова, ОС и о2ељењски колек9ив
ученика моDу исEуни9и сле2еће функције: о�разовну (усмерену
на усвајање знања, веш9ина и навика и формирање целови9е и
научно засноване слике све9а); вас�и
ну (развој целови9е, све-
с9ране личнос9и и усмеренос9 на морално-2руш9вени развој);
заш
и
ну (Eовезану, Eре свеDа, са социо-Eсихолошком сиDурно-
шћу ученика и заш9и9ом о2 неDа9ивних у9ицаја); ком�ензирајућу
(која Eо2разумева с9варање 2о2а9них услова за развој креа9ив-
них и 2руDих сEосоLнос9и ученика и њихове самореализације у
различи9им оLлас9има сазнавања, иDре, ра2а и комуницирања);
ин
е�ра
ивну и корек
ивну (с9варање услова и ак9ивирање Eо-
9енцијала који моDу ин9еDриса9и и кориDова9и различи9е у9ица-
је ученика како у о2ељењу – разре2у 9ако и ван њеDа) (Селиванов,
2000, с9р. 138).

Пос9уEци, оLлици ме9о2е анDажовања ОС, њеDова Eозиција и
ин9ензи9е9 њеDовоD анDажовања у ос9варивању за2а9ака ОС мења
се у зависнос9и о2 узрас9а ученика, њиховоD искус9ва и вре2но-
сних оријен9ација; ин9ерEерсоналних о2носа, развијенос9и ко-
лек9ива и нивоа њеDове осEосоLљенос9и 2а самос9ално и о2Dо-
ворно о2лучује и орDанизује разноврсне ра2не, 2руш9вене и 2руDе
ак9ивнос9и. У разноврсним ак9ивнос9има и оLлицима васEи9ноD
ра2а ОС може има9и различи9е улоDе: о2 неEосре2ноD орDа-
низа9ора ак9ивнос9и 2о инс9рук9ора, консул9ан9а и саве9ника.

ЛИЧНОСТ И КОМПЕТЕНЦИЈЕ ОДЕЉЕЊСКОГ 
СТАРЕШИНЕ

ОС је ис9овремено нас9авник и васEи9ач. Да Lи усEешно оLављао
овако сложене и зах9евне улоDе и разноврсне Eе2аDошке за2а9ке
он мора 2а Eосе2ује и о2Dоварајућа својс
ва личнос
и. Међу овим
својс9вима личнос9и, знањима и умењима EосеLан значај имају:
љуLав Eрема љу2има и умење оEш9ења (комуницирања) са
њима, у коме се исказују Eоверење, разумевање, 9олеранција,
2оLронамернос9, искренос9; Eре2усре9љивос9; висок ниво оE-
ш9е и Eе2аDошке кул9уре; нас9авнички шарм, Eривлачнос9, Eро-
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ницљивос9 и осећање хумора; чврс9оћа и о2лучнос9 карак9ера,
снаDа воље, уEорнос9, о2важнос9, сEремнос9 на самоо2рицање;
LоDа9с9во и разноврснос9 емоционалноD живо9а, хуманис9ички
EоDле2 на све9 и оE9имис9ичка усмеренос9 у васEи9ном ра2у са
ученицима и у сара2њи са 2руDима; висок ниво развијенос9и
с9ручних знања, Eе2аDошких комEе9енција, EерцеEције, маш9е,
инвен9ивнос9и, мишљења, кри9ичнос9и и самокри9ичнос9и;
комуника9ивнос9, емEа9ија, ал9руизам, чес9и9ос9, с9рEљивос9,
Eре2узимљивос9 и креа9ивнос9.

Знања Eо9реLна ОС 9реLа 2а чине кохерен9ан сис9ем знања: а) о
осоLенос9има развоја личнос9и, 2ечјих DруEа и ученичких ко-
лек9ива; L) о Eсихосоцијалним и 2руDим 2имензијама личнос9и
ученика, нас9авника и ро2и9еља, као и Eсихо2инамици развоја
ученичких DруEа и колек9ива; и в) знања која оLухва9ају Eозна-
вање у9ицаја васEи9них фак9ора на развој личнос9и и ме9о2ике
васEи9ноD ра2а. 

ОС 9реLа 2а овла2а умењима (веш9инама и сEосоLнос9има) 2а:
Eе2аDошки комуницира са ученицима; орDанизује ра2 о2ељењ-
ске заје2нице и 2руDе оLлике васEи9ноD ра2а са ученицима;
саDле2а и формулише циљеве, с9ра9еDију и 9ехнолоDију ра2а ОС;
сачини Eлан и EроDрам васEи9ноD ра2а у о2ељењу и омоDући са-
ра2њу са 2руDим нас9авницима, суLјек9има и инс9и9уцијама
значајним за ос9варивање васEи9ноD ра2а у о2ељењу; неEосре2-
но реализује васEи9ни ра2 ученика (разDовор, 2искусију, рас-
Eраву, изле9, екскурзију, ра2ну акцију, Eрире2Lу, изложLу, 9ак-
мичење, међусоLну Eомоћ и сара2њу, решавање конфлика9а,
саве9о2авни васEи9ни ра2 и 2р.); 2руш9вено-корис9ан ра2; ана-
лизира соEс9вену 2ела9нос9 и њене резул9а9е, орDанизује ро2и-
9ељске сас9анке и ин2иви2уалне консул9ације; реализује саве-
9о2авни Eе2аDошки ра2 са ученицима; корис9и о2Dоварајуће
инс9румен9е, 9ехнике и ме9о2е Eе2аDошкоD ис9раживања у
циљу 2ијаDнос9иковања с9ања, EроLлема и моDућнос9и унаE-
ређивања васEи9ноD и нас9авноD ра2а у о2ељењу или Eоје2иних
ученика; сарађује са 2руDим нас9авницима, ро2и9ељима, с9руч-
њацима, инс9и9уцијама и орDанизацијама (кул9урним, уме9-
ничким, сEор9ским, хумани9арним и 2руDим).

ОС 9реLа 2а овла2а ем�а
ијским с�осо�нос
има, 9ј. сEосоLно-
с9има разумевања 2руDоDа, сEремношћу 2а с Eозиције њиховоD
узрас9а и нивоа васEи9анос9и о2Dовори на Eи9ања, схва9и мо9и-
ве Eонашања или Eос9уEања суLјека9а са којима сарађује. Бли-
скос9 о2ељењскоD с9арешине са ученицима, схва9ање њихових
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LриDа и EроLлема, ин9ересовања и Eо9реLа, саосећања Eово2ом
њихових усEеха или неусEеха карак9ерише хуманис9ички Eри-
с9уE ос9варивања васEи9ноD ра2а. У лику своD ОС ученици чес9о
ви2е свој и2еал, узимају Dа за Eример, Eо2ржавају Dа и и2ен9ифи-
кују се са њим. За9о они чес9о Eо свом Eонашању, оEхођењу и
Eос9уEцима желе 2а личе на своD цењеноD и омиљеноD нас9авни-
ка, о2носно о2ељењскоD с9арешину. УEраво зLоD 9оDа, ОС с9ално
9реLа 2а ра2и на усавршавању, 9зв. рефлексивних с�осо�нос
и, о2-
носно на EерцеEцији ученичких Eос9уEака као фак9ора само-
сазнања. 

Позна9и мислиоци називају Eе2аDоDе „инжињерима љу2ских
2уша”. Функција ОС оLје2ињује Lројне карак9ерис9ике креа9ив-
но-с9варалачкоD ра2а. ОС увек ра2и у мање или више новим усло-
вима о2носно си9уацијама или Eак ис9е 9реLа 2а Eе2аDошки
осмишљава. За9о ОС 9реLа 2а има развијене креа9ивне сEосоLно-
с9и, као и умење 2а ра2и с9варалачки у Lило којим условима вас-
Eи9не 2ела9нос9и. Ин9уиција, 2омишља9ос9 и Eроницљивос9
омоDућују ОС 2а схва9и, осмисли, и 2онесе Eравилна решења у
сложеним си9уацијама Eе2аDошкоD ра2а (С9еEаненков, 2007,
с9р. 43–59).

О2 ОС се зах9ева сис9ема9ска, Eланска 2ела9нос9 усмерена на
коор2инацију 2еловања различи9их фак9ора који оLезLеђују
реализацију васEи9них за2а9ака. ЗLоD 9оDа он 9реLа 2а овла2а
Eрак9ичним Eе2аDошким умењима, о2носно сEосоLнос9има и
веш9инама и 2а 2елује Eрофесионално и ефек9ивно. То Eе2аDо-
шко мајс9орс9во није лако Eос9ићи, 9им Eре ш9о ОС увек 9реLа 2а
усклађује Eро9ивуречнос9и између о2ељењскоD колек9ива и
Eоје2иних ученика, између самих ученика, између ученика и на-
с9авника, као и између ро2и9еља, ученика и нас9авника. ВасEи9-
ни ра2 са сваким учеником је вишес9руко сложен Eе2аDошки
Eроцес, EосеLно ка2а је реч о ученицима са EосеLним Eо9реLама
и неEрилаDођеним оLлицима Eонашања, ученицима који Eос9и-
жу слаL усEех у школи, ученицима који о2рас9ају у веома 9еш-
ким живо9ним Eриликама, као и ученицима који имају Eсихо-
лошке EроLлеме и сме9ње у развоју.

Пе�а�ошко мајс
орс
во ОС 9еоријски с9иче у Eроцесу изучавања
закономернос9и и ме9о2ике нас9авноD и васEи9ноD ра2а. То је
неоEхо2на основа за усавршавање Eрак9ичних Eе2аDошких ком-
Eе9енција. Оне у сеLи укључују и 9аква својс9ва као ш9о су кому-
ницирање са различи9им 9иEовима ученика, DруEама ученика,
нас9авника, ро2и9еља и 2руDих суLјека9а из окружења; Eе2аDош-
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ку 9ехнику и 9ак9, висок ниво Dоворне кул9уре и коришћење соE-
с9вених иновација с9ечених у васEи9но-оLразовном ра2у. У са-
временим условима веома је Eожељно 2а нас9авник-ОС вла2а и
Eрак9ичним веш9инама као ш9о су иDра, Eлес, Eевање, сEор9,
коришћење савремене информа9ивне 9ехнолоDије и сл. (С9еEа-
ненков, 2007, с9р. 49).

ФУНКЦИЈЕ ОДЕЉЕЊСКОГ СТАРЕШИНЕ 
КАО ПЕДАГОШКОГ РУКОВОДИОЦА ОДЕЉЕЊА 

Савремени ау9ори најчешће разма9рају и указују на велику ме-
ђусоLну Eовезанос9 сле2ећих функција ОС као Eе2аDошкоD руко-
во2иоца о2ељења: васEи9ну, 2ијаDнос9ичку, уEрављачку, коор-
2ина9орску, Eланерску, саве9о2авну, евалуа9орску и орDаниза-
циону. Н. К. С9еEаненков 2е9аљније разма9ра сле2еће функције
ОС: уEрављачку, информа9ивну, усмеравајућу, Eланерску, кому-
ника9ивну, развијајућу и ис9раживачку (С9еEаненков, 2007,
с9р. 43–59).

ВАСПИТНА ФУНКЦИЈА

Највећи Lроја савремених Eе2аDоDа сма9ра 2а су најважнији ци-
љеви васEи9не 2ела9нос9и ОС: с9варање Eсихолошко-Eе2аDош-
ких услова за оE9ималан развој ученика (услови заш9ићенос9и,
LезоEаснос9и, емоционалноD комфора); орDанизација разновр-
сних с9варалачких и 2руDих ак9ивнос9и значајних за с9ицање
Eрихва9љивоD социјалноD искус9ва, знања и навика саморазвоја,
самоо2ређења и самореализације у са2ашњос9и и Lу2ућнос9и;
орDанизација социјално вре2них о2носа и 2оживљаја у о2ељењу;
Eомоћ ученицима у усвајању социјално Eожељних вре2нос9и,
изDрађивању вре2них осоLина воље и карак9ера и развоју морал-
них вре2нос9и (хуманизам, Eрав2а, слоLо2а, соли2арнос9, 2о-
Lро9а и Eожр9вованос9).

Значајан 2ео васEи9них за2а9ака ОС усмерен је на Eомоћ уче-
ницима у Eревла2авању Eо9ешкоћа у социјализацији, учењу, са-
моак9уелизацији и уоEш9е о2рас9ању, као и у суочавању са раз-
личи9им врс9ама анксиознос9и и с9рахова о2 школе; јачању
личнос9и ученика (реална слика о сеLи, самоорDанизација, само-
реализација, самооLразовање, самовасEи9ање) и сEречавању не-
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Eрихва9љивих оLлика Eонашања, о2носа и схва9ања као ш9о су:
завис9, мржња, љуLомора, Eакос9, лаDање, варање, не9олеранци-
ја, сеLичнос9, е9ноцен9ризам, нео2Dоворнос9, ксенофоLије, шо-
винизам, расизам и ан9исеми9изам.

ОС реализује васEи9ни ра2 којим се ос9варују за2аци развија-
ња кул9уре 2ијалоDа, 9олеранције, мира, ин9еркул9уралнос9и,
мул9иконфесионалнос9и, националноD и кул9урноD и2ен9и9е9а;
осEосоLљавања за 9имски ра2, Eреузимање о2Dоворнос9и, 2оно-
шење о2лука, конс9рук9ивно решавање EроLлема; развијања ко-
лек9ивних форми живо9а и ра2а, кри9ичнос9и и самокри9ично-
с9и, сEосоLнос9и за уоLличавање својих и2еја и зах9ева, умења
ос9варивања својих Eрава, 2ужнос9и и оLавеза; развијања соли-
2арнос9и, о9воренос9и за нове вре2нос9и, EоDле2е и схва9ања и
разумевање своје Eозиције и оLавеза у школи, Eоро2ици и
2руш9ву.

Своје функције ОС ос9варује у васEи9ном ра2у са целим о2е-
љењем, Eоје2иним DруEама и EосеLно са сваким учеником. Пе2а-
Dошке за2а9ке решава у скла2у са оEш9им циљевима васEи9ања,
сEецифичним условима у којим оLавља своју 2ела9нос9 (узрас9
ученика, њихова искус9ва, вре2нос9и и ниво социјализованос9и,
сEецифичне карак9ерис9ике о2ељења, ро2и9еља, школе и сре2и-
не у којој се школа налази). Основна функција у 2ела9нос9и ОС
јес9е њеDово са2ејс9во у развоју и саморазвоју личнос9и, Eо2с9и-
цање креа9ивно-с9варалачких Eо9енцијала, оLезLеђивање ак-
9ивне 2руш9вене заш9и9е ученика, с9варање Eо9реLних услова
за ак9ивизацију снаDа ученика за решавање соEс9вених EроLле-
ма, самоо2ређење, саморехаLили9ацију, самоорDанизацију и са-
моак9уелизацију (Слас9енин, 2003, с9р. 144).

УПРАВЉАЧКА ФУНКЦИЈА

У�рављачка функција суш9ински Eроизилази из ак9ивнос9и ОС
као руково2иоца, о2носно основноD суLјек9а коме је Eоверено
уEрављање васEи9ним ак9ивнос9има ученика. УEрављачка фун-
кција има мноDо више Eе2аDошки неDо формално-Eравни карак-
9ер. Ова функција је веома Eовезана са орDаниза9орском и коор-
2ина9орском функцијом ОС. Слас9енин уEрављачку функцију ОС
Eовезује са 2ијаDнос9ичком, Eланерском, кон9ролном и корек-
9ивном функцијом (Слас9енин, 2003, с9р. 147).

УEрављачка функција, о2носно функција руковођења о2носи
се на: Eе2аDошку анализу извора, информација (2окумена9а ви-
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ших орDана), коришћење уну9рашње моDућнос9и школе, ро2и-
9еља и ученика; Eланирање васEи9ноD Eроцеса; орDанизацију 2е-
ла9нос9и ученичкоD колек9ива; коор2инацију и усклађивање
међу2еловања различи9их фак9ора васEи9ања; разма9рање-ана-
лиза резул9а9а и у склоEу 9оDа рефлексивне анализе своје 2ела9-
нос9и (С9еEаненков, 2007, с9р. 43).

ПЛАНЕРСКА ФУНКЦИЈА ОС

Планирање ОС (Eројек9овање, осмишљавање, EроDрамирање вас-
Eи9ноD ра2а) Eре2с9авља Eомоћ самом сеLи и о2ељењском ко-
лек9иву у рационалној орDанизацији ак9ивнос9и. Планирањем
се Eе2аDошка 2ела9нос9 уређује и она 2оLија карак9ерис9ике ор-
DанизованоD, целисхо2ноD, рационалноD и сис9ема9ичноD Eроце-
са којим се уEравља и који је усмерен на кон9инуи9е9 Eос9изања
Eланираних резул9а9а.

Циљеви васEи9ноD Eроцеса о2ређују за2а9ке уEрављања Eро-
цесом развоја личнос9и ученика и о2ељењскоD колек9ива. Њих је
моDуће Eо2ели9и на оEш9е и EосеLне. ОEш9и се конкре9изују у
скла2у са основним сферама социјалних о2носа у које се укљу-
чује ученик, а EосеLни су Eовезани са неEосре2ном орDанизаци-
јом 2ела9нос9и ученика и о2ељењскоD колек9ива.

У Eланирању васEи9ноD ра2а ОС Eолази о2 оEш9их циљева вас-
Eи9но-оLразовноD ра2а имајући у ви2у Eознавање конкре9не вас-
Eи9не си9уације своD о2ељења (ос9варених резул9а9а, Eо9енци-
јала, искус9ава и вре2нос9и ученика, ро2и9еља, школе, сре2ине,
узрас9а); ак9уелних EроLлема и Eо9реLа Eе2аDошкоD ра2а, Eроце-
не соEс9вених Eе2аDошких комEе9енција и каEаци9е9а 2руDих
суLјека9а у ос9варивању Eланираних ак9ивнос9и. Тиме се изLе-
Dавају Eрак9ицизам, несис9ема9ичнос9, имEровизације, ad hoc
2еловање и с9ихијнос9 у оLављању Eе2аDошких функција ОС.
С9у2иозно урађени Eланови ра2а ОС 2оEриносе већем с9еEену
коор2инације, орDанизованос9и и усклађенос9и 2еловања свих
чинилаца који неEосре2но или Eосре2но учес9вују у васEи9ном
ра2у о2ељењскоD колек9ива. Планом се из2ваја и наDлашава оно
ш9о је Lи9но, основно и најзначајније за ефикасно васEи9но 2е-
ловање. План ра2а о2ељењскоD с9арешине 9реLа 2а Lу2е усаDла-
шен са Eланом ра2а и Eлановима ра2а разре2них, о2носно о2е-
љењских већа (Malić, 1981, с9р. 80–85). План ра2а Eре2с9авља не
само оLавезујућу оријен9ацију у ра2у неDо и основу за Eраћење и
вре2новање ра2а о2ељења као Eе2аDошкоD колек9ива и ОС као
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њеDовоD руково2иоца. Планови моDу Lи9и, зависно о2 9оDа на
који се Eерио2 о2носе и које са2ржаје оLухва9ају, с9ра9ешки, Eер-
сEек9ивни, сре2њорочни, Dо2ишњи, квар9ални, месечни, не2ељ-
ни и 2невни.

У Eланирању је важна кон9инуирана и са2ржајна сара2ња ОС
са о2ељењским колек9ивом, ро2и9ељима ученика и 2руDим
референ9ним суLјек9има. ОС 9реLа 2а оLезLе2и Eуну слоLо2у и
мо9ивисанос9 свих учесника у Eланирању. На 9ај начин се оLез-
Lеђује већи с9еEен њихове иниција9ивнос9и, креа9ивнос9и,
међусоLне сара2ње и о2Dоворнос9и (Б. Јовановић, 2005,
с9р. 183–196).

ОРГАНИЗАТОРСКА И КООРДИНАТОРСКА ФУНКЦИЈА

ОС је Dлавни орDаниза9ор и коор2ина9ор сара2ње са 2руDим на-
с9авницима, ро2и9ељима и суLјек9има и инс9и9уцијама изван
школе који се анDажују у ос9варивању васEи9ноD ра2а о2ељењ-
скоD колек9ива и васEи9ању ученика. 

Функција васEи9ања и социјалне заш9и9е ученика је с9ожерни
с9уL у чијем се 2елокруDу Dра2и сис9ем ак9ивнос9и ОС. За Eос9и-
зање циљева васEи9ања и социјалне заш9и9е ученика ОС је
2ужан 2а реализује низ EосеLних за2а9ака Eовезаних са форми-
рањем колек9ива, Eовољних ин9ерEерсоналних о2носа и учени-
чкоD самоуEрављања. Ко2 ове функције најважнија је Eо2ршка
ученичкој иниција9иви и разноврсним ак9ивнос9има ученика у
којима они моDу 2а за2овоље своја ин9ересовања и Eо9реLе. ОС
ову функцију ос9варује Eрвенс9вено орDанизовањем ученичких
ак9ивнос9и и Eружањем Eомоћи и Eо2ршке ученицима у само-
орDанизацији разноврсних ви2ова 2ела9нос9и: сазнајним, ра2-
ним, кул9урно-заLавним, 2руш9веним, креа9ивно-с9варалач-
ким, комуника9ивним и 2руDим.

ДИЈАГНОСТИЧКА ФУНКЦИЈА

ДијаDнос9ичка функција ОС је усмерена на Eроучавање/ис9ра-
живање и анализу личнос9и ученика, на у9врђивање узрока
EроLлема у учењу и Eонашања ученика, као и на о9кривање сEе-
цифичних карак9ерис9ика и каEаци9е9а ученика, ученичких
DруEа, колек9ива, ро2и9еља и 2руDих суLјека9а и услова који
учес9вују у васEи9ном ра2у о2ељењскоD колек9ива и њеDових
ученика. Ис9овремено, 2ијаDнос9ичка функција ОС 9реLа 2а
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оLухва9и и 2ијаDнос9иковање Eе2аDошкоD Eроцеса и резул9а9а
ос9варених у васEи9ном ра2у (Eроцесна и исхо2на 2ијаDнос9и-
ка). Више о циљевима, ме9о2ама и EринциEима Eе2аDошке 2и-
јаDнос9ике ви2е9и у књизи С9анојловић, 2013.

ОС Eроучава васEи9ни с9ил и ме9о2е нас9авноD и васEи9ноD
ра2а својих колеDа са ученицима, Eра9и усEешнос9 реализације
васEи9но-оLразовних за2а9ака, уочава EроLлеме и 9ешкоће у не-
Eосре2ном васEи9но-оLразовном ра2у 2а Lи на а2еква9ан начин
моDао 2а Eружи Eо2ршку и Eомоћ колеDама, како у ра2у са учени-
цима 9ако и у сара2њи са ро2и9ељима. Ис9овремено, ОС је заин-
9ересован за информације о учењу, Eонашању и наEре2овању
ученика и о2ељења, размену мишљења, Eрихва9ање конс9рук-
9ивних Eре2лоDа и иниција9ива и у9врђивање и Eре2узимање
усаDлашених с9ра9еDија, циљева и оLлика Eе2аDошкоD ра2а са
ученицима и о2ељењем.

У ос9варивању 2ијаDнос9ичке функције ОС може 2а корис9и
различи9е изворе, оLлике, ме9о2е и инс9румен9е за 2ијаDнос9и-
ковање ученика и о2ељењскоD колек9ива, као ш9о су на Eример:
з2равс9вена и Eе2аDошка 2окумен9ација, разDовори са ученици-
ма, нас9авницима, с9ручним сара2ницима и ро2и9ељима, Eо-
сма9рање, резул9а9и ученичкоD ра2а, резул9а9и EсихоEе2аDо-
шких исEи9ивања, ин9ервју, анке9ирање, скалирање, анеD2о9ске
Lелешке и 2р. (Б. Јовановић, 2005, с9р. 142–146).

Реализујући ову функцију ОС ис9овремено Eос9иже више ци-
љева: о2ређује усEешнос9 своје 2ела9нос9и и 2руDих чинилаца
васEи9ања; 2ијаDнос9икује EроLлеме и Eо9ешкоће у ос9варивању
васEи9них за2а9ака; и на основу 2ијаDнос9ичких резул9а9а
у9врђује 2аљу с9ра9еDију и 9ехнолоDију васEи9ноD ра2а.

ЕВАЛУАТОРСКА ФУНКЦИЈА

Основни циљ функције кон
роле, Eраћења, корекције, вре�новања
и евалуације у ак9ивнос9има ОС јес9е оLезLеђивање с9алноD ра-
звоја сис9ема васEи9ноD ра2а. Реализација функције кон9роле
усмерена је на о9кривање не2ос9а9ака, слаLос9и и EроLлема у
васEи9ном Eроцесу. На основу анализе резул9а9а кон9роле ос-
9варује се корекција ра2а ОС, о2ељењскоD колек9ива у целини,
Eоје2иних DруEа ученика и EосеLно свакоD ученика, као и 2руDих
суLјека9а који ос9варују васEи9но-оLразовни ра2 у о2ељењу или
на неки 2руDи начин учес9вују у ос9варивању EроDрама васEи9-
ноD ра2а у о2ељењу. Кон9ролна функција ОС има Eрвенс9вено Eе-
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2аDошки карак9ер. Корекција је најчешће заје2ничка 2ела9нос9
ОС, о2ељењскоD колек9ива, DруEе ученика или Eоје2иних учени-
ка којом се о9клањају уочени не2ос9аци, EроLлеми, неDа9ивне
Eојаве, неусEеси о2ељењскоD колек9ива, њеDових чланова, као и
2руDих суLјека9а који су Eовезани са ра2ом ОС и о2ељењскоD
колек9ива.

ИНФОРМАТИВНА ФУНКЦИЈА

Информа9ивна функција је је2на о2 основних функција у Eрофе-
сији нас9авника и 2ела9нос9и о2ељењскоD с9арешине. Она о2 на-
с9авника и о2ељењскоD с9арешине зах9ева разноврсну еру2ици-
ју, оEш9еоLразовну кул9уру и сEосоLнос9 2а изаLере и Eрезен9ује
ученицима широк круD информација о различи9им Eи9ањима
из оLлас9и кул9уре, економије, Eоли9ике, науке, ис9орије, е9ике,
ес9е9ике, ме2ицине, уме9нос9и и сEор9а и 2руDих оLлас9и љу2-
скоD сазнања. Осим 9оDа, ова функција Eо2разумева веома раз-
вијену кул9уру Dовора јер је ОС живи извор знања, размишљања
и на2ахнућа ученика. Корис9ећи реч ОС усмерава ученика на со-
цијално важне вре2нос9и: Eози9иван о2нос Eрема учењу и ра2у,
развој сEосоLнос9и, изLор Lу2уће Eрофесије, и усвајање хума-
нис9ичких и моралних вре2нос9и. 

У сис9ему ме9о2а васEи9ања уLеђивање има EосеLно важну
улоDу и оDромне васEи9не моDућнос9и. Реч, с9авови, информа-
ције, EоDле2и и схва9ања ОС не само 2а информишу ученике већ
оEлемењују њихова осећања, у9ичу на формирање EоDле2а, раз-
вој широкоD сEек9ра хуманис9ичких вре2нос9и и развијање вољ-
но 2ела9них осоLина личнос9и (С9еEаненков, с9р.43–59).

МОБИЛИЗАТОРСКА ФУНКЦИЈА

МоLилиза9орска функција зах9ева о2 ОС умење 2а EоLу2и ини-
ција9иву, маш9у, ак9ивнос9 и с9варалаш9во, 2а ко2 њих изDра2и
вољно-2ела9ни о2нос за решавање EроLлема и EомаDање сваком
ученику 2а се укључи у колек9ивну 2ела9нос9 и 2а заEоче9у 2е-
ла9нос9 2ове2е 2о краја. Ова функција се о2носи и на целину
о2ељењскоD колек9ива и DруEе ученика – EосеLно оних који су
оLесхраLрени, мање усEешни и којима је неоEхо2на Eе2аDошка
Eо2ршка.



ЗБОРНИК РАДОВА ФИЛОЗОФСКОГ ФАКУЛТЕТА ХLV (1)/2015

196 БРАНКО Р. ЈОВАНОВИЋ, ИГОР Р. ЂУРИЋ

У ос9варивању моLилиза9орске функције ОС може корис9и9и
Lројна сре2с9ва ме9о2а Eо2с9ицања, уLеђивања, уверевања и
вежLања. 

КОМУНИКАТИВНА ФУНКЦИЈА

Комуника9ивна функција у ра2у нас9авника и ОС има незамен-
љиво социјално, Eе2аDошко и Eсихолошко значење. Између мно-
Dих оLлика личнос9и ОС које у9ичу на личнос9 ученика, веће зна-
чење 2оLија 2оLронамерно о2ношење Eрема њима, узајамно
Eоверење и уважавање. Све више Eреовлађују схва9ања 2а су 2оL-
ронамернос9, о9воренос9, уважавање и Eоверење најсиDурнији
Eу9еви који во2е Eрема разуму и срцу свакоD ученика. ДоLри
узајамни о2носи између ОС и ученика, ОС и 2руDих нас9авника,
ОС и ро2и9еља имају Eози9иван у9ицај на учвршћивање ау9ори-
9е9а и Eовећање ефек9ивнос9и васEи9ноD Eроцеса. 

ФОРМЕ РАДА СА УЧЕНИЦИМА

ОС може 2а орDанизује различи9е оLлике – форме ра2а са учени-
цима, зависно о2 васEи9них циљева које жели 2а Eос9иDне. Те
форме моDу Lи9и: нас9авне, ра2не, сEор9ске, кул9урне, уме9нич-
ке, рекреа9ивне, заLавне, хумани9арне и 2руDе. У овом ра2у освр-
нућемо се на Eе2аDошку суш9ину ин2иви2уалних, DруEних и ко-
лек9ивних форми ра2а ОС са ученицима. 

Ин�иви�уалне форме ра�а, Eо Eравилу, Eовезане су са ванчасов-
ном 2ела9ношћу ОС са ученицима. Оне су Eрису9не и у DруEним
и у колек9ивним формама ра2а и у крајњем случају о2ређују ус-
Eешнос9 свих 2руDих форми ра2а. То су разDовори, консул9ације,
емо9ивни Dовори, размена мишљења, 2искусије, исEуњавање за-
је2ничких EреEорука и зах9ева, указивање ин2иви2уалне Eо-
моћи у конкре9ном ра2у, заје2ничко решавање EроLлема и за2а-
9ака и 2руDе.

Коришћење ин2иви2уалних форми ра2а Eре9Eос9авља 2а ОС
ос9вари низ за2а9ака као ш9о су: мо9ивација ученика; о9кривање
њихових сEосоLнос9и и склонос9и; уEознавање вољно-карак9ер-
них осоLина и сис9ема вре2нос9и као и EроLлема и Eо9ешкоћа
који оме9ају развој ученика и њеDове самореализације. Сваки
ученик зах9ева EосеLан Eрис9уE и ин2иви2уализован с9ил ра2а
ОС са њим. Важно је 2а ОС ос9вари Eоверење, 2а уме 2а мо9ивише,
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2а о9вара EерсEек9иву, 2а Lу2е оLјек9иван, реалан и Eравичан.
Ин2иви2уалне форме ра2а омоDућују већи с9еEен разумевања,
уважавања и међусоLне емEа9ије. Искрен разDовор између ОС и
ученика може нека2а има9и више Eе2аDошке корис9и неDо неко-
лико колек9ивних Eо2ухва9а. За9о је �е�а�ошка �о�ршка незамен-
љива у васEи9ном ра2у са ученицима, EосеLно са ка9еDоријама
ученика који имају развојне, Eсихосоцијалне и 2руDе врс9е Eро-
Lлема у учењу, Eонашању, социјализацији (ви2и Николић и Јова-
новић, 2013).

О2нос између нас9авника и ученика је у Eе2аDошком смислу
2оLар ка2а Eос9оји: 1) о
воренос
 – 9ако 2а је лако Lи9и 2ирек9ан
и искрен је2ан Eрема 2руDом; 2) �рижнос
 – ка2а свако зна 2а Dа
онај 2руDи Eош9ује; 3) међузависнос
 (ш9о је суEро9но о2 завис-
нос9и); 4) самос
алнос
 – која 2оEриноси 2а свако развије своју
је2инс9венос9, креа9ивнос9 и ин2иви2уалнос9; 5) узајамно за�о-
вољење �о
ре�а – 9ако 2а ни је2на Eо9реLа није за2овољена на ра-
чун 2руDоD (Гор2он, 2001, с9р. 17).

Гру�не форме ра�а Eре2с9ављају заје2нички ра2 ОС са ученици-
ма ка2а се формирају DруEе које имају заје2нички EроLлем, Eро-
Dрам или циљеве. То моDу Lи9и DруEе ученика за2ужене за ос9ва-
ривање о2Dоварајуће 2ела9нос9и у о2ељењу, школи или ван
школе; креа9ивно-с9варалачке DруEе, микро-кружооци, орDани
ученичке самоуEраве и 2руDе DруEе које имају своја с9ална, Eри-
времена или Eовремена за2ужења и за2а9ке. У овим формама
ра2а ОС може сеLе исEољава9и на различи9е начине – као равно-
EравноD члана DруEе, инс9рук9ора, орDаниза9ора или је2ноD о2
учесника у ра2у DруEе. ЊеDов Dлавни за2а9ак је 2а EомоDне ра2у
DруEе у целини, 2а сваком учеснику омоDући 2а искаже сеLе и
с9вори услове за Eос9изање Eланираних резул9а9а DруEноD ра2а.
Ис9овремено, ОС 9реLа 2а коор2инира ра2 између Eоје2иних Dру-
Eа ако се ак9ивнос9и реализују као 2ео/сеDмен9 ак9ивнос9и
о2ељењскоD колек9ива. У свом Eе2аDошком 2еловању ОС развија
хумане о2носе међу ученицима, учи их кооEера9ивном ра2у,
Eравилном комуницирању и о2Dоворнос9и за Eреузе9е за2а9ке.

Колек
ивне форме ра2а ОС о2носе се на орDанизовање различи-
9их форми ак9ивнос9и о2ељењскоD колек9ива као ш9о су:
о2ељењски сас9анци, 9акмичења, 2руш9вено-корисни ра2,
смо9ре, кул9урно-заLавне ак9ивнос9и, Eохо2и, Eразници, екс-
курзије, Eрире2Lе, Eрославе и сл. У зависнос9и о2 узрас9а и ис-
кус9ва ученика, развијенос9и о2ељењскоD колек9ива и са2ржаја
колек9ивних ак9ивнос9и, ОС може у овим ак9ивнос9има 2а има
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различи9е улоDе: во2ећеD учесника, орDаниза9ора, анима9ора,
коор2ина9ора, саве9ника, инс9рук9ора, сценарис9е, режисера,
равноEравноD учесника, инова9ора и сл.

Различи9е колек9ивне форме ра2а моDу се реализова9и Eрема
Eреузе9им или соEс9веним сценаријима. Ра2 Eрема Eреузе9им
сценаријима у великом Lроју случајева може Lи9и Eе2аDошки
вре2ан. У 9аквим случајевима ОС оLјашњава ученицима смисао,
значај и вре2нос9и сценарија. Међу9им, Eреузе9и сценарији
моDу 2а коче креа9ивнос9 и замисли ученика и исEољавање њи-
хове самос9алнос9и и 2а их лишава за2овољс9ва 2а исEоље своје
и2еје и Eо9реLе. И Eоре2 9оDа, не 9реLа о2Lаци9и моDућнос9 Eре-
узимања Eос9ојећих сценарија, мо2ела или EроDрама васEи9ноD
ра2а а који су већ Eроверени. И ка2 се Eрихва9и 9уђи сценариј, он
9реLа 2а Lу2е Eре2ме9 с9у2иозне анализе, како Lи се EрилаDо2ио
Eо9реLама и сEецифичнос9има оних који 9реLа 2а Dа реализују.
На 9ај начин рас9е мо9ивација за њеDово ос9варивање и јача суL-
јека9ска Eозиција ученика и колек9ива. За9о ш9о су Eоје2ини
ученици и њихови колек9иви уникални, сле2с9вено 9оме и фор-
ме ра2а Eо свом са2ржају 9реLа 2а Lу2у неEоновљиве. Првенс9во,
2акле, 9реLа 2а имају они EроDрами, оLлици и са2ржаји васEи9-
ноD ра2а који нас9ају у Eроцесу колек9ивноD осмишљавања и 9ра-
Dања конкре9ноD о2ељењскоD колек9ива, у конкре9ној школи и
сре2ини. У њиховом Eроналажењу и осмишљавању Eожељно је
2а учес9вују ученици, ОС и 2руDи комEе9ен9ни суLјек9и.

САРАДЊА СА НАСТАВНИЦИМА И СТРУЧНИМ 
САРАДНИЦИМА

ОС реализује своју функцију у 9есној сара2њи са 2руDим члано-
вима школскоD колек9ива, Eрвенс9вено са нас9авницима који
ра2е у ис9ом о2ељењу. Узајамно сарађујући са Eре2ме9ним на-
с9авницима, ОС ос9варује улоDу орDаниза9ора и коор2ина9ора
васEи9ноD ра2а са ученицима, о2ељењским колек9ивом и ро2и-
9ељима. Он на о2Dоварајући начин уEознаје нас9авнике са
Lи9ним сазнањима о ученицима и о2ељењском колек9иву, раз-
мењује информације са њима и анDажује их у решавању о2Dова-
рајућих EроLлема и унаEређивању васEи9ноD ра2а. ОС са нас9ав-
ницима у9врђује најEовољније форме и сре2с9ава васEи9ноD
ра2а који оLезLеђују усEешнос9 нас9авне 2ела9нос9и ученика и
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њихову самореализацију. ОС сис9ема9ично информише нас9ав-
нике о 2инамици развоја ученика, њиховим 9ешкоћама, наEре-
2овању и 2ос9иDнућима, о измењеној си9уацији у Eоро2ици или
с9а9усу ученика у скла2у са карак9ером EроLлема и Eо9ешкоћа
које ученици имају. ОС мо9ивише нас9авнике за разма9рање Eу-
9ева за њихово о9клањање и решавање. Сара2ња ОС и нас9авника
нужна је и у EоDле2у оLезLеђивања моDућнос9и за различи9е
оLлике ра2а, како са 2арови9им ученицима 9ако и са ученицима
са EосеLним Eо9реLама или онима који немају Eовољне услове
живо9а.

ОС има значајноD у9ицаја на усEос9ављање Eравилних о2носа
између нас9авника и ро2и9еља ученика. Он Eосре2ује у међусоL-
ним сусре9има Eре2ме9них нас9авника и ро2и9еља, орDанизује
сас9анке између нас9авника и ро2и9еља на којима се разма9рају
о2Dоварајући нас9авни и васEи9ни EроLлеми, школски усEех,
2исциEлина и међусоLни о2носи у о2ељењу. ОС са Eре2ме9ним
нас9авницима Eомаже ученицима у изLору различи9их оLлика
васEи9ноD ра2а као и 2руDих оLлика за за2овољавање њихових
сEецифичних Eо9реLа, ин9ересовања и развој сEосоLнос9и.

Пе�а�ошке консул
ације Eре2с9ављају сEецифичну форму 2ело-
вања ОС којом се оLезLеђује је2инс9во васEи9ноD 2еловања. У овој
форми целови9о и с9у2иозно се разма9ра си9уација Eоје2иноD
ученика и 2оDовара с9ра9еDија и ме9о2ика је2инс9веноD васEи9-
ноD 2еловања. Сви који су укључени у ра2 са учеником 2оLијају
целови9у информацију о Eсихичком, физичком и ин9елек9уал-
ном развоју ученика, њеDовим ин2иви2уалним осоLенос9има,
9ешкоћама и моDућнос9има. ОС, Eе2аDози и 2руDи с9ручни сара2-
ници анализирају резул9а9е Eосма9рања ученика, размењују ин-
формације и 2оDоварају се о начинима решавања EроLлема и
Eреузимању о2Dоварајућих за2а9ака у 2аљем Eе2аDошком ра2у
са учеником, ро2и9ељима⁄с9ара9ељима или о2ељењем.

Ин�иви�уални раз�овор ОС са Eре2ме9ним нас9авником основна
је форма ра2а и сара2ње између ОС и Eре2ме9них нас9авника.
Овај разDовор је неоEхо2на мера која се орDанизује 2а Lи се Eре-
2уEре2иле Eо9ешкоће, конфлик9и и усEешно решавали EроLле-
ми. Такве разDоворе 9реLа орDанизова9и као размену информа-
ција и 9ражење решења за о2Dоварајући EроLлем ученика или
о2ељења. 

ОС Eроучава Eе2аDошки с9ил и основне ме9о2е ра2а својих ко-
леDа са ученицима, у9врђује усEехе, EроLлеме и резул9а9е ра2а
са ученицима и ро2и9ељима⁄с9ара9ељима, орDанизује размену
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Eе2аDошкоD искус9ва, Eо2с9иче нас9авнике на Eружање Eе2а-
Dошке Eо2ршке ученицима и сара2њу са ро2и9ељима⁄с9ара9е-
љима. У свом 2еловању ОС Eрихва9а целисхо2не Eре2лоDе на-
с9авника и на о2Dоварајући начин реаDује на заEажања, с9авове и
иниција9иве нас9авника.

Професионалнос9, о9воренос9, Eоверење, уважавање, 2оLро-
намернос9, о2Dоворнос9, самокри9ичнос9 и ен9узијазам основне
су Eре9Eос9авке свих ви2ова сара2ње ОС са Eре2ме9ним нас9ав-
ницима и с9ручним сара2ницима. 

САРАДЊА СА РОДИТЕЉИМА ⁄ СТАРАТЕЉИМА 
И ВАНШКОЛСКИМ ИНСТИТУЦИЈАМА

О2ељењски с9арешина усEос9авља кон9ак9е између школе и ро-
2и9еља⁄с9ара9еља, нас9авника и ро2и9еља и неEосре2но сара-
ђује са ро2и9ељима у циљу је2инс9веноD 2еловања школе и Eоро-
2ице, разрешавања ак9уелних EроLлема ученика и њиховоD
оE9ималноD развијања. У неEосре2ној сара2њи са ро2и9ељима
ОС се уEознаје са социјално-Eоро2ичним Eриликама, з2равс9ве-
ним с9ањем и с9а9усом ученика у Eоро2ици. Са ро2и9ељима раз-
мењује информације о ученику, њеDовим EроLлемима, Eо9реLа-
ма, склонос9има, ин9ересовањима и наEре2овању. ОС иницира и
орDанизује различи9е форме сара2ње са ро2и9ељима као ш9о су
ин2иви2уалне консул9ације и ро2и9ељски сас9анци (о2ељењ-
ски, DруEни и 9ема9ски). Осим 9оDа, ОС Eо2с9иче и неEосре2но
анDажује ро2и9еље у ос9варивању о2Dоварајућих EроDрама вас-
Eи9ноD, нас9авноD или школскоD ра2а (орDани уEрављања, саве9и
ро2и9еља, орDанизација ра2них, кул9урно-заLавних, хумани9ар-
них и 2руDих ак9ивнос9и). ОС Lрине и о Eе2аDошко-Eсихолошком
оLразовању ро2и9еља (Трнавац и Ђорђевић, 2013, с9р. 182–183). 

ОС има на расEолаDању и Lројне 2руDе оLлике сара2ње са ро2и-
9ељима као ш9о су: Eосе9а учениковом 2ому – Eоро2ици; Eосе9е
ро2и9еља о2ељењском с9арешини; Eисане Eоруке ро2и9ељима;
9елефонски разDовори; комуницирање Eу9ем ин9ерне9а; за-
је2нички сас9анци ро2и9еља, ученика, нас9авника и о2ељењскоD
с9арешине. ОС може самос9ално или у сара2њи са с9ручним са-
ра2ницима у школи и с9ручњацима ван школе, 2а орDанизује
различи9е оLлике Eе2аDошко-EсихолошкоD усавршавања ро2и-
9еља као ш9о су Eре2авања, 9риLине, окруDли с9олови, ин2иви-
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2уалне и DруEне консул9ације и 2р. (Malić, 1981, с9р. 64–65). (Више
о EроLлемима и моDућнос9има, оLлицима и EринциEима сара2-
ње између школе и Eоро2ице ви2е9и у књизи Илић, Николић и
Јовановић, 2006. )

О2ељењски с9арешина може самос9ално или/и заје2но са
уEравом и с9ручним сара2ницима школе орDанизова9и различи-
9е оLлике сара2ње своD о2ељења и ученика са: LиLлио9екама, Eо-
зориш9има, Dалеријама, з2равс9веним инс9и9уцијама, саве9ова-
лиш9има за мла2е, служLама за заEошљавање, Eривре2ним
орDанизацијама, ус9ановама јавних служLи, сEор9ским орDани-
зацијама и клуLовима, Црвеним крс9ом, Савезом извиђача,
Мла2им Dоранима, омла2инским орDанизацијама и 2руDим на-
учним, с9ручним, кул9урним и рекреа9ивно-заLавним инс9и9у-
цијама и орDанизацијама. 

УСЛОВИ ЕФЕКТИВНОСТИ РАДА 
ОДЕЉЕЊСКОГ СТАРЕШИНЕ

Ефек9ивнос9, ефикаснос9 и квали9е9 Eроцеса и резул9а9а Eе2а-
DошкоD ра2а ОС 2е9ерминисани су Lројним оLјек9ивним и суLјек-
9ивним условима. То су, Eре свеDа: социоEсихолошки, Eе2аDо-
шки, ка2ровски, ма9еријално-9ехнички и 2руDи услови у школи;
социо-економске и 2руDе карак9ерис9ике сре2ине у којој школа
ос9варује своју 2ела9нос9 и социо-Eсихолошке и 2руDе карак9е-
рис9ике о2ељења које је Eоверено ОС. Ефек9ивнос9 2ела9нос9и
ОС зависи, Eре свеDа, о2 личнос9и самоD ОС, њеDових Eе2аDошких
комEе9енција и мо9ивисанос9и. ОС може усEешно ра2и9и ако
има формирану основну Ја-концеEцију на чврс9ој уверенос9и у
моDућнос9и усEешне сара2ње са 2руDим љу2има, уверенос9и у
смисао и значај васEи9не 2ела9нос9и и осећање соEс9вене зна-
чајнос9и као човека, нас9авника и васEи9ача.

Пос9оје 2ве DруEе Eоказа9еља ефек9ивнос9и ра2а ОС. Прва Dру-
Eа су кри9еријуми Eос9иDну9их резул9а9а (исхо2а) који Eоказују
колико су усEешно реализовани циљеви Eе2аDошкоD ра2а ОС.
Они о2ражавају ниво који су ученици Eос9иDли у социјалном ра-
звоју и самореализацији. ДруDа DруEа су Eроцесуални кри9ерију-
ми који омоDућавају 2а се оцени ниво усEешнос9и ос9варивања
функција ОС: како се ос9варује Eе2аDошка 2ела9нос9 и Eе2аDошко
оEш9ење са ученицима; како се реализује њеDова личнос9 у Eро-
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цесу Eе2аDошкоD ра2а; какве су њеDове ра2не сEосоLнос9и и
з2равље; квали9е9 Eе2аDошких ак9ивнос9и и међусоLних о2носа
ученика и ученика и нас9авника.

У Eракси школскоD ра2а 2оминирају оцене о ра2у ОС Eрема
сEољашњим, о2носно формалним Eоказа9ељима усEешнос9и,
као ш9о су, на Eример, уре2нос9 вођења Eе2аDошке 2окумен9а-
ције, Lрој о2ржаних сас9анака са ученицима или ро2и9ељима, а
2а се Eри 9оме не узима у оLзир квали9е9 Eе2аDошкоD ра2а. Не2о-
вољно се вре2нује Eе2аDошко мајс9орс9во ОС, њеDов Eе2аDошки
ау9ори9е9 ко2 ученика, ро2и9еља, својих колеDа и 2руDих суLје-
ка9а са којима сарађује, као и квали9е9 ин9ерEерсоналне климе у
о2ељењу и Eовољнос9 услова за самореализацију и сара2њу уче-
ника у о2ељењу.

О2 с9ила руковођења ОС о2ељењем и с9ила Eе2аDошкоD оE-
ш9ења са ученицима умноDоме зависи какви су међусоLни о2но-
си ученика и њихови о2носи са нас9авницима. Демокра9ски
с9ил, Eри коме се ученик Eрихва9а као равноEравни Eар9нер у
сара2њи, уважава њеDово мишљење, иниција9иве и с9авови, 2о-
Eриноси развоју самос9алнос9и, креа9ивнос9и и о2Dоворнос9и
ученика, развоју неEрисилне, 2ружељуLиве, 2емокра9ичне и ху-
манизоване а9мосфере у о2ељењу, јачању суLјек9ске Eозиције
ученика и њиховој ин9ензивној социјализацији (Слас9енин,
2003, с9р. 153).

О2ељењски с9арешина оLавља своју 2ужнос9 чес9о у врло не�о-
вољним социо�сихолошким и �ру�им условима који о9ежавају њеDо-
ву 2ела9нос9 и смањују квали9е9 ос9варивања васEи9них за2а9а-
ка. НеEовољни услови моDу, у мањој или већој мери, Eос9оја9и у
о2ељењу, школи и сре2ини у којој се школа налази. НеEовољни
услови ра2а ОС у о2ељењу најчешће су о2ређени сас9авом учени-
ка, њиховим школским усEехом, мо9ивацијом, ин9ерEерсонал-
ним о2носима и вре2носним оријен9ацијама. Услови ра2а у
школи који имају значајан у9ицај на квали9е9 Eе2аDошкоD ра2а
ОС јесу: Eсихосоцијална клима, о2носи између ученика и нас9ав-
ника, ра2ни ен9узијазам, Eе2аDошка клима, вре2нос9и које шко-
ла неDује, квали9е9 сара2ње са ро2и9ељима и уDле2 школе у сре-
2ини. Најзначајнији фак9ори који 2елују у сре2ини у којој се
школа налази, а који се о2ражавају на квали9е9 ос9варивања Eе-
2аDошке 2ела9нос9и ОС јесу: „мен9али9е9 сре2ине”; очекивања
ро2и9еља; социјалне, кул9уролошке, економске и 2руDе карак9е-
рис9ике сре2ине; с9авови сре2ине Eрема школи, оLразовању,
васEи9ању и нас9авницима).
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По2 у9ицајем неEовољних услова, не2овољно комEе9ен9ни и
сиDурни у ваљанос9 својих Eе2аDошких с9авова, ме9о2а и оLлика
ра2а ОС су чес9о оLесхраLрени и не2овољно мо9ивисани 2а ме-
њају уоLичајени с9ил ра2а. ОС су, нере9ко, изложени разновр-
сним Eри9исцима ученика и њихових ро2и9еља, локалне сре2и-
не и својих колеDа. У 9ако неEовољним условима, који Eојачавају
Eрофесионалну и личну несиDурнос9, ОС су најчешће EреEуш9е-
ни сеLи самима, Lез Eо9реLне Eомоћи и Eо2ршке школске уEраве
и ваљаноD сис9ема Eе2аDошкоD усавршавања. За9о можемо рећи
2а је 2ужнос9 ОС, осим 9оDа ш9о је изузе9но значајна и веома за-
х9евна, чес9о и исцрEљујућа у савременим условима школскоD
живо9а и ра2а. Бројна ис9раживања Eоказују 2а слаLи васEи9на
функција школе (По9коњак, 2014). У свако2невном живо9у и шко-
ли занемарују се хуманис9ичке и моралне вре2нос9и. То се 2о-
2а9но неEовољно о2ражава на Eоложај и квали9е9 ра2а ОС.

УМЕСТО 
ЗАКЉУЧКА 

ОС Eре2с9авља основни, незаменљиви и најзначајнији фак9ор у
сис9ему васEи9ноD ра2а савремене школе. ОС је ис9овремено на-
с9авник, васEи9ач, Eланер, орDаниза9ор, реализа9ор и евалуа9ор
нас9авноD и васEи9ноD ра2а са ученицима, али и сара2ник и ко-
ор2ина9ор у ра2у са 2руDим нас9авницима, с9ручним сара2ни-
цима, ро2и9ељима и 2руDим суLјек9има, с9ручним орDанима и
инс9и9уцијама, анDажованих у ос9варивању васEи9ноD ра2а са
о2ељењским колек9ивом ученика.

Свако2невна Eракса и Lројна емEиријска ис9раживања Eока-
зују 2а су у ра2у ОС најчешће Eрису9не сле2еће сла�ос
и и �ро�ле-
ми: занемаривање Eе2аDошких функција, о2носно са2ржаја, за-
2а9ака и оLлика васEи9ноD ра2а са ученицима и о2ељењским
колек9ивом; не2овољно оLраћање Eажње на Eо9реLу јачања
суLјек9нос9и ученика и о2ељењскоD колек9ива; не2овољно са2р-
жајна и конс9рук9ивна сара2ња са 2руDим нас9авницима, с9руч-
ним сара2ницима, ро2и9ељима, инс9и9уцијама и суLјек9има
ван школе; не2овољна сис9ема9ичнос9, с9у2иознос9 у Eлани-
рању, реализацији и евалуацији васEи9ноD ра2а. О2ељењски с9а-
решина најчешће своју ак9ивнос9 исцрEљује у решавању 2ис-
циEлинских EроLлема ученика и формалном исEуњавању
а2минис9ра9ивних оLавеза, како у ра2у са ученицима 9ако и у
сара2њи са ро2и9ељима, нас9авницима и с9ручним орDанима у
школи. О2ељењски с9арешина у реализацији васEи9них за2а9а-
ка више 2елује аd hoc неDо с9у2иозно и конс9рук9ивно. 
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Пе2аDошки ра2 ОС, нере9ко, карак9еришу ау9ори9арни и с9и-
хијски с9ил ра2а, формалис9ички Eрис9уE у реализацији Eе2а-
DошкоD ра2а, Eе2аDошка не2осле2нос9, не2ос9а9ак Eе2аDошкоD
ен9узијазма, емEа9ије, креа9ивнос9и и о2Dоворнос9и. Бројни су
узроци који у9ичу на не2овољно квали9е9ан ра2 ОС. Условно се
моDу Eо2ели9и на оLјек9ивне и суLјек9ивне. ВасEи9ни ра2 у шко-
лама је занемарен. У школама сe мноDо више Eажње Eосвећује
оLразовној неDо васEи9ној комEонен9и развоја личнос9и учени-
ка. У условима кризе у којој се налази и наше 2руш9во, као и сис-
9ему Eоремећених вре2нос9и и вре2носне 2езоријен9исанос9и
ученика, оLјек9ивно је 9еже ос9варива9и циљеве васEи9ноD ра2а.
ОС нису у 2овољној мери Eе2аDошки осEосоLљени и мо9ивисани
за Lројне и сложене за2а9ке које 9реLа 2а реализују. Без о2Dовара-
јуће Eо2ршке, кон9роле и Eомоћи школске уEраве они најчешће
EриLеDавају Eримени 9ра2иционалних ме9о2а и Eос9уEака вас-
Eи9ноD ра2а које су засноване на ау9ори9арној концеEцији вас-
Eи9ања и не2овољно с9у2иозном и о2Dоворном ос9варивању
својих Eе2аDошких 2ужнос9и а 9о се, неминовно, неEовољно
о2ражава на квали9е9 и ефек9ивнос9 ра2а ОС. 

За усEешно оLављање веома сложених, о2Dоворних и Eе2аDо-
шки зах9евних функција ОС нужно је Eре2узе9и низ сис9емских
мера на Eлану: ин9ензивирања васEи9ноD ра2а школе, осEосо-
Lљавања нас9авника – Lу2ућих о2ељењских с9арешина 9оком
њиховоD EриEремања за нас9авнички Eозив; осмишљавања и
реализације EроDрама Eерманен9ноD усавршавања и самоусавр-
шавања о2ељењских с9арешина и EоLољшања с9а9усноD Eоло-
жаја нас9авничке Eрофесије.
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SUMMARY ТHE CLASS TEACHER IN THE SYSTEM OF PEDAGOGICAL WORK OF SCHOOLS

By the method of theoretical analysis and modeling, this paper
explains the meaning, role, status and duties of the class teacher in
the system of educational work of contemporary schools. The class
teacher represents the fundamental, irreplaceable and the most
important factor in the system of educational work of contemporary
schools. The class teacher is simultaneously a teacher, educator,
planner, organizer, implementer and evaluator of teaching and
educational work with the students, but also an associate and coordi-
nator in working with other teachers, support staff, parents and
other subjects, professional authorities and institutions involved in
the realization of educational work with the collective of class
students.

Educational work of class teachers is often characterized by
authoritarian and elemental style of work, formalistic approach in
implementation of pedagogical work, pedagogical inconsistency,
lack of pedagogical enthusiasm, empathy, creativity and responsibil-
ity. There are numerous reasons that affect the insufficient quality
work of class teachers. It is objectively difficult to realize the goals of
educational work in the conditions of crisis, students` value disorien-
tation and disturbed system of values in which our society is
nowadays. Class teachers are not sufficiently motivated and peda-
gogically trained to implement numerous and complex tasks.
Without proper support, control and assistance of the school
management, they usually resort to the application of traditional
methods and procedures of educational work based on the concept
of authoritarian upbringing and insufficiently studious and responsi-
ble realization of their teaching duties.

To successfully perform very complex, responsible and demand-
ing pedagogical duties of class teachers , it is necessary to undertake
a series of systematic measures in: intensifying the educational work
of schools; training of teachers – future class teachers during their
preparation for the teaching profession; the design and implementa-
tion of programs of permanent education and self-improvement of
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class teachers; and improving the position of the status the teaching
profession.

KEY WORDS: class teacher , students, class collective, cooperation, education.


