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УЛОГА КРЕАТИВНОСТИ И ИНОВАТИВНОСТИ 
У САВРЕМЕНОМ ОБРАЗОВАЊУ

САЖЕТАК. У рaду je дaт прeглeд неких од најважнијих приступa крeaтивнoсти и

инoвативнoсти у кoнтeксту развоја сaврeмeнoг oбрaзoвaњa. Иако је ова

област веома широка и сложена, све више се увиђа њен значај као по-

кретача економског напретка и социјалног развоја. Креативност је раз-

матрана као процес и као продукт, а такође, и као индивидуална и оп-

шта способност. Ови различити приступи нису искључиви, па се савре-

меном образовању може приступити са различитих аспеката. Такође,

критички су анализирани правни и други акти којима је планирано

подстицање и развој креативности и иновативности у образовању, као

и стање у пракси. Разматран је и однос наставних планова према креа-

тивности и иновативности у погледу равнотеже између: а) различитих

области; б) различитих нивоа образовања; в) поштовања правила и сло-

боде; и г) индивидуалних интересовања и способности ученика/студе-

ната. Ови аспекти су илустровани резултатима ранијих истраживања

аутора. Иако су у овом домену уочљиви позитивни помаци, постојећи

курикулуми остављају мало простора за активности које би подстакле
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креативне потенцијале. Потребно је у исходима предмета дефинисати

више облике знања и планирати креативније облике наставе. Подсти-

цање и едуковање наставника у примени иновативних облика наставе

и нових технологија допринело би осавремењивању процеса учења и

унапређењу квалитета наставе. 

КЉУЧНЕ РЕЧИ: креативност, иновативност, настава, курикулими, образовање.

KРЕАТИВНОСТ И ИНОВАТИВНОСТ

Иако реч креаIивносI :оIиче још о7 анIичкоO 7оFа, Iешко је 7е-
финисаIи научно овај :ојам, :ре свеOа, зFоO њеOове сложеносIи и
мулIи7исци:линарносIи. И :оре7 најмање сIоIинак 7ефиници-
ја (Аntonites, 2003) није моOуће из7војиIи нај:оOо7нију и најоFу-
хваIнију. МноOе 7ефиниције наOлашавају само :оје7ине ас:екIе
креаIивносIи 7ок сушIина осIаје скривена, као у 7ревној :ричи
о сле:им му7рацима, који су цару Fезус:ешно :окушавали 7а
:ре7сIаве слику слона, о:исујући :оје7иначно 7елове ове живо-
Iиње које су на:и:али (Saxe, 1963). ЗаIо :ри 7ефинисању креа-
IивносIи IреFа :оћи о7 холисIичкоO :рисIу:а који ће оFухваIи-
Iи све важне а:екIе овоO феномена, чиме ће се изFећи Fројна
им:лициIна и :оOрешна схваIања.

КреаIивносI је кроз љу7ску исIорију, још о7 сIарих Грка све 7о
романIизма, схваIана као 7ело с:ољних сила. УмeIник je нa7aх-
нућe Iражио и 7оFијао с:oљa, o7 музa или FoO(oв)a. Teк сa рoмaн-
Iизмoм, смaIрa сe 7a нa7aхнућe нe 7oлaзи с:oљa, вeћ изнуIрa
(:рема: Милићевић, 2011; Шкорц, 2012).

КреаIивносI :о СIернFерOу (Sternberg, 1999) :ре7сIавља 

„с:осоFносI 7а се сIвори нов, квалиIеIан и сврсисхо7ан (кори-
сIан) :роизво7”, 

7ок се :о7 иновацијом уOлавном смаIра 

„:римена новоO или значајно :оFољшаноO :ро7укIа или :роцеса,
новоO маркеIиншкоO или орOанизационоO меIо7а у :ословној :ра-
кси, ра7ној орOанизацији или у с:ољашњим о7носима” (OECD,
2005). 

КреаIивносI и иноваIивносI су међусоFно нераски7иво :овеза-
ни. КреаIивносI се у савременом свеIу све више :ре:ознаје као
„не:ресушни извор иновација”, као извор :ромена и на:реIка.
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ИноваIивносI Iако :осIаје Oлавни :о7сIицај 7уOорочноO развоја
економије и IржишIа.

Већи научни :ро7ор у оFласIи креаIивносIи :очиње о7 1950.
Oо7ине, :осле Гилфор7овоO (Guilford, 1950) :ре7се7ничкоO оFра-
ћања :сихолошкој јавносIи у оквиру Америчке :сихолошке асо-
цијације (American Psychological Association) ка7а је криIиковао
не7овољно Fављење овим :роFлемом и :озвао колеOе :сихолоOе
7а се :освеIе Iемељнијем :роучавању креаIивносIи и с:осоFно-
сIи које леже у њеној основи. Након IоOа 7олази 7о наOлоO :ове-
ћања Fроја ра7ова у овој оFласIи. Гилфор7 из7ваја Oлавне ком:о-
ненIе креаIивносIи: флуенIосI, флексиFилносI, ориOиналносI
и елаFорацију. Флуен�нос� :ре7сIавља с:осоFносI :ро7уковања
мноOо и7еја у оквиру за7аIоO :арамеIра, 7ок је флекси�илнос�
с:осоFносI :ромене :осIојећеO менIалноO скло:а. Ори�иналнос�
је с:осоFносI :роналажења је7инсIвеноO решења а ела�орација
с:осоFносI разрађивања је7не и7еје.

Значајно је Гилфор7ово разликовање конверOенIноO и 7ивер-
OенIноO мишљења. Ко7 конверOенIноO мишљења осоFа о7 више
:оIенцијалних решења Fира само је7но о7Oоварајуће. Школски
сисIем, :а и високошколско оFразовање, функционишу :о Iом
сисIему. Већина ис:иIа се реализује Iако шIо ис:иIивач :осIа-
вља :иIање на које :осIоји само је7ан Iачан о7Oовор. Свако о7-
сIу:ање о7 IоO IачноO о7Oовора се оцењује као :оOрешно. Овакав
:рисIу: 7ово7и 7о IоOа 7а се ученик/сIу7енI наOрађује Fољим
оценама, уколико је њеOово :онашање :ре7ви7љиво, о7носно
уколико :ро7укује о7Oоворе који се о7 њеOа већ очекују (Милиће-
вић и Живковић, 2014; Шкорц, 2012). Насу:роI овоме, ко7 7ивер-
OенIноO мишљења на :осIављени :роFлем може се 7аIи већи
Fрој моOућих решења о7 којих се свако може смаIраIи :рихваI-
љивим. ПозиIивно је Iо шIо осоFа има слоFо7у изFора, али је не-
7осIаIак у Iешкоћи оцењивања (Милићевић и Ђорић, 2015;
Шкорц, 2012). Појам 7иверOенIне :ро7укције је :осIао синоним
креaIивносIи, иако она са7ржи и елеменIе конверOенIноO ми-
шљења. 

Велики је Fрој различиIих о7ређења креаIивносIи, али сва она
Fи се моOла сврсIаIи у чеIири Oру:е: креаIивна личносI, креа-
Iивни :ро7укI, креаIивни :роцес и креаIивно окружење (Sar-
sani, 2005). Такође, :осIоји већи Fрој Iеоријских :рисIу:а креa-
IивносIи о7 којих ћемо с:оменуIи само неке најважније.

Гилфор7 је смаIрао 7а је креаIивносI својсIвена сваком :оје-
7ицу и 7а је Iај квалиIеI мерљив (Guilford, 1950). На Iај начин се у
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оFласIи креаIивносIи развија �сихоме�ријски �рис�у�, а Торенс
(Torrance, 1974) консIруише :ознаIи ТесI креаIивноO мишљења
(Torrance Test of Creative Thinking) којим уIире :уI Fројним :о-
кушајима мерења креаIивносIи. 

Пихоанали�ички �рис�у� креаIивносIи чије је :олазишIе у
Фрој7овом ра7у и у 7инамици свесних и несвесних :роцеса се
свакако не може заоFићи. Фрој7ов :рисIу: умеIносIи се Iоком
времена мењао и OруFо се може :о7елиIи на Iри Iеорије: а) умеI-
носI као суFлимација; F) умеIносI као каIарза и в) умеIносI као
реOресија у служFи ја (Фрој7, 1979; Kris, 1952, :рема: ОOњеновић,
1997). СуFлимација је човеков наја7екваIнији механизам о7Fра-
не којим се несвесне и заFрањене, лиFи7онозне жеље Iрансфор-
мишу у 7рушIвено :рихваIљиве :ро7укIе кроз креаIивну екс-
:ресију. Тиме, не само 7а се изFеOава казна, већ се осIварује
OраIификација :уIем 7рушIвене саIисфакције и унуIрашњеO за-
7овољсIва. КаIарза је :ојам :ознаI још о7 АрисIоIела, а, :о :си-
хоаналиIичарима, овај механизам лежи у основи симFоличкоO
расIерећења у неурози и умеIносIи. РеOресија у служFи еOа је
механизам O7е суFлимацијом несвесноO наOона 7олази 7о усхи-
ћења зFоO :ревазилажења сIраха о7 казне зFоO њеOовоO :ро7ора у
свесI. УмеIник свесно и7е у реOресију Fлиску сну и лу7илу, али
ова реOресија је ко7 њеOа реверзиFилна и конIролисана, за разли-
ку о7 7ушевноO Fолесника.

У оквиру �еорије с�ецифично� �омена, слично факIорској Iеори-
ји инIелиOенције, смаIра се 7а је креаIивносI резервисана само
за с:ецифичну с:осоFносI, Iј. оFласI (Sternberg, 2005). Према је7-
ном исIраживању 7оFијено је 7а се :рофили личносIи умеIника
и научника разликују. Примена оваквоO :рисIу:а у оFразовању
Fи значила 7а се IреFа 7ржаIи само је7не оFласIи и 7а њу IреFа
развијаIи 7о максимума. То значи 7а IреFа рано оIкриIи 7арови-
Iу 7ецу и омоOућиIи им :осеFне :роOраме којима се неOује и раз-
вија њихов IаленаI као на :ример: на:ре7не школе, школе за Iа-
ленIе, с:ецијална о7ељења и сл. Не7осIаци овоO :рисIу:а су
не7овољно вођење рачуна о целовиIој личносIи 7еIеIа, њеOовом
емоционалном развоју и развоју 7руOих с:осоFносIи (Feist, 1998,
:рема: Шкорц, 2012).

Насу:роI овоме, :осIоје Iеорије које креаIивносI :осмаIрају
као о�ш�у с�осо�нос�. Овај :рисIу: је заснован на уверењу 7а је
човек је7инсIвена целина чији су ас:екIи међусоFно :овезани.
Научници и умеIници се FиIно не разликују у с:осоFносIима
(Root-Bernstein & Root-Bernstein, 2004). Примена овоO :рисIу:а у
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оFразовању :о7разумева 7а се сIицaње знања и вешIина у је7ној
оFласIи 7ирекIно о7ражава на чиIаву личносI и њен развој.
Показало се 7а увођење слоFо7ноO Fављења неком о7 умеIносIи
има :озиIиван ефекаI на ком:леIно 7осIиOнуће 7еце (:рема:
Шкорц, 2012).

У скла7у са овим схваIањем, елиминација умеIничкоO оFразо-
вања из школа Fи имала јак, неOаIиван ефекаI на целоку:ан раз-
вој 7еIеIа, у:озоравају разни ауIори (Gardner, 1990, 1993; Илић,
2010; Шкорц, 2012). Ове чињенице су свесни у Ује7ињеним на-
цијама4 као и Евро:ској унији и у скла7у с Iим 7онеIе су о7Oова-
рајуће резолуције о7 2009. Oо7ине5 7о 7анас (Regulation EU, № 1295/
2013).

Креа�ивнос� као сазнајни �роцес је Iеоријски :рисIу: који сре-
ћемо ко7 ВиOоIскоO, Пијажеа и Гар7нера.

ВиOоIски креаIивносI и развој :осмаIра у међу7ејсIву, у 7ија-
лекIичком о7носу O7е се, у узајамном уIицају, оFа :роцеса
Iрансформишу заје7но (ВиOоIски, 1971, :рема: Шкорц, 2012).
КреаIивносI је схваћена као 

„расIућа, :озиIивна с:осоFносI з7равих љу7и, као Iрансформи-
шућа сила у свакоме, која мења самоO сIвараоца и исIовремено
кулIуру у којој се 7оOађа” (Шкорц, 2012, сIр. 61). 

Теорија ВиOоIскоO није само Iеорија креаIивносIи, већ нешIо
мноOо шире а њене и7еје су :ре:ознаIљиве у новијим :рисIу:и-
ма овој оFласIи.

Пијаже креаIивносI :осмаIра кроз шири коOниIивни акI као
ком:лексну симFоличку о:ерацију. У основи свакоO учења, у
формирању конце:аIа о :ре7меIима, у о:ерацијама и релација-
ма, лежи сIваралашIво.

Гар7нер (Gardner, 1993) :овезује инIелиOенцију и креаIивносI
и Iвр7и 7а је креаIивносI :рисуIна у свакој :оје7иначној с:осоF-
носIи. Занимљиво је исIраживање Iурских ауIора (Erkan & Üster,
2012) који :римењују сIраIеOију Гар7нерове Iеорије мулIи:ле
инIелиOенције у насIави исIорије умеIносIи у високом оFразо-

4 UNESCO је 1999. званично у:уIио а:ел свим вла7ама 7а се умеIничко и кул-
Iурно оFразовање :озиционира на :осеFно и исIакнуIо месIо у оFразовању
свакоO 7еIеIа, о7 врIића 7о краја сре7ње школе. 

5 Евро:ски :арламенI је 2009. Oо7ине 7онео резолуцију Artistic Studies in the
European Union. Та Oо7ина је званично :роOлашена Евро:ском Oо7ином
креаIивносIи и иновације. (The 2009 European Year of Creativity and Innova-
tion).
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вању и у:оређују је с класичним :рисIу:ом. Екс:ерименIална
Oру:а ко7 које је :римењена сIраIеOија мулIи:ле инIелиOен-
ције, :оказала је више :осIиOнуће у нивоу знања, осеIљивосIи за
умеIносI, Iумачењу, :амћењу и умеIничком :роцењивању о7
конIролне Oру:е, изложене Iра7иционалним оFлицима насIаве.

Теорије креа�ивнос�и оријен�исане на �ро�ук� наOласак сIа-
вљају на резулIаIе креаIивноO :роцеса, Iј. на креацију (Stern-
berg, 1999). Овакав :рисIу: :римењен је у оFласIима 7изајна, ви-
зуелних умеIносIи, музици али и у Iакозваним „креаIивним
ин7усIријама” O7е се :роизво7на 7оFра :осмаIрају као резулIа-
Iи креаIивноO :роцеса. И не само Iо. У :роцесу Евро:ских инIе-
Oрација у мноOим званичним 7окуменIима Евро:ске уније на-
Oлашен је значај креаIивносIи и иноваIивносIи за 7аљи економ-
ски развој и :рос:ериIеI. Пре:ознаIе су :оIреFе 7а Евро:а 

„јача ка:ациIеI за креаIивносI и иновацију, како Fи ефикасно 7о-
:ринела развоју �руш�ва знања и :осIала конкуренIнија у економ-
ском и социјалном смислу” (Lifelong Learning for Creativity and In-
novation, 2008).

Ђуришић-Бојановић (2011), Oоворећи о креаIивносIи као
кључној ком:еIенцији или еманци:аIорном :оIенцијалу у 7ру-
шIву, исIиче 7ва конце:Iа креаIивносIи: а) креаIивносI као
факIум (7аровиIосI) и F) креаIивносI као :оIенцију. Према овом
7руOом Oле7ишIу креаIивносI се 

„може ин7уковаIи и OенерисаIи (као заје7ничко 7оFро и усмере-
носI на развој :оIенцијала). У овом случају сIраIеOије :о7сIицања
креаIивносIи усмерене су на IраOање за условима који омоOућава-
ју креаIивне и7еје и :ро7укIе” (Ђуришић-Бојановић, 2011, сIр. 35).

Вуксановић (2013), с 7руOе сIране, 7аје криIику :римене ова-
квих OлоFалних Iрен7ова у сIварању „савременоO” универзиIе-
Iа, заснованих на креаIивној економији, и смаIра 7а Iакав :ри-
сIу: 7ово7и 7о сIварања 

„...Iзв. Iреће, ’креа�ивне класе’ оFразованих љу7и, која на7аље :о-
Iврђује су:роIносI, Iензије и класни јаз између свијеIа сиромаш-
них, на је7ној, и FоOаIих и високооFразованих ’креа�иваца’, на 7ру-
Oој сIрани” (Вуксановић, 2013, сIр. 45).

Ова 7ва :рисIу:а креаIивносIи су још :е7есIих Oо7ина :рош-
лоO века 7овела 7о занимљиве и ошIре 7еFаIе између 7ва велика-
на :сихолоOије: Гилфор7а и Роџерса. Гилфор7 је смаIрао 7а је ос-
новна улоOа креаIивносIи а7а:Iација која је, :о њему, важнија



УЛОГА КРЕАТИВНОСТИ И ИНОВАТИВНОСТИ У САВРЕМЕНОМ ОБРАЗОВАЊУ

НЕБОЈША М. МИЛИЋЕВИЋ, БИЉАНА С. ПЕЈИЋ, МИРОСЛАВ Б. КОМЛЕНИЋ 69

о7 инIелиOенције, јер уIиче на :ро7укIивносI. Ово је :ресу7но за
о:сIанак у ком:еIиIивном ка:иIалисIичком 7рушIву, :а је
креаIивносI инсIруменI :рилаOођавања сре7ини, а не мењања
сре7ине. Оваквом схваIању се су:росIавио Роџерс смаIрајући 7а 

„креаIивносI не сме FиIи у функцији за7аIоO 7рушIвеноO :ореIка,
инсIруменIализована :роIив самоO човека, већ мора осIаIи у
служFи човека и њеOовоO за7овољсIва (свакоO, не само :ар о7аFра-
них)...” (:рема: Ман7ић и РисIић, 2013, сIр. 12).

Ова 7ва схваIања само сIављају наOласак на различиIе а:екIе
(:ро7укI – :роцес) као и на различиIе улоOе креаIивносIи (а7а:-
Iација и корисI 7рушIва насу:роI личном за7овољсIву и на-
:реIку). Из IоO разлоOа она не морају 7а Fу7у међусоFно искљу-
чива, :о7 условом 7а нису и7еолошки оFојена. И је7ан и 7руOи
:рисIу: су имали уIицаја на 7аљи развој :роучавања креаIив-
носIи и њену :ракIичну :римену.

Ово је само краIак :реOле7 неких Iеоријских :рисIу:а креа-
IивносIи и иноваIивносIи, који су о7 значаја за саOле7авање њи-
хове улоOе у оFразовању.

УЛОГА КРЕАТИВНОСТИ И ИНОВАТИВНОСТИ У 
ОБРАЗОВАЊУ

КреаIивносI и иноваIивносI све више :осIају незаоFилазни 7е-
лови са7ашњеO и Fу7ућеO сисIема оFразовања. Сам :роцес разу-
мевања и усвајања знања мора 7а :реIр:и ра7икалне измене а
:ре7авачи морају 7а :ронађу и :римене савременије и креаIив-
није :рисIу:е. У ери мо7ерних IехнолоOија и комуникација (ра-
чунара, ви7ео иOара, моFилних Iелефона, инIернеIа, 7рушIве-
них мрежа и сл.) 7олази 7о раскорака између класичноO
оFразовноO и кућноO 7иOиIалноO окружења, :а се мењају и оче-
кивања ученика. Ма колико :осIојао оI:ор сIаријих :рема са-
временим IехнолоOијама, с је7не сIране, и чесIо сле:а заоку-
:љеносI мла7их Iаквим иновацијама с 7руOе сIране, нео:хо7но
је :риFлижиIи је7не 7руOима, а знање у оваквом новом и савре-
меном :аковању учиниIи лаким и широко 7осIу:ним6.

МноOи :оменуIи Iеоријски :рисIу:и на креаIивносI Oле7ају
као на сазнајни :роцес, :а је оIу7 разумљива важносI њене улоOе
у савременом оFразовању. С је7не сIране имамо :орасI захIева
за :римену креаIивносIи у оFразовању, који су 7аIи у различи-
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Iим резолуцијама, акIима, курикулимима, :ре7виђеним исхо-
7има, ком:еIенцијама и сл. Сви на:ори су усмерени ка сIварању
услова и аIмосфере за ис:ољавање и екс:лоаIацију креаIивно-
сIи, али :ревише формализовани они 7ово7е чесIо 7о су:роIноO
и а:сур7ноO ефекIа: они :оново во7е ка конверOенIном мишље-
њу, чија 7оминација с:уIава 7иверOенIну :ро7укцију. Увек :о-
сIоји о:асносI 7а :окушај IаквоO �енерисања креаIивносIи са ви-
соко :осIављеним очекивањима може 7а 7ове7е 7о њеноO Oу-
шења и сузFијања, а у:раво зFоO 

„изосIанка с:онIаносIи као FиIне каIеOорије свакоO сIваралачкоO
чина, о7носно свакоO ауIенIичноO креаIивноO :роцеса, Fило
мишљења, Fило умеIничке :раксе” (Вуксановић, 2013, сIр. 49).

Раније :оменуIа резолуција Евро:скоO :арламенIа, Artistic stud-
ies in the European Union, 7аје својим чланицама и земљама кан7и-
7аIима :ре:оруке: 7а умеIничко оFразовање Fу7е оFавезно на
свим нивоима оFразовања; 7а у :роучавању умеIносIи IреFа ко-
рисIиIи најсавременије информацијско-комуникцијске Iехно-
лоOије; 7а исIорија умеIносIи оFухваIи сусреIе са умеIницима и
:осеIе кулIурним са7ржајима. Неке о7 Oлавних сIраIешких :о-
сIавки се о7носе на: усмереносI исхо7а учења на :о7изање ква-
лиIеIа у кулIури, 7рушIву и :ривре7и; кулIурну и ме7ијску :и-
сменосI и ком:еIенције које :роисIичу из развоја виших коOни-
Iивних функција у насIави умеIничкоO :о7ручја; развијање
визуелне :исменосIи вас:иIно-оFразовних са7ржаја, као и :ри-
мену креаIивноO и криIичкоO :рисIу:а насIавним са7ржајима у
скла7у са савременим :осIавкама вас:иIно-оFразовноO :роцеса7.

Законом о основама оFразовања и вас:иIања (2009) OаранIује се
:раво ученику у СрFији на :о7ршку „свесIраном развоју њеOове
личносIи, за :осеFно исказане IаленIе и њихову афирмацију”.
Такође, насIавници се оFавезују 7а уважавају :ре7знања, :оIре-
Fе, инIересовања и :осеFне моOућносIи свих ученика (:рема: Бо-

6 Са циљем уна:ређења квалиIеIа оFразовања у СрFији је орOанизовано више
сајмова, сим:озијума и научних ску:ова на ову Iему, Тако на :ример, у фе-
Fруару 2016. орOанизована је Iрећа конференција Нове �ехноло�ије у о�ра-
зовању :освећена у:оIреFи информационо-комуникационих IехнолоOија
(ИКТ) у сисIему оFразовања. Оваквим ску:овима 7аје се :о7ршка оFразов-
ним усIановама и 7руOим орOанизацијама 7а :осIану иноваIивније, 7а оса-
времене :роцес учења и на шIо Fољи начин искорисIе моOућносIи које
нове IехнолоOије :ружају (http://www.britishcouncil.rs/new-technologies).

7 Према 7окуменIу: Arts and Cultural Education at School in Europe, © Education, Audi-
ovisual and Culture Executive Agency, 2009.
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7рожа, Максић и Павловић, 2013, сIр. 124). У :ракси се ово с:ро-
во7и, али не7овољно и уз Fројне Iешкоће.

У акIу :о7 називом С�ра�е�ија развоја о�разовања у Ср�ији �о 2020.
�о�ине (СРОС, Сл. Гласник РС, Fр 107/2012) чак је :реко 20 :уIа на-
Oлашен значај креаIивносIи за оFразовање. Тако, на :ример, ос-
новна :олиIика развоја СОУОВ (Мисије сре7њеO о:шIеO и умеI-
ничкоO оFразовања и вас:иIања) јесIе 

„7ефинисање ових оFлика оFразовања као :риориIеIних за мо-
7ерни развој СрFије, јер ови оFлици :ре7сIављају Iемељ за високо
оFразовање и формирање иницијаIивносIи, креаIивносIи и ино-
ваIивносIи ко7 мла7их љу7и” (ис�о, сIр. 57). 

У овом акIу се с:омиње 7а 

„међунаро7на исIраживања (PISA и TIMMS) указују на заFрињава-
јући :роценаI наших ученика функционално не:исмен (PISA,
2009), 7а су ученичка знања уOлавном ре:ро7укIивноO Iи:а, 7а је
сIе:ен :римењивосIи Iих знања ис:о7 свеIскоO и реOионалноO
:росека...” (ис�о, сIр. 53).

У високошколском оFразовању, :роцес :рилаOођавања :роме-
нама у Евро:и Ре:уFлика СрFија је за:очела званичним :оI:иси-
вањем Болоњске 7екларације 2003. Oо7ине, чиме је :рисIу:ила
ус:осIављању евро:скоO :росIора високоO оFразовања. У :оме-
нуIој СРОС се исIиче 7а се сIу7енIи Основних ака7емских сIу7и-
ја ос:осоFљавају 7а се ус:ешно :рилаOођавају :роменама на ра7-
ним месIима, 7а ус:ешно оFављају о7ређене :ослове, али и
развијају креаIивносI. МасIер ака7емске сIу7ије 

„с:ремају сIу7енIе за оFављање најсложенијих сIручних :ослова,
али и :о7сIичу развој креаIивносIи, :ре7узеIнишIва, с:осоFнос-
Iи исIраживања и решавања сложених :роFлема, Iе Iиме 7ају ос-
нову за сIу7ирање на 7окIорским сIу7ијама и Fављење науком;”
(СРОС, Сл. Гласник РС, Fр 107/2012, сIр. 98). 

Такође, налажу се :оIреFне :ромене у оFласIи 7окIорских сIу-
7ија у :равцу смањења у7ела рe:рo7укIивних знaњa, a :oвeћaња
сa7ржajа који рaзвиjajу крeaIивнoсI, криIичкo мишљeњe и склo-
нoсI исIрaживaњимa. Нa свим нивoимa oFрaзoвaњa :ре:оручује
се сIварање услoва зa екс:eримeнIaлну нaсIaву и IрeнинO нa-
сIaвникa (ис�о, сIр. 124).

У :оменуIом 7окуменIу консIаIују се Fројне Iешкоће у oсIвa-
рeњу :oIрeFних рeфoрми: вeлики Fрoj сIу7eнaIa :o :рoфeсoру,
вeлики Fрoj сIу7eнaIa који нe 7и:лoмирa у рoку, нискa инIeрaк-
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IивнoсI у нaсIaви, зaIвoрeнoсI унивeрзиIeIa :рeмa нoвим љу-
7имa и нoвим и7ejaмa и сл. Томе IреFа 7о7аIи и Iо 7а и сама
7ржава, :риIиснуIа економским Iешкоћама, 7оноси мере које
не само шIо нису у саOласносIи, већ су у :оI:уној су:роIносIи са
елеменIима :ланиране СIраIеOије (н:р. смањивање Fроја умеI-
ничких :ре7меIа8, смањивање Fроја за:ослених у оFразовању,
:овећање величине нормаIивних Oру:а, неује7наченосI и нејас-
носI криIеријума вре7новања научноисIраживачких резулIаIа
и сл.). Ту су и Iешкоће насIале зFоO не7оношења или кашњења у
7оношењу о7ређених мера и :ро:иса, као шIо је усвајање нове
номенклаIуре занимања, не7овољна комуникација оFразовања
и IржишIа ра7а, не:рилаOођеносI оFразовноO сисIема :оIреFа-
ма IржишIа ра7а, још увек не7овољна моFилносI сIу7енаIа, не-
усклађеносI и нео7ређеносI криIеријума за на:ре7овања на-
сIавника у виша звања и сл.

КУРИКУЛУМИ И КРЕАТИВНОСТ

ПоFољшање и мењање насIавних :ланова (курикулума) нужан
су :ре7услов за развијање креаIивне и иноваIивне насIаве.
У Iом :роцесу важну улоOу има ус:осIављање равноIеже, која
:о7разумева неколико ас:екаIа: а) равноIежу између различи-
Iих оFласIи оFразовања; F) равноIежу 7уж курикулума (Iј. Iоком
свих нивоа школовања); в) равноIежу између :равила и слоFо7е;
и на крају, O) равноIежу између сIу7енIових (ученикових) инIе-
ресовања (Ferrari, Cachia & Punie, 2009).

РАВНОТЕЖА ИЗМЕЂУ РАЗЛИЧИТИХ ОБЛАСТИ

У :оOле7у ове равноIеже, сIање се разликује на различиIим
нивоима оFразовања. У нижим разре7има основне школе, међу
различиIим :ре7меIима :осIоји извесIан Fаланс у :оOле7у
креаIивносIи чија реализација зависи о7 креаIивносIи, инова-
IивносIи и енIузијазма учиIељица и учиIеља. У каснијим разре-

8 У сусе7ној Ре:уFлици ХрваIској, у 7окуменIу: „СIраIеOија развоја креаIив-
носIи у основношколском и сре7њошколском о7Oоју и оFразовању – Коме
IреFа креаIивносI” (2014) Iакође се консIаIује ниска засIу:љењносI Iзв.
креаIивне Oру:е :ре7меIа у о7носу на чланице ЕУ. ДосIу:но на: http://
opa.hr/wp-content/uploads/sites/467/2015/07/strategija.pdf 
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7има, сре7њем и високошколском оFразовању, Iа се равноIежа
нарушава и схо7но имлициIним, чесIо и :оOрешним схваIањи-
ма, креаIивносI се везује само за умеIносI и Iзв. „умеIничке
:ре7меIе”. То 7ово7и 7о :оисIовећења креаIивне акIивносIи са
иOром и заFавом (Craft, 2005) и 7оминације сIавова 7а Iакве ак-
IивносIи нису :ожељне ко7 „озFиљнијих” :ре7меIа. РазличиIи
ауIори (Wyse & Jones, 2003; Fisher & William, 2004; :рема: Ferrari,
Cachia & Punie, 2009) 7ају :ре:оруке како укључиIи и развиIи
креаIивносI кроз чиIав курикулум. Такође се исIиче 7а :о7еље-
носI на :ре7меIе не омоOућава 7овољно времена за развијање
:осеFних вешIина, као шIо су мисаоне веш�ине и учење како �а се
учи. Ла7ислав БоOнар Iакође 7аје :ре:оруке за развијање и :о7-
сIицање креаIивносIи, као и за :римену Iехника у насIави као
шIо су: случајни �ојмови; оки�ачи нових и�еја; шес� �и�ања; олуја
и�еја (brainstorming); шес� шешира (�ехника �аралелно� мишљења) и
сл. (Bognar i Kragulj, 2010; Bognar, 2012).

У СрFији је :осле7њих Oо7ина :римеIан :орасI :роOрама
сIалноO сIручноO усавршавања насIавника, вас:иIача и сIруч-
них сара7ника :освећених креаIивносIи, иноваIивносIи и :ри-
мени Iехника за њихово :о7сIицање. У каIалоOу Заво7а за уна-
:ређивање оFразовања и вас:иIања Ре:уFлике СрFије (ЗУОВ)9, за
2014/15 и 2015/16 школску Oо7ину, 32 Iеме (3,5%) са7рже у свом
називу Iермине креа�ивнос� и/или инова�ивнос�. Тако на :ри-
мер, :олазећи о7 АрнхајмовоO (Arncheim, 1969) схваIања 7а умеI-
носI има значајну улоOу у развоју свих оFлика мишљења, укључу-
јући и научно, као и 7а ликовна кулIура IреFа 7а има ценIрално
месIо у целоку:ном о:шIем оFрзовању, Милићевић, Живковић и
Славковић (2014) у свом :роOраму ну7е :римену Iехника црIања
као сре7сIво :о7сIицања и развоја креаIивне :ро7укције ко7
ученика.

Иначе, уку:ан Fрој реализованих :роOрама ЗУОВ је :осле7њих
Oо7ина мањи из разлоOа јер их уOлавном финансирају сами :ола-
зници а не, као раније, школе и локалне само:у:раве.

У :ракси је све више реалних :оIреFа за инIер7исци:линар-
ним :рисIу:ом у насIави, који Fи 7о:ринео развоју креаIивно-
сIи и иноваIивносIи. ПримеIна је, и 7аље, :о7ела на :ре7меIе
који се смаIрају :осеFно важним, Iј. Iемељним, као шIо су н:р.
маIемаIика, физика, хемија, маIерњи језик, са је7не сIране, и на
„с:оре7не” :ре7меIе као шIо су Iехничко оFразовање, физичка

9 http://www.zuov.gov.rs/ 
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кулIура, умеIносI, музичка кулIура, OеоOрафија, информаIика,
Oрађанско вас:иIање, веронаука и сл., са 7руOе сIране. Овакав
сIав ви7љив је и у смањивању фон7а часова :оје7иних :ре7меIа
све 7о њиховоO уки7ања у :оје7иним разре7има шIо може имаIи
Iешке :осле7ице. На :ример, смањивање фон7а саIи физичке
кулIуре у основном и сре7њем оFразовању, као и :оI:уно уки-
7ање у високо школском оFразовању 7ово7и 7о моOућносIи ја-
вљања физичких 7еформација и :оремећаја физичкоO развоја
:о:улације мла7их. СеIимо се 7а су и на За:а7у и на ИсIоку, Уни-
верзиIеIи :ознаIи :о својим веома ус:ешним с:орIским Iимо-
вима који реOруIују врхунске с:орIисIе. Слично је и са креаIив-
ношћу која је :рисуIна у нижим разре7има основне школе у
свим :ре7меIима, али се на каснијим Oо7инама, као и у сре7њим
школама и високом оFразовању све више ре7укује, Oуши и OуFи.
То Fи моOло, Iакође, 7овесIи 7о озFиљних 7еформација и :оре-
мећаја 7уховноO развоја мла7их а Iиме и чиIавоO 7рушIва. Уво-
ђење више креаIивносIи у оквиру курикулума на УниверзиIи-
ма, њено охраFривање и развијање, моOли Fи 7а 7ове7у 7о реOру-
Iовања, као и у с:орIу, веома ус:ешних Iимова сIручњака и
веома вре7них креаIивних :оје7инаца. МноOи вре7ни и IаленIо-
вани сIу7енIи Iоком сIу7ија осIану OоIово не:римећени, а на-
кон завршеIка сIу7ија :оI:уно заFорављени и о7 сIране факул-
IеIа и о7 сIране IржишIа ра7а, 7а Fи Iек евенIуалним о7ласком
и за:ошљавањем у иносIрансIву, изнена7а, :оказали сав свој сјај
и умеће!

РАВНОТЕЖА ДУЖ КУРИКУЛУМА

РавноIежа у курикулумима Iоком свих нивоа школовања Iакoђе
још увек не :осIоји. Већ је с:оменуI различиI о7нос :рема креа-
IивносIи и Oру:и умеIничких :ре7меIа Iоком различиIих ни-
воа школовања. Најављивано, (а заIим о7ложено), уки7ање :ри-
јемноO ис:иIа на факулIеIима, Iј. ослањање на оцењивање на
Завршном маIурском ис:иIу у оквиру сре7њих школа, мож7а Fи
Fио :очеIак ус:осIављања Iакве равноIеже. И:ак, чини се 7а је
Iо још увек велики залоOај и 7а се наслућују велике Iешкоће. Ово
се о7носи на Iешкоће ује7начавања криIеријума у различиIим
школама, на :роFлемe :олаOања исIе Oру:е ис:иIа на великој
маIури за све врсIе факулIеIа, на :осле7ице неких ранијих ло-
ших искусIава с малом маIуром10 у СрFији, и сл.
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По7ела међу Oру:ама факулIеIа је Iакође :рисуIна. УоFича-
јена :о7ела на 7рушIвено хуманисIичке и :риро7но маIемаIич-
ке науке је реална али Iакође може 7овесIи 7о нарушавања рав-
ноIеже уколико је нефлексиFилна. Ове 7ве оFласIи нису искљу-
чиве као шIо Iо на :рви :оOле7 изOле7а. Тако, на :ример, у
:сихолоOији :осIоје оFласIи као шIо су: маIемаIичка :сихоло-
Oија, кванIиIаIивна :сихолоOија, :сихофизика, :сихолоOија ма-
IемаIичкоO оFразовања и сл. Ов7е је моOућ инIер7исци:линар-
ни :рисIу: који :овећава моOућносI налажења нових креаIив-
них решења у науци. Такође, чесI је с:ој науке и умеIносIи.
УмеIници су :онека7 својим сазнањима :ре7њачили у о7носу
на научнике. ДосIојевски је :ре Фрој7а Oоворио о несвесном, им-
:ресионисIи су :рви оIкрили законе мешања Fоја, фи феномен
Fио је :ознаI у умеIносIи :ре неOо у науци. С 7руOе сIране, сама
наука је чесIо Fила :окреIач, инс:ирација или :раIилац умеI-
носIи. ПсихоаналиIички :ро7ори у свеI несвесноO, свеI снова и
фанIазија :осIају 7раOа Iема на7реалисIа. И7еје фуIуризма, 7а-
7аизма и куFизма :о7сећају на оIкрића и Iеорије савремене Ајн-
шIајнове физике. Пикасо својим сликарсIвом и схваIањима у ку-
Fизму нео7ољиво :о7сећа на оIкрића РиOса и сара7ника o сек-
венционалном :риливу визуелних информација у љу7ски мoзак
(Милићевић, 2011; ОOњеновић, 1997). МаIемаIичар Биркоф 7ола-
зи 7о формуле есIеIске мере, Iо јесI формуле ле:оO, шIо је кас-
није уIрло :уI чиIавој новој оFласIи (Hoenig, 2005) :ознаIој :о7
називом рачунарскa ес�е�икa (Computational aesthetics) и 7овело 7о
:риFлижавања есIеIике, :сихолоOије, информаIике и маIема-
Iике. У Iом :риFлижавању свака о7 наука није нишIа изOуFила,
већ је, на:роIив, 7оFила у новим креаIивним :рисIу:има.

РАВНОТЕЖА ИЗМЕЂУ ПРАВИЛА И СЛОБОДЕ

Курикулуми на свим нивоима оFразовања су уOлавном :реоFим-
ни, :а као Iакви, :ре7авачима осIављају мало времена и :росIо-
ра за креаIивније :рисIу:е у насIави, за ин7иви7уални ра7 и за
7уFље разумевање, сIицање и :римену 7руOих вешIина и оFлика
знања. У исIраживању Дијане МонIOомери (Montgomery, :рема:
Ferrari, Cachia & Punie, 2009) је :оIврђено 7а :реко 70% времена у
сIрукIури часа о7лази на :ричање насIавника. Је7ан о7 Oлавних
разлоOа за Iо је и :риIисак, усле7 не7осIаIка времена, 7а се ис-

10 http://www.autonomija.info/afera-mala-matura.html
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:ре7аје :реоFимно Oра7иво. На факулIеIима је слично. ДванаесI
7о :еIнаесI не7еља у Iоку семесIра је чесIо не7овољно за оFим-
но Oра7иво, :а је Iешко о7OовориIи :ре7виђеним сIан7ар7има.
Овоме IреFа 7о7аIи и не7осIаIак :росIора, величину Oру:а за
вежFе и 7р.

ФронIална насIава и њен најрас:росIрањенији ви7, :ре7авач-
ка насIава, :осеFно се у:орно за7ржала на универзиIеIима, O7е
је :ро:исана курикулима (у форми :ре7авања, вежFи и семина-
ра). Према је7ној анкеIи сIу7енIи :охваљују „:рофесоре чија је
насIава занимљива и аIракIивна, који акIивирају сIу7енIе и
чија се насIава не сво7и на чиIање са :резенIације” (Bognar, Kra-
gulj, 2010, сIр. 173).

У исIраживању на узорку сIу7енаIа :сихолоOије ФилозофскоO
факулIеIа у Нишу (Милићевић и Живковић, 2014) нешIо више о7
:оловине ис:иIаника о7Oоворио је 7а је „о7сIу:ање о7 уоFичаје-
ноO оFлика насIаве корисно” а 58% 7а им се 7о:а7а „ка7а :ре7а-
вања или вежFе крену неочекиваним :равцем”. Чак 75% сIу7ена-
Iа воли 7а „Iок часа о7ређује акIивна 7искусија”. Да „:рофесори
заисIа и :о7сIичу Iакву 7искусију” смаIра 42%, али и 7а „:осIоје
:рофесори који не воле 7а сIу7енIи :осIављају :иIања” о7Oово-
рило је 17% ис:иIаника. Такође, сIу7енIи :сихолоOије високо
ранOирају факIоре који :озиIивно 7елују на креаIивну :ро7ук-
цију као шIо су: енIузијам и креаIивносI :рофесора; оFјекIивно,
квалиIеIно и :равовремено оцењивање; 7инамика и занимљи-
восI насIаве. Као неOаIивни факIори креаIивноO :осIиOнућа на-
во7е се: инсисIирање на меморисању а не разумевању; не7овољ-
но :раксе и :ракIичних знања; моноIона и 7оса7на :ре7авања;
7оOмаIичносI и круIосI :рофесора; не7осле7носI у оцењивању
и сл. (Милићевић, 2015).

И :оре7 извесних :озиIивних :ромена, :осIојећи курикулу-
ми, :ре свеOа зFоO своје оFимносIи, мало осIављају времена за
акIивносIи које Fи у већем сIе:ену :о7сIакле креаIивне :оIен-
цијале ученика и сIу7енаIа. ЗаIо је нео:хо7но 7ефинисаIи исхо-
7е :ре7меIа који :о7разумевају више оFлике знања :рема Блу-
мовој Iаксономији (Bloom, 1956) и :ланираIи 7овољно времена
за креаIивније оFлике насIаве и екс:ерименIисање. 

Ву7с и Џефри (Woods & Jeffrey, :рема: Craft, 2005) :ре7лажу
сIраIеOије за :ревазилажење овоO не7осIаIка као шIо су: акIив-
но учесIвовање и креирање знања, 7искусија о за7аIој Iеми или
и7еји; ослањање на :реIхо7но знање; вре7новање и :охваљи-
вање ученичкоO знања и 7р. 
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БАЛАНС ИЗМЕЂУ УЧЕНИКОВИХ (СТУДЕНТОВИХ) ИНТЕРЕСОВАЊА

Је7ан о7 Oлавних :окреIача и основа креаIивносIи лежи у ин-
Iринзичкој моIивацији. ЗаIо је :оIреFно ускла7иIи знање са ин-
Iересовањима оних који уче. ЗаинIересован ученик/сIу7енI је
креаIивнији и укљученији у :роцес учења. Ранко (Runco, 2003)
:ре7лаже 7а се Iо чини у 7ва корака: :рви је акIивирање инIрин-
зичких инIересовања; а 7руOи је укла:ање курикулума и
искусIва са акIуелним ин7иви7уалним нивоом функциониса-
ња. За :рви корак он смаIра 7а у оквиру Oра7ива IреFа наћи
нешIо инIересанIно шIо ће заоку:иIи сIу7енIову :ажњу. ДруOу
фазу заснива на консIрукIивисIичкој Iеорији. Лаки за7аци као и
они :ревише изазовни моOу FиIи 7оса7ни или моOу фрусIри-
раIи оноO ко учи, оOраничавајући ефикасносI и с:уIавајући
креаIивносI. ЗаIо IреFа ићи у :равцу :ерсонализоване насIаве,
која IреFа 7а уважи :оIреFе свакоO :оје7инца али и :оIреFе чи-
Iаве Oру:е. У ин7иви7уaлизoвaнoj нaсIaви учeници сe :oсIe:eнo
и кoнIинуирaнo вo7e и нaвикaвajу 7a извршaвajу свe слoжeниje
зaхIeвe. Она има за циљ 7а: нaучи учeникe учeњу, фoрмирa :oзи-
Iивну мoIивaциjу зa учeњe и oслoFo7и :oIeнциjaлнe с:oсoF-
нoсIи свaкoO :oje7инoO учeника (Илић, 2010).

Према Iоме, :оIреFно је: а) у :рављењу курикулума имаIи у
ви7у личне инIересе и с:осоFносIи ученика/сIу7енаIа и F) сIво-
риIи моOућносI :римене и :рекрајања :осIојећеO курикулума у
скла7у са ин7иви7уалним с:осоFносIима и инIересовањима. 

ЗАКЉУЧАК И :оре7 различиIих :рисIу:а креаIивносIи моOуће је консIаIо-
ваIи 7а су креаIивносI и иноваIивносI :оIреFа савременоO оFра-
зовања и 7а је нео:хо7но ра7иIи на 7аљем јачању и развијању
факIора који Fи :овећали њихову засIу:љеносI. Ови факIори се
OруFо моOу :о7елиIи на: а) ин7иви7уалне (коOниIивне с:осоF-
носIи, вешIине мишљења, црIе личносIи, знања и сл.) и F) сре-
7инске (кулIура, окружење, научна /:ре7меIна/ :оља и оFлас-
Iи). Даље, ка7а је у :иIању оFразовање, IреFа имаIи у ви7у
креаIивносI у смислу: а) креаIивноO учења и F) иноваIивноO оFу-
чавања. Промене Fи морале 7а се 7есе у оFа 7омена. ПоIреFно је
оFезFе7иIи 7емокраIску аIмосферу и окружење које ће охраFри-
ваIи и :рихваIаIи нове и7еје ученика и сIу7енаIа. Такође, :о-
IреFно је оFучиIи и охраFриваIи насIавнике у :римени нових
оFлика насIаве који Fи олакшали усвајање знања и ис:ољавање
креаIивних :оIенцијала. На ово се може уIицаIи развијањем и
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:оFољшавањем :осIојећих курикулума, ус:осIављањем Fалан-
са између различиIих оFласIи, Fаланса између :ро:исаних :ра-
вила и слоFо7е у њиховој :римени, као и уочавањем, :о7сIица-
њем и развијањем с:осоFносIи и инIересовања свакоO ученика,
Iј. сIу7енIа, али и ра7ом на јачању Oру:не креаIивносIи. Приме-
на нових IехнолоOија може :ос:ешиIи уна:ређење квалиIеIа
оFразовања у смислу :овећања иноваIивносIи, осавремењавања
:роцеса учења и сл. Нове 7иOиIалне IехнолоOије не Fи IреFало 7а
с:уIавају креаIивносI и иноваIивносI. На:роIив, оне :ре7сIа-
вљају само нове ме7ије и канале :реко којих је моOуће изразиIи
креаIивне :оIенцијале и :о7елиIи их са најширом јавношћу.

Промене у засIу:љеносIи креаIивносIи и иноваIивносIи у
оFразовању се 7ешавају, шIо је ви7љиво из нових курикулума и
резулIаIа сIу7енIских евалуација, али и:ак не7овољно Fрзо и не
у 7овољној мери. Ове :ромене су :о7ржане о7 сIране 7ржавних
и 7рушIвених инсIиIуција и укључуне су у законске акIе, али се
у :ракси још увек не7овољно и не7осле7но реализују.

КреаIивносI и иноваIивносI све више :осIају Oлавни факIори
развоја „7рушIва знања” и зFоO IоOа је :оIреFно инIензивније их
укључиваIи у сисIем оFразовања, чиме Fи се 7о:ринело 7ухов-
ном али и економском :рос:ериIеIу 7рушIва. 
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SUMMARY THE ROLE OF CREATIVITY AND INNOVATION 
IN CONTEMPORARY EDUCATION

In this paper, there is the review of some of the most important
admissions in the field of creativity and innovation in the context of
development of contemporary education. Although it is very
complex field, there is the tendency to see it as a major driving force
of economic and social progress. The creativity is seen, at the same
time, as the process and the product, and also as individual and
general capability. The different approaches are not exclusive. That
is the reason why the contemporary education can be approached
from different aspects. On the other hand, the legal and other acts
that have planned the development of creativity and innovation in
education and the status in the practice, are analyzed critically.
There is, also, taken in examination, the relationship of educational
plans toward creativity and innovation in the sense of balance
between : a) different fields b) different levels of education c)respect
for the certain rules and free will d)individual interests and poten-
tials of students. All the previous aspects are illustrated by the earlier
research.

Even though, there are positive results, the contemporary curricu-
lum allow little space for the activities that could stimulate creative
potential. It is necessary to plan the more creative forms of teaching
in defining the various forms of education. The education and stimu-
lation of teachers to apply innovative ways of teaching and new
technologies could improve the process of studding and the
advancement of the quality of teaching.
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