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CMUCAO 1 3HAYA] MEHAIIMEHTA

CAXETAK.

KJ/bYYHE PEYU:

Y OBPA30BAHY?

Y6p3aHe apyLUTBEHO-EKOHOMCKE MPOMEHe Koje ce eLlaBajy y CaBpeMeHOM
cseTy Hamehy notpeby 3a HOBUM 1 Npoay6BLEHUjUM MPOMULLIBAEM CMU-
cfla u 3Hauaja MeHayuMeHTa y obpasoBary. CasHatbe Aa pa3Boj MeHalLIMeH-
Ta Kao HayuHOr MoApYyuYja Ha HajaAnpeKTHUju HaunH oapehyje 6yayhe npas-
Lie pa3Boja NpUBPEAHUX OpraHn3aumja, ycnosuno je notpeby (npe)ucnuru-
Batba MoryhHocTu rerose npumeHe u Ha noapyudje obpasosarba. ¥ ToMm
CMUCNY HapounTo ce anocTpocdurpa 3Hauaj NeaaroLlKo-aHAparowKkor ac-
nekTa y MeHalMeHTY, LUTO je y3pOKOBaHO ca3HatbeM Aa Jbyau AaHac npej-
CTaB/bajy HajBaXHUjU pecypc 0Opa3oBHMX YCTAHOBA M BaXkaH passior khuxo-
BOT npocneputera.

Linmb pana je na ykaxe Ha 3Hauaj epukacHor yrpasbarba JbyACKUM Kanu-
TajOM KOjMM C€ Ha HajAMpeKTHMju HaumH oapehyje pasBoj u KOHKypeHTHa
cnocobHocT 06pa3oBHUX ycTaHOBa. Pesyntatn aHannsa nokasyjy aa npuH-
LMK Ha KOjuMa ce MeHalIMeHT Kao HayuHa AMCLUMMIIMHA 3aCHUBA NOoCTajy
CBe MpuUXBaT/bUBUjU U Yy MOAPYYjy 00pa3oBatba, LITO YCNOB/baBa NoTpeby
HMXOBOT NMPOAYO6/bEHMjEr TEOPUJCKOT M eMIMUPUJCKOT NMpoyUaBakba.

MeHalIMeHT, 06pa3aoBHU MEHALIMEHT, MEHALIMEHT JbYACKUX pecypca, cTpa-
TELIKN MEHaLMeHT, obpa3oBarbe, PyHKLUMje MeEHALIMEHTA.
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Mako ce rojaM MeHaIMeHTa y CTPYYHHUM M3BOprMa Hajuemnrhe mpeBo-
[ Kao yIpaB/bake, aHa/IN3e, UIaK, II0Kasyjy Jia je ped O 3HaTHO
mrpeM 1 0dyxBaTHUjeM PpeHOMEHY, 10K ,,yIIpaB/babe” IIPeACTaB/ba
CaMo jeZlaH OJi BberOBUX KOHCTUTYTUBHUX eJieMeHara. [1ojaM MeHall-
MEHTA je IMpY 0 TI0jMa yIIpaBJbama jep y cede yksbydyje jou 1 I1a-
HUpamke, OpraHN30Bamke Kao ¥ KOHTPOJIy, OHOCHO eBajlyanujy. Peu
je, 3ampaBo, 0 Pas3IMYUTHM U y33jaMHO IT0Be3aHNM QYHKIMjaMa Me-
HalIMeHTa, [IPY YeMy IJIaHuparbe IPeTX04V eBalyallujy, 0K Ce eBa-
Jlyalivja oZiBYja Kpo3 IIJIaHUpamke U OpraHu30Bambe.

MeHalIMeHT ZlaHac IIpe/icTaB/ba BeOMa CJI0KEH 1 KOMILJIeKcaH ¢e-
HOMEH KOjU ce CBe BUIlle pasMaTpa ca aclieKaTa pa3Iu4YUTUX Hayd-
HUX JUCLUIVIMHA — eKOHOMCKE, aH/IparollKe, reJjarolke, ICuxoJIo-
IIKe M APYIuX. Y TOM CMHCIy ayTOpU HacToje fja AeprHUIIY OBaj
10jaM, OZipefie HeroBa CyITHHCKa 00eseXja, Kao 1 HeroBy yJory y
CaBpeMEeHOM JpYyLITBY. Y TOMe, Meh)yTrM, caMo ZieTMMUYHO yCrieBa-
jy jep ce ,,caipiKaj IojMa MeHalIMEHT pasByja U MHOBUPA, a BeroBO
MOTIIYHO CXBaTame IPeTIIOCTaB/ba pasyMeBame, IIpe CcBera, CucTeMa
BPEJHOCTH ¥ KOjeM MEeHAIMEHT BPIIU ApyTBeHy GyHKUuHjy” (Amu-
daduh, 2002, cTp. 35). Ha 0Baj HauMH Ce UCTUYE [1a Ce Y OCHOBH [TOMMa-
’a MeHaIMeHTa, UTaK, Hanasu Guio3odpcka a He TEXHUYKO-TEXHO-
JIOLIKa JUMeH3Mja, Kako dU ce Ha OCHOBY HEKMX ITPOMMIL/barba Ha
OBY T€MY MOIVIO 3aK/bYUUTH.

MeHalIMeHT I0Zjpa3yMeBa TaKBO pyKoBoljeme JbyirMa Koje OMO-
ryhaBa ocTBapuBarme 3aaTaKka Koju CTOje Ipej; OPraHM3anujoM Ha
XyMaH, eKOHOMUYaH U pauuoHanaH HauwH (IlnaavHckwuit, 2000).
Y OKBMpPY MEHaIMEHTa Kao Hay4yHe JUCLHUIIIMHEe HAPOYUTO MECTO 1
3Hauaj 3ay3rMa Iopydje 0dpasoBHOT MeHAIMEHTA, KOje Ce KapaKTe-
pulle MHTepAUCLUIIJIMHAPHUM IPUCTYIIOM y UCTpaxxuBamy. OBO
rnoApydyje je Ha HajAUPEeKTHUjU HauMH I10Be3aHO Ca HEeKMM Ileflaro-
IIKO-aHAParollKUM MOAPYyYjrMa, Ka0 U Ca YUTAaBMM HU30M APYTUX
Hay4HUX JUCLUIVIVHA ITONYT IICUXOJIOTHje, COLMOJIOTHje, EKOHOMU-
je m ¢punosoduje. TakaB mpUCTyI omoryhaBa mberoBo mocMarpare
Kao CBOjEBPCHOT COLIMO-KYITYpHOT GeHOMeHa KOju 0dyXBaTa pasiiu-
YrTa [0J/ba UHTEPECOBaba y OKBHPY KOjUX je Moryhe crpoBoauTu
TEeOPHUjCKa M eMIIMPUjCKa UCTPaKUBakba.

MeHaIMeHT y 0dpasoBarmy HopasyMeBa CXBaTarbe [ja JbYAU Y Op-
raHusalyjaMa IpeAcTaB/bajy NOTEHLIUjaIHO HajsHAYajHUjU pecypc,
Kao U Ja of] KBaJIUTeTa BbUXOBOT yIIPaB/bakba 3aBUCH YCIIeX U KOHKY-
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peHTHA CII0COOHOCT 00pPa3oBHUX MHCTUTYLMja. JbyAu, ca CBUM CBO-
juM ocodeHocTMMa, 3HAIEM, BElITMHAMa, KpeaTuBHOWNY U OCTa-
JIM KapaKTepUCTUKaMa, IIPeACTaB/bajy Crenupryan MoTeHLHjal 1
He3aMeH/bMB (aKTOp yCrexa U pasBoja CBake BACIIUTHO-0OpasOBHE
opranusayuje. CTora MmUTama MPOMUILLbAbA ONTUMAHOT U edrKa-
CHOT pa3Boja KagpoBa yHyTap o0pa3soBHMX YCTAHOBA MOpajy Ipel-
CTaB/bATH IIPUOPUTET CaBPEMEHUX 00Pa3OBHIX ITOJIUTHKA.

Ho, pesysiTaTy aHa/IM3a, UIIAK, TI0Kasyjy Jja ce MUTambUMa CMUCTIA
Y 3Hayaja yrpaB/bamba JbYCKUM Pecypcrma y odpasoBHUM yCTaHO-
BaMma He rocsehyje 10Bo/pHO mascrbe. OCUM TOra, MEHAIMEHT 00paso-
Batba, Ka0 pesIaTUBHO MJIaJja Hay4yHa AVCLUITIMHA Ca U3PA3UTO [IU-
HAMUYHIM TIOZAPYyYjeM [IpoydaBama, y Cedu U Jjabe He CaLpiKu CBe
Hay4yHO yTBpheHe u mpuxsahene onroBope Koju Cy HEONXOLHU 3a
eUKACHO pelnaBarbe YIIpaB/badKyX IpodsieMa y Hogpydjy odpasosa-
ha. 3aT0 cMaTpamo fa du, Ha cajialliibeM CTeNeHy pas3Boja OBe AVC-
LUIUIMHE, SUJIO NCTIpaBHUje YKOJIMKO O Ce O HhOj TOBOPHIIO Ko O Ha-
YYHOj AUCLUILIMHY ¥ PasBojy.

AEPNHUCAFE MEHALIMEHTA

Hrop P. ByPUR

Y cTpyuHoj nutepatypu (Stoner, Freeman, Gilbert, 1997; Eropmus,
2001; JlykameBud, 2012; Kaufman, 2010, u ap.) MEHAIIMEHT Ce IoCMa-
Tpa Ha pas/M4YuTe HauMHe: Kao APYITBeHN GeHOMEeH, Hay4yHa JIUC-
LIUIJIMHA, BEIITHUHA U CIIOCOOHOCT, TocedHa yIpaB/badka CTPYKTypa
y opraHusalyju, kao npodecuja, 1 ka0 yMeTHOCT. [lebrHULIIje Me-
HalIMeHTa YIJIaBHOM Ce 3aCHMBajy Ha eJIeMeHTHMMa HEKMX OCHOBHUX
byHKIMja Koje 0Baj mojam 0dyxBara, TaKo Aa Ce MEHAMEHT Hajue-
urhe fedurHMIIE ka0 MpoLeC IIaHKpParba, OPraHN30Bama, Bohema 1
KOHTpOJIe Hallopa CBUX WiaHOBa opraHusanyje 1 kopuirherme CBUX
OpraHM3aLMOHUX Pecypca Kako Ou ce OCTBapHUJIM IIOCTaB/EHH Opra-
HU3aLMOHU LA/bEBU.

Wako ozpehena casHama 13 001acTI MEHAIMEHTA CEXY y JaleKy
IIPOLIVIOCT, MHT€H3UBHUja ¥ CUCTEMAaTCKMja UCTPakBarba OBe Mpo-
dnemaruke Kao 1 3aCHUBarbe MEHAIIMEHTA Kao Hay4uHe AVCLUTIINHE
Beayjy ce 3a ABafZleCeTH BeK. Y 0BOM pasziod/by Koje ce KapaKTepHiile
VHIYCTPUjCKUM Pa3BojeM, TeXHUYKO-TeXHOJIOIIKUM IIpoMeHaMa 1
OCETHOM JIeMOKpaTU3alKjoM APYWITBEHUX OAHOCA, HacTajy IpBe
3Ha4YajHUje CTyAuje TeOPUjCKO-IIPaKTUYHOT KapaKTepa y KojuMma ce
npodeMaTrKa TeopHje MeHaIMeHTa CUCTEMAaTHYHIje UCTPaxyje 1
npoy4yaBa. ¥ TOM CMHUCJLY, OJf HAPOYMTOT Cy 3Ha4daja pafoBu dpene-
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puka Tejnopa (Frederick Taylor, Shop Management, 1903; u Princi-
ples of Scientific management, 1911), u Xenpuja ®ajosa (Henry Fayol,
General and Industrial Management, London: Pitman, 1949), koju mo-
NIPUHOCE yTeMesbelby IMOoApydYja MeHalIMeHTa y CHUCTeM Hay4yHUX
JUCLUTIIVHA.

Jenman oz TBOpana MoAepHOr MeHalIMeHTa, aMepUIKU ayTop ITn-
Tep [pakep y AedrHMCAY OBOT [10jMa HAPOYMTO allocTpodpupa 3Ha-
4aj 3Hama, 1 y TOM CMUCJIy UCTHYE Jia ,,MeHalIMeHT IIpeJiCTaB/ba [Ipy-
ame 3Hama y LUW/bY OTKPUBAMA KaKo ce rmocTojehe 3Hambe MoOXe
Hajdo/be mpuMeHuTH ma du ce mpoussenu pesyaratu’ (Drucker,
1995, cTp. 51). OBaj ayTop C MpaBOM yo4aBa [ia MEHalIMeHT IpefiCcTa-
BJba ,,LeHePNUYKy PYHKIMjy CBUX OpraHusanyja’ 1 ,,TeHEPUYKU Op-
raH ApyuITBa 3Hama’, Kao U /1a, C 0031POM Ha TO IITO ce daBU JbyIU-
Ma, BUXOBUM pPacTOM U pas3BojeM, Kao M HBUXOBMM BpefHOCTUMA,
MEHA[IMEHT y cedU CafipIKu eleMeHTe XyMaHUCTUYKE AUCLUIIINHE,

3a pyckor ncuxoJiora lmaJmMHCKOr caBpeMeHU MEHAIMEHT IIpe/i-
cTaB/ba crienyipryaH BUZ YIpaB/badKe AeaTHOCTU Y YMjeM Ce IieH-
TPy HaJIa3u Y0BEK, a KOja ,,iMa 3a LW/b Ja JbYZe YIYUHU CIOCOOHUM 3a
ONITUMAJIHY MHTEpPaKLHjy, Aa BUXOBe Hallope yYNHU ePUKACHUUM,
pasBujajyhn mUxoBe MOTeHUUjaNHE CKJIOHOCTH U CIOCOOHOCTU”
(ImanuHCKwiA, 2000, CTp. 4). Jlaksie, 32 OBOT ayTopa MEHAMEHT HUje
caMo MPOCTO yIpaB/bame JbyAUMa, Beh mpe cBera mak/bUBO OCMMU-
LUbEH U OPMK/BMBO Bol)eH pasBoj KaJpoBa YHyTap HEKe OpraHu3a-
nyje.

Harmomumsyhu 1a MeHaIMeHT Kao mporiec yrnpas/bamba KaJpoBrMa
1 opraHusanujama texu oapeherom numy, lopodejea ykasyje Ha
TO Jla Ce TaKBO yIpaBJbatbe OJ|BHja Y YCAOBUMaA TPXKUIITA, TPXKUIIHE
€KOHOMMUje, CTaJIHUX IIpOMeHa M pusuKa. CTora je 3azaTak MeHall-
MeHTa, CMaTpa 0Baj ayTop, Aa 0de30e II0BOJbHE YCII0BE (TEXHUUKE,
eKOHOMCKe, TCHUXOJIOIIKE U ApP.) 3a YCIEUHO (YHKLUOHKCAbE U
OCTBapuBae in/beBa opranusanuje (Jopodeesa, 2007, cTp. 1).

JylkoBa Mak HallOMUBbe Jla Ceé y CBEeTCKOj MPaKCU MeHalIMeHT
jaBJba Kao HayKa, BEIITUHA U eJIATHOCT yCMepeHa Ha MOOUIN3ALHjy
VHTeJIeKTYaJHUX, MaTepUjaIHUX 1 GUHAHCU]CKUX pecypca y Uby
eduKacHOT U 1eI0TBOPHOT GYHKLMOHKCaba opranusanuje (Fouko-
Ba, 2012, cTp. 2). Y BeMy Cy CjefiiibeHa IBa IPaBlia: KOMepLjaIHo-
-eKOHOMCKM WJIM OpraHU3alOHO-TeXHUYKY, U IICUXOJIOIIKO-TIe/|a-
TOIIKM II0Be3aH ca yIpaB/balbeM JbyAVMa U OpTraHu3alijoM
KOJIEKTHBA paZiyl OCTBaprBamha KOHaYyHOT L1/ba.

MeHalIMeHT ce, flakJle, y IINpPeM CMHUC/Y MOXe OJpeIuTH Kao Teo-
pYja ynpaB/bama NPUBPEeIHUM OpraHu3anyvjama, Ipyu 4emy ce JbyJ-
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cku paKTOp pasymMe Kao OCHOBHU M3BOp IoBeharma posyKTUBHOCTH
1 BbMXOBe KOHKYPEHTHOCTU. Y y)XeM CMUCIY, TO je Tpolec edrKa-
CHOT yIIpaBJbakba JbY/ICKMM pecypcrMa paJi OCTBaprBama MPOKJIa-
MOBaHMX LjU/beBA Y IPOMEH/BUBOM 1 HECTAOMITHOM OKpYIKerby. hako
IpolLec yIpaB/bakba, OCUM IIOMEHYTOr, IToApasyMeBa 1 yIpaB/bambe
CpeAcTBHAMaA 3a IPOM3BOAY, MaTeprjaTHUM pecypcruma, PUHaHCU-
jama v mHOBarMjaMa, Boziehe MecTo y caBpeMeHOM [oMMarby MeHalj-
MEHTa, UNaK, Ip1Iaja KaTeropy1ju yrpassbama KaJJpoB1UMa.

Y pamoBuMa Hamwx aytopa (Ammudaduh, 2002) uctuye ce ga je me-
HaIIMEeHT WJIU yIIpaB/baibe Y HajoNIITHjeM CMUCTY

»OYHKIMja CBaKe CBECHE NPYIITBEHE aKTUBHOCTH, 3HAYajHE 3a NPy-
LITBO aJIv U 3a MOjeIMHIIA, TI0YEB 0/l aKTUBHOCTU Boherba jesiHe mpika-
Be, PeKo Bohema koMmanuje, npeyseha, ApyITBeHe opraHusanuje u
MHCTUTYLHje, T 710 UHAWBUYaIHe aKTUBHOCTH, HITP. aKTUBHOCTH Ca-
MocTasHOT yuewa” (cTp. 35).

MeHa|IMeHT, faKJle, IpeCTaB/ba KOHTUHYHMPAH MpoLec 0daB/bamba
MIOCJIOBHUX aKTMBHOCTHU KOjU Ce OZBHja IIyTeM M3BeCHUX MeHalep-
ckrx QyHKIMja: VIaHMparba, OPraHn30Bama, Bohema 1 KOHTPOJIH-
cama.

[lpeMa MUIUbERY HeKUX ayTopa (Jlonyapesuh, Mamwuh, Bophe-
Buh-Bosbanosuh, 2007) Ha cafialibeM CTEIEeHy JPYIITBEHOT pasBoja

,MEHalIMeHT je 0O/IMKOBaH y Hay4HYy JUCLUIIMHY CTPYKTYPUCAHY O
OpojHMX KO/, Teopuja M KOHLENAara KOjUu, YKYIHO IIOCMATpaHo,
npeJicTaB/bajy cKym (cucTeMm) HaydHO yTBpheHux sHama (Teopuja,
3aKOHA U MPUHLUINA) 0 eHEKTUBHOM U epUKACHOM YIIPaB/bakby Opra-
HU3anvjama’.

MehyTrM, ako je MEeHaIMEHT aKajleMCKa JUCIATUINHA U JPYIITBe-
Ha HayKa, IOMEHYTH ayTOpH, C IPaBOM, UCTUYY Jia OH jOII YBEK He
TpeZICTaB/ba CUCTEM 3Harba KOjH je y TIOTIYHOCTH 3a0KpyxeH (McTo,
crp. 21).

¢YHKUNMIJE MEHALIMEHTA

Hrop P. ByPUR

MaKo y caBpeMeHUM CTPYy4YHUM U3BOPMMA He TOCTOjU MOTIyHA Ca-
TJIaCHOCT TI0 UTakby GYHKIMja MEHAIMEHTA Kao HayYHe AUCIUATIIU-
He, aHa/IM3e, UTIaK, [I0Kasyjy f1a ¢y GyHKIIMje MIaHupara, OpraHuso-
Batba U KOHTposucamwe (evaluating), JOMUHAHTHO 3acTyIUbeHE Y
cTpyyHuM usBopuma (Smith, Offerman, 1989, ctp. 249). Peuy je, 3anpa-
BO, 0 MehycodHo noBesanumM GyHKIMjaMa TO TOTBphyje Ynmbenuna
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7la TIJIaHUpae TIPETXOAN OPraHU30Baby, JOK KOHTPOJIHCAthe Tede
Ofi ITaHUPakba U 00yXBaTa CBe HapeHe eTalle.

[l1aHMpatbe noApasyMesa rpotec fedrHrcama LubeBa 1 04adup
MEeTOZIa 3a FhMXOBO OCTBAPUBahe KPO3 aHa/IN3y U IIPOLIEHY HHUXOBUX
antepHarusa (mpema Smith & Offerman, 1989, ctp. 250). [nanupame
ce cacToju U3 HeKOJINKO dasza: edUHNCaba [I/beBa; MPOLieHe peas-
He no3unyje npenyseha y pyHKIMOHATHOM OKPYKemY; peBul)arba
dymyhux morahaja; moctymnka uspaze riaHoBa. YCIEIHUM IJIaHUPa-
IbeM Ce CMatbyje HeM3BeCHOCT pasBoja 1 0desdelyje edpuracHo pyHk-
LVOHNCamke OpraHu3anyja.

TIpoLec IIaHUparba ce OCTBApYje KPo3 pasiIuduTe eTare v aKTUB-
HOCTHU Kpo3 Koje ce AepUHMIly LM/beBU pas3Boja OpraHusaluje U
npeBul)ajy MyTeBU HBEHOT pasBoja. YCIEIHO IJIAHUpabe 3aXTeBa
naxpMBy aHanusy nocrojeher crama, unenrndukoBame norpeda u
IpeysrMare OATOBOPHOCTH 33 peannsoBame opeljeHrx 3afaTaka.

Jnanvpare je npuMapHa GyHKIMja MeHAIMeHTa Koja 00yxBara aK-
THMBHOCTH JJOHOIIEeHa O/lyKa O LIM/beBMMa, IOJIMTUIIM, CTpaTerujamMa,
IporpamMrMa U IVIaHOBHMMa, U KojuMa ce oMmoryhaBa ycMepaBatbe U
npuaro)aBare I0C/IOBamba pesyseha y KOHTHHYHpPaHOM IIPOLieCy
npuspehusama” (Craspuh 1 Kokesa, 2002).

Omny4yjyhy yrory y mporecy miaHupama uMmajy MeHayepy Koju
IIaHupame 00aB/bajy Ha CBUM HUBOVMA Y OKBUPY jeZlHE OpraHm3a-
nuje. IlaHoBMMa Ce aHTULMIMpPA pasBoj OpraHusalyje U IpuipemMa
CTpaTeryja sa cyodaBame ca IIpoMeHaMa y OKpyKemwy. OCHOBHA Ka-
paKTepUCTHKa IJIaHMpamka OJJHOCU Ce Ha aKTUBHOCTH JIOHOIIEHha U
CIIpOBOhera MIaHCKUX OZIJIyKa, Koje Ce 3aCHMBAjy Ha aHajIM31 CBUX
acrekaTa OUTHUX 3a pasBoj mpeAys3eha nan ycraHoBe. Y MocC/iefthe
BpeMe HapOo4yuT 3Ha4daj ce Ipufaje T3B. CTPATerHujCKOM IIJIaHUPaby
KOje ce OZJHOCU Ha CIOCOOHOCT OpraHM3aliyje fja paBOBpPeMEHO U
azieKBaTHO pearyje Ha dynyhe npomene.

OpraHu3oBame oZipasyMeBa OCMUI/baBabe 1 pealn30Bame pas-
BOjHUX IVIaHOBA U yJiora Koje he mojesuHu AeoBU opraHu3saluje,
VIV BeHU YIaHOBH, 00aBJ/baTH y /by pasBHjarba pecypca U MaKCH-
MaJIHMX NOTeHLYjana opraHusauuje. OCHOBHM 3aaTak QyHKIUje
OpraHu130Bama jecTe ofpehuBarme oarosapajyhux ysora sa samocie-
He Yy OpraHu3alyju.

OpraHu3soBame ce MOXe OpeJUTU Kao KOHTUHYHMPaH IIpoliec Koju
3allourbe I0Cjle IJIaHMWpama a KapaKTepUCTUYHO je U 3a ocTajle
byHKIMje MeHalIMeHTa. L[1/b OpraHn30Bara [0/jpasyMeBa CTBaparmbe
OUTHMX OpraHU3AIMOHUX MPETIIOCTABKY 33 ePpUKACHO U eHEKTUBHO
dyHKIMOHMCae opraHu3sanuje. OprannsoBameM ce odesdelyje orm-
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TUMaJIHO [T0BEe3MBabe 3aIll0CIeHUX YHYTap HeKe OpraHusanyje, fia ce
noBeha mweHa eprracHOCT.

AKTHMBHOCTH KOje Ce y OKBUPY OpraHM30Bama Ipelly3nuMajy y Ha-
Mepu noseharma eQrKacHOCTH OCTBapMBama LM/beBa 0JpasyMeBa-
jy yTBphUrBame nocedHUX I0cI0Ba Koje Tpeda 00aBuTH, fepUHUCAE
odaBesa 3anocieHrx, GopMuparbe OpraHU3aLMoHNX jeANHULIA, 0dje-
JVbaBambe IPyNMCaHUX ITOC/IOBA Y jeIMHCTBEH CUCTEM, JIeLieHT pan-
3anujy nocoBa 1 oBnamhermsa 1 CIMYHO.

KoHTpoJHcame npescTaB/ba He3a00MIa3Hy KOMIIOHEHTY y IpoLje-
Cy pasBoja 1 HallpeZloBama opraHu3alyje U lbeHUX pecypca. [Ipole-
Ha ITpolieca HallpeoBama JOIPHUHOCU a C€ U aKTUBHOCTH CIIPOBOJIE
YCIIELIHO U IpeMa paHuje yTBpheHOM M1aHy.

[Iupy onepanuoHanu3anrjy GyHKIMja MeHalIMeHTa Hala3uMo y
CTPY4YHVM HM3BOPHMa Ha PYCKOM je3HKY y KOjrMa ce IToMeHyTe GyHK-
uuje cagpikajHo npomupyjy u odorahyjy HoBum mogpydjuma (I’Bos-
zes, [pesBans, 2011; CanTanoBa, Hukosaesa, byHUHa, 2013). Heku
aytopu, oyt dajosa, nomeHyTUM yHKIMjaMa (TIaHKpakby, opra-
HU30Bakby, KOHTPOJIMCAkbY) TIPUI0AAjy jOUI ¥ MOTUBALUOHY, KA0 U
byHKIMjy KOOpAWHALMje (npema: Canrasosa, Hukosaesa, ByHuHa,
2013, cTp. 105). MoTrBanmoHa GyHKLMja y MEHAMEHTY To/jpasyme-
Ba aKTMBaH OJJHOC M 3aMHTEPECOBAaHOCT 3allOC/ICHUX 3a IIOCTU3ame
pesyJiTaTa U OCTBapUBame CTAJIHOT pacTa y IIPOoLecy paja, IoK ce pe-
T'yJalluOHOM, KpO3 capalilby PyKOBOAMOLA Ca 3alI0C/I€HUMA, [IOTIPU-
HOCH ycarvialllaBamy y peannsaluju cBUx GyHKIja MeHaIMeHTa.

Ha Temespy oBe [lecsiep Tpasiy CONCTBEHY KiiacubuKanyjy GyHK-
uuja u ozapelyje BUXOB campikaj. 3a pasnuky oz dajosia 0Baj ayTop
noMeHyTUM QyHKIMjama Aozaje 1 GyHKIUjy yIIpaB/bama 3aMocie-
HMMa y OKBUPY KOje yKasyje Ha 3Hayaj MOTHBaLyje, CeJIeKLuje, Bpe-
HOBakba, yCaBpliaBarmba 1 pa3Boja 3anocyieHux (1cro, crp. 105). OBoM
$YHKIMjOM Ce HapOYNUTO MCTHYe 3HAuaj 3all0C/IeHMX KOjU IIOCTajy
Ba)kaH IIpeJIMeT IIpoy4daBama. Y paZiloBMMa OBUX ayTopa QyHKIHje
MeHa[IMeHTa Cy pacropeljeHe 1o HUBOY yITpaB/batba 1 OHE MIPesCTa-
BJbajy TJIaBHU CaZpxaj MeHallepcKor pana. PyHKIMje MeHalIMeHTa
cy MehycodHo moBesaHe, [OK je 3a BUXOBO YCIEIIHO OCTBapUBambe
HEOIIXOHO OBJaZiaBame ofpeheHnM KoMneTeHIjama. CTora je oda-
Be3a MeHallepa J1a akTUBHO y4eCTBYjy y IVIaHUPamby U Pean30Bamy
COTICTBEHOT ITpodeCroHaIHOT Pa3Boja.
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[IpoMeHe y ApyLITBEHO-eKOHOMCKHM OJJHOCKMa, aprpMucambe nie-
je 0 3Hauajy /by ACKUX pecypcay jayarby KOHKYPEHTHOCTU HallUOHAJI-
HUX €KOHOMMja, Ka0 U MHCUCTUPamke Ha OCTBapUBamy KOHLEITa
IPYLITBA yYera, IOPUHOCE Pa3Bojy CXBaTama O MOTpedu crucTeMa-
TUYHU]jeT POMUIL/bAkha 3HaYaja MeHAIMEHTA y CaBpeMeHOM odpa-
30Bamy. AHanm3e nokasyjy (Kymuh u Bypuh, 2014, cTp. 31) ga KBaau-
TeT JbY[CKUX pecypca IpeAcTaB/ba CacTaBHU Jie0 HallMOHAJHOT
dorarcraBa M 3HaYajHy IOJIYTy €KOHOMCKOT pacTa M pasBoja Apy-
LITBA, TaKo Aa MpodjieM HeroBor pas3Bujarba 10CTaje MpeAMeT Me-
HayMeHTa y odpa3oBamy. MeHaIMeHT y 00pa3oBarby ce MOXKe pasy-
MeTH y IIKWpeM CMUCIY, IIpU 4YeMy ce OBaj II0jaM OJHOCU Ha
yIpaB/bakbe U PyKOBONere yKyITHUM BaCIUTHO-00Pa30BHIM CHCTe-
MOM Ha CBUM HHMBOVMa 0dpasoBHe JesnaTHocTH (00pa3oBHU MeHall-
MEHT), ¥ y)eM, KaZia Ce OZHOCH Ha MpOLeC YIpaB/bama U PYKO-
BOhema y Ko (IIKOJICKY MEHAIMEHT).

AdupMmucare nfieje 0 IpUMeHN MPUHLUITA MEHAIMEHTA Ha TOJ-
pyuyje odpasoBarsa npahena je SpojHUM oCIIOpaBamUMa, IPU YeMy je
4eCTO MCTHULAHO Jia je Ty, 3alIpaBo, ped O [Ba HecIojuBa GpeHoMeHa
wu mporeca. Mehytrm, sHadaj npriMeHe OCHOBHUX MPUHIMIIA Me-
HalIMeHTa Ha oJpy4je 0dpa3oBarba JaHac je yCIOB/beH IOTPedoMm aa
ce IPOLeCH yIIpaB/batba 00pasoBHIM yCTaHOBaMa OJBUjajy Ha CMU-
CJIeH, OPraHM30BaH U OPYK/BMBO [JIAHUPAH HAYMH. Y TOM CMUCILY,
HAapOUYMTa MaXHba ce Mopa ocBehuBaTy MUTakUMa ycMepaBarmba 1
pasBujatba JbYCKOT [IOTEHLMjaa, Kao Y BpeJHOBAbA HIXOBOT KBa-
JIMTETa a CBe Pa/iv OCTBAapMBarba [I0CTaB/beHNX Lj/beBa 00Pa3OBHIX
ycranoBa. O Ha4MHa yIpaB/barba y Z0dpoj Mepy 3aBUCH yCIIEX, KOH-
KYPEHTHOCT, Kao 1 eQUKACHOCT pafa 0dpa3oBHUX YCTAHOBA U CBUX
FbeHUX YYECHUKA.

Y cTpy4HOj uTepaTypu ce Hajuemhe HaBoau cienehux mecT Teo-
pYjcKMX Mozesia MeHaMeHTa: GOPMasIHU, KOJIETjalHu, TIOIUTH-
4KH, CySjeKTUBHU, ABOCMUCIEHN U KyaTyprau (Bush, 2010). Mako ce
CBAKM OJ IOMEHYTUX MOJIeJIa MOKe IIPUMEHUTH y TIPAKCU YIIPaBiba-
1a 00pa30BHUM YCTAaHOBAMa, YCIIEX UXOBe IPUMEHE y OBUM yCTa-
HOBaMa je, UIaK, y U3BeCHOj Mepy orpaHnyeH. CCTeMU YIIpaB/barba
odpasoBameM cy y Behunu 3emaspa cBeTa BeoMa LieHTPAIN30BaAHHY,
ycle]] 4era LIKoJaMa He IIPeocTaje TIPeBHIle IIPOCTOPa y OATydU-
Bakby O TOMe Ha KOjV Ha4yVH he 3aipTaHe [1/beBe OCTBAPHBATH.
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MeHalIMeHT Kao Hay4HU CUCTeM KOHCTUTYHCaH je y JeJIMMa aMe-
PUYKMX ayTopa C Kpaja XIX Beka, IOK ce HacTaHaK MeHalIMeHTa y
odpasoBarmy NMpUITHCYje akaleMCKUM KpyroBuMa y Besnkoj Bpura-
HUjU 13 60-uX roguHa XX Beka (npeMa WUcanosuh, 2011, CTp. 25).
Mako npu TymMadewmy Te3e O CaMOCTaJIHOCTU AUCLUIVIMHE MeHall-
MeHTa y 0dpasoBamy HEKU ayToOpH, C IPaBoOM, II03UBajy Ha OIpes, ¥
aHIJIOCaKCOHCKOj JIUTepaTypy MpeoB/asiaBa CTAHOBULITE Jla je Me-
HalIMEeHT y odpas3oBamy AOCTHUrao CTATyC AUCLUIUIMHAPHE CaMO-
cTanHoCTHU. Tako, Ha npumep, dununn XaauHrep, y IpefiroBopy K-
re 1. lumoxka u A. Boskepa oz HacioBoM (Pyko)eoherve y odpazosary:
Kyaiiypa u pasHoepcHOCIL, yKasyje Ha TO fia ce JoMeH 0dpa3oBHOT Me-
HallMeHTa TOKOM IIOC/Ie[IIUX AelleHrja pa3BrUo TOJNKO J1a je cafa y
cramy ma cedu ode3denn OHaj HUBO CIIELMjATM30BAHOCTU KOjU MY
oMmoryhyje na ce camocranHo daBu HajpasHOBPCHUUM IUTABUMA
ylipaBJbata, pyKoBohema u Bohema (Mcanosuh, 2011, cTp. 26).

MeHalIMeHT y 00pasoBamby ce MOKe padyMeTH Kao MpoLjecC ycara-
uIaBama ¥ pasBoja JbYACKUX U MaTepUjaIHUX MOTEHIUjaa y Moj-
py4jy BacmuTama U 0dpasoBarka, y LW/bY OCTBAPUBAKbA PA3BOjHUX
[M/bEBa, KA0 U IU/beBa 0dpasoBHe mosnutuke (3ykosuh, Kuexesuh
dnopuh, 2014). Mpema cxBatawy Jlekepa, 0OpasoOBHU MEHAMEHT
I0ZIpa3yMeBa yIIpaB/batbe IPOLECOM yUetha Y PasTMIUTIM aClIeKTH-
Ma: MHAVWBUAYaTHO-TIMYHOCHOM, COLIMjaHOM, KYJITyPHOM U Opra-
HusanuroHoM (mpema: [etpsikos, 2013, ctp. 120). OBaj ayTop odpasos-
HU MEHA[IMEeHT He [0CMarpa CaMmo Kao BUJ yIpasbawa, Beh mpe
cBera Kao KOMYHUKALMOHMU IPOLeC KOjU OAroBapa Ha 3aXTeBe U I10-
Tpede uHAMBUYE, OpraHu3anuje u npeayseha, opmupajyhu npu-
TOM epUKACHO MOAPYUje 00pasoBHUX YCIyTa, TPKUIIHO OPHjeHTHICa-
HO U CITOCOOHO 32 pellaBame HeCTaHAApAHUX CUTyalrja. 3a PyCKOr
ayTopa BapaHOBCKOT, MEHAIMEHT je crienudrvHa HaydHa JUCLM-
IUIMHA O YIIpaB/bakby Koja odjejumbyje U3BOpe U3 ITeAaroruje, cuxo-
JIOTHje, COLMO0JIOTHje YIIpaB/baba, MeHalIMeHTa 1 MapKeTUHIa (Ba-
paHOBCKMiIA, 2008).

VHTepAUCHUIIIMHAPHOCT IIpeAMeTa poy4yaBamkba MeHalIMeHTa y
odpasoBamy ycaoB/paBa moTpedy f1a ce 0BO MOAPYIje JaHaC mocMa-
Tpa U M3y4YaBa U3 acCleKTa pPasJIMYUTUX Hay4YHUX AUCLUILIAHA:
€KOHOMUje, NICUXOJIOTHje, Nlelaroruje, anaparorvje u apyrux. Ilo-
CMaTpaHo ca IeJarollKo-aHApParolKor aclleKTa MeHaIMeHT ce y
odpasoBamy 0aBU MpoydyaBambeM PasIMYUTHUX MPUCTYIA IJIaHUpPa-
’a, OpraHn30Bamba, KOHTPOJIe U YIIpaB/barka JbYACKUM pecypcuMa,
3aTMM NUTakbUMa MOTUBUCAHOCTH 3allOC/IEHUX Y Pa3INYUTUM Bac-
UTHO-00PA30BHUM OpraHM3aljaMa IeZaromKor U aHparomKor
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KapaxTepa, Kao 1 y pasanduM odnurymMa HepopMaiHor odpasoBarba
1 y4ema. ApupMucame 3Hadyaja OBOT acIleKTa y3pOKOBaHO je cas3Ha-
BeM Jla JbyIU [iaHac IpeCTaB/bajy HajBaXKHUjU pecypc OpraHusar-
ja, KaKko MPYBPeAHMX TaKO M 00pasOBHUX, U BaKaH M3BOP HUXOBOT
HarpeTka. YoBeK je I7IaBHA BPeAHOCT M HEM3OCTaBHU J1€0 00pas3oB-
HUX YCTAaHOBA U OH, CBOjOM JIMYHOILINY, KApaKTEPOM, MOTUBALIMjOM U
VHTeJIeKTYaJJHUM IOTEHLUjaIoM, NpeCcTaB/ba HajBaXXHUjU U3BOP
BUXOBOT pasBoja. [Iporec odyke ce ocTBapyje y opraHusarpjama pas-
JIMYUTOT TUIA: Ipeny3ehrMa, IpyIITBEHMM OpraHu3anyjama, Kao u
0dpasoBHMM yCTaHOBaMa.

Jlekep M3Baja Tpu BaxkHe 00acTU y 0dpasoBHOM MEHAIMEHTY:
iegaiowku meHauMeHIl — Koju ce poKycupa Ha yIpaBbambe U JUaK-
TUYKO-METOAMYKO ITpahere 0dpasoBHOT IpoLjeca; guclio3ulliugHu Me-
HAUMeHIll - OJHOCH ce Ha epHKACHO yIpaBJbare 00pasoBHUM CHCTe-
MMMa U YCTaHOBaMa, Kao Y IVIaHUPawky, peajusalyju U aHaau3u
I0jeANHUX 0OPa3OBHUX MepPa; COYUjaNHU MeHAUMEHI — TIOJ KOjUM Ce
IoJipasyMeBa IeJarolilko M €KOHOMCKH CBPCHCXOAHO yIIpaB/bakbe
COLIMja/THMM IIpoLeCMMa U OGHOCUMa, YCMEPEeHMM Ha pa3Boj IIepco-
HaJia v opraHusanyje y ueanHu (mpema: [leTpskos, 2013, crp. 120).

[Tefjaromky arnceKkT y LieHTap MHTepecoBama CTaBjba IIUTAme [0-
IIPMHOCA CaBpeMeHUX AUJAKTUYKUX TeOpH]ja, Kao U Teopuja odpaso-
Bamba YOIIIITE pa3Bojy MeHalIMeHTa. Y TOM CMUCJIy HapO4UTa Iaha
ce TokJIama npodaeMrMa ofHoca 0dpa3oBama 1 CBeTa pajia, Kao 1
CXBaTamlMa Koja 3Hame TPeTUpajy Kao pody. IloTpede 3a TakBUM
[IPUCTYIIOM jaBJbajy Ce C HOBUM TeopHjama curriculuma koje mpate
HOBe MHIUBU/yaJiHe KOMIIETeHL1je OYeKMBaHe y CBeTy paja, a Koje
noJpasyMeBajy pedieKCMBHY MHAUBKUAYY, Ca HarJlalleHOM palyo-
HanHowhy y mocrynuuma (mpema Fojkos, 2010, cTp. 718).

3Ha4yaj aHAPArouIKor acleKTa IpoyJyaBama MeHalIMeHTa caAp)KaH
je y casHamy Zia ce BaXkaH Zie0 0dpa3oBHUX aKTUBHOCTH Y CaBpeMe-
HOM CBeTy pafia OZiBUja Ha PaHOM MeCTy W IyTeM menuja. Odpa-
30BHE YCTaHOBE Ha HUBOY CPe/Eher ¥ BUCOKOLIKOJICKOT 0dpasoBama
Npy’Xajy 3Hama M BEeIITHMHE Ha OCHOBY KOjUX Ce 3aIlOCJIeHU y Op-
raHusanyjama Mory JOZaTHO odpa3oBaTv M ycaBpuiaBartu. Y TOM
CMMCIy, Of] 3Hayaja je casHame Jja Cé OCHOBHU MPUHLMINA MeHall-
MeHTa MOTY yCIeIIHO MPUMenhUBaTH Y yIpaBbamy, Kako NpUBpes-
HUM Tako ¥ 00pa3soBHMM opraHusanujama. Hexu aytopu (Smith,
Offerman, 1989, ctp. 254) cMaTpajy Aa y CaBpeMeHOM TIOUMakby Me-
HaMEeHTa pafiHa CpeJvHa IpeACTaB/ba LieHTAp yuera 3a Hajsehn
Jleo CTaHOBHUILTBA, TaKo Jla paJiHe opraHu3alilje Mopajy Ipey3uMa-
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T Behly 0ArOBOPHOCT y IpolLjecy CTBaparma ONTUMAIHUX YCI0Ba 3a
y4yemwe Ha pafHOM MECTY.

3a MOTIyHUje pasyMeBarbe MeCTa U yJIore MeHalIMeHTa Y CUCTEMY
odpasoBarma HEONXOHO je yKasaTH U Ha HEeroBy ICHUXOJIONKY KOM-
IIOHEHTY KOja Ce Ha HajouUIJIe[JHUjU HauUH MCKa3syje y OKBUPY pas-
BOja IICUX0JIOr'Mje MEeHalIMeHTa Kao HOBe AUCLMIIIVHE Y IICUXOJIOMI-
KOj Haynu. [Icuxosioruja MeHalIMeHTa

,IIOMajke y OCTBapMBaIby [IOCTaB/bEHMX LM/bEBA, ocnamajyhu ce Ha
KpeaTUBHOCT, CIIOCOOHOCTH, MHTEJIEKT U TpodeCrOHaIHA 3HAbA, U Be-
ITHHe /byAU. theH 1ub je ncrxosorko odesdehuBarme edpuracte ze-
JIATHOCTU SUJIO Koje opraHu3aliyje, IepcoHasa, 1 Ipe cBera MeHalyepa
y yCII0OBUMA TpyKUIIHe exoHoMUje (ImanuHckuit, 2000, cTp. 5).

Y TOM CMMCJIy C€ HapOYUTO yKa3yje Ha 3Ha4yaj BelITUHAa KOMYHMKa-
1yje y pykoBohemy J/byiuMa Koja HUje CaMo pe3yJITaT CIeLyjaaHe
npodecroHanHe odyKe y yripaB/baby KaJpoBUMa, Beh 1 BpcTa Kanu-
Tajla KOjU MMa BeJIMKY BPeJHOCT Ha TPXKUIITY NpodecHOoHATHUX
ycayra.

MEHALIMEHT JbYACKNX PECYPCA

Hrop P. ByPUR

KoHuenuuja ynpasspama, O4HOCHO HAyYHOT MeHalIMEeHTa, II0jaB/byje
ce y IpBOj MOJIOBMHM XX Beka M MMa pasnnduTe oksupe (. Bamber,
Lansbury, 1989; EropiuH, 2001; JlykameBud, 2012; Kaufman, 2010, u
Ip.). Y OCHOBM PasjiM4YUTHX MPUCTYIIA ,,yIIPaB/bamy JbyAnMa” moja-
BUJIO Ce BUILe IIKOJIa M MOZiesia KOjuMa je 3ajeJHUYKO HacTojame [ja
ce U3 jeJlHe UJIM BUIIe NEPCIEeKTHBa carjesa yJjora paJJHUX oJHOcCa
JbYZICKUX pecypca kao GpakTopa por3BoAse. OHU Y CBOjUM IIPBOOUT-
HUM 0d/IMIIIMa HeEMajy OpraHU3aloHa pelllerha Koja MMajy uBpurhy
OpraHH3aLMOHY CTPYKTYPY, Beh je BuIlle peq 0, TIpaKTUYHUM apaHK-
mManuma” (Kaufman, 2010) koju uMajy 3a Kb 1a yHAIIPEIE U ,,PaLio-
HaJIM3yjy pafHU MPOLeC Ha OCHOBY M3y4yaBara paga” (Jlykauesud,
2012, cTp. 65). Ha cimyHuM ,,ipuHimnuma” GyHKIUOHMUIIIE U afMU-
HUCTpaTHBHA WKoJa A. $ajosa Koja, Kao M KOHLENIMja — IIKOJIa Ha-
Y4YHOT yIpasJbama pazoM . Tejnopa, Mano naxbe nocsehyje kako
YTULjy COLIMja/IHUX OAHOCA Ha IPOM3BOAHU NPOLeC TaKo U ,,/byA-
ckoM dakropy”.

YTULAjHU CTPyYHaLM Ca [TOAPYYja MeHaMeHTa Ha 3amnazay (Bam-
ber, Lansbury, 1989; Kaufman, 2010, u fp.) carjacHu Cy y ToMe Ja
IIKOJIa ,, MHY CTPHjCKUX OAHOCA” KOja Ce KOHCTUTYMUIIe oYeTKoM XX
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BeKa [IpeBasnIasy HeKe OrPaHMYeHOCTH LIKOJIa HAYYHOT U a]MUHU-
CTPaTUBHOT yIIpaB/batba, HAPOUUTO U3 IePCIIEKTUBE IheHe OpHjeHTa-
L[1je Ha T0JI0%aj JbYAU Y MPOM3BOLHOM Ipoliecy. Mako ce oBa KOH-
LieMIyja 3HaYajHO Merasa 1 odorahirBata TOKOM IpBe [0JI0BUHE XX
BEKa, Y ’eHOj OCHOBU je IpOy4aBare ,,CBUX aclleKara peryJ/ucama
nocia” OJJHOCHO ,,CBUX acrekara Jbyau Ha pamy” (Kochan, mpema
Bamber, Lansbury, 1989, ctp. 6) ykpydyjyhu u konTposy mpoueca
pagHuX ofHoca. KoHLennyja MHAYCTPUjCKUX OZHOCA CYIITUHCKU je
yTHIala Ha I0jaBy MepcoHanHux fgernaptmaHa (personnel depart-
ments) U ,,[IepCOHAHE aAMUHUCTPaLUje” y MHOTUM pupmaMa U
KopIopalijamMma TOKOM IpBe [I0JIOBMHE IIPOLIJIOT BeKa, Ca IIU/beM Jia
ce ocHaxu U ,,popManusyje GyHKIMja pa3Boja bYACKUX pecypca’
(Kaufman, 2010, cTp. 22).

Taj mpoliec Tpaje CKOpo YMTaB Bek, de3 0d31pa Ha TO ITO Cy MHOTU
,MeHalepy UHAYCTPUjCKUX OIHOCA”, OJTHOCHO ,,[IEPCOHATHUA MeHa-
nepu” Beh Tokom 1980-TMX roMHa MOCTAN ,,AUPEKTOPU JbYICKUX
pecypca” (Bamber, Lansbury, 1989). C 063upoM Ha YKEeHULLY Aa Cy
ode KOHIjeMNIMje yCMepeHe Ha /by ACKY GaKTOP U /1a MM je LIeHTPaTHU
sazatak omoryhasame u ,,yOp3aBame Koomneparnyje v jeJUHCTBA UH-
Tepeca usmelyy dupmu u pagauka” (Kaufman, 2010, ctp. 23), mocra
ZIyTo Cy 3ajeflHO ,,KOEr3UCTUpasie U YeCTO HAaU3MEHUYHO Kopuiihe-
He” (Kaufman, 2010, cTp. 34), ITO Yy HEKUM KYJITYpPHO-0Opa3oBHUM
cpenvHama Tpaje [0 JaHawbyX gaHa (B. Jykamesud, 2012, u ap.).

Y HekuM apyrum usBopuma (Kuper & Kuper, 2009) HaBou ce ,,011-
mTe yBepewe ma yIpaB/bare JbYACKUM pecypcuma Mojpasymena
uBpmhy Besy ca crparerujom mpezyseha, mox je Ta Besa MHOrO sada-
BUja U3 IePCIIEKTHBE YIPaB/batba IePCOHATIOM., UCTOBPEMEHO, Tep-
COHAJIHM MEHA[IMEHT Ce yIJIaBHOM OrPaHMYaBao Ha 3aloll/baBarbe
mynu, HacTojehu a Tako mohe no morpedue panue cHare: ,,Hacympor
TaKBOM CTaBY, Y KOHIETIL[UjU O YIIPaB/bakby /bYICKUM PeCypcrma ra-
Wiba ce mocBehyje 3axTeBrMa KOjU Ce OZIHOCE Ha CBe MeHallepe, a He
caMo Ha cTpyumbake (Ucto, cTp. 1487). To 3Ha4YU /ia Cy y OBOj KOHLETI-
I[Vj1 HaIllJTM MeCcTO CBU $aKTOpH KOju yTH4Yy Ha edprkacaH paz dup-
MU 1 KOMITaHUja, Kao U [1a CY Y Bb0j ,,[IPE/ICTaB/beHEe Pa3INnInTE KaTe-
ropuje mepcoHansa, MeHayepa WM CyyroBopava: WHAWBUAYaIHU
pasBoj 1 pa3Boj KoMIIaHuje; caBpemere noTpede u dyayhu npodiemu
pasBoja JbYACKUX pecypca, 0COOeHOCTH pasBoja JbYACKUX pecypca y
OZIHOCY Ha CIIeLUjaTHOCTH UK TPyTIe MIepCOHaa; OJIHOC aKIIMOHApa
npema npodieMy pasBoja /byackux pecypca” (Ixoi-MeTTbi03, Mer-
I'MHCOH, CropTe, 2006, CTp. 18).
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CBe Cy TO passI03H IITO je ynpaB/barbe /bYACKUM peCcypcruMa I1o4eT-
koM XXI Beka cymTuHcKy Tpancpopmucano (Kaufman, 2010) u mpu-
3HATO Kao ,,yHAaMeHTaIHU feo dusHuca” 1 BAXHO ,,iuTarbe” y aKa-
ZIeMCKMM JMCKyCHjaMa ca IepCIeKTUBOM Jla CMamby 3a0CTajambe U3a
Ipyrux odyacTy MeHaIMeHTa, Ha prMep, GrHaHCHjaMa U MapKe-
THUHTOM.

To je HAPOUNTO U3PAXKEHO Y CABPEeMEHMM TPXKUIIHO-OPUjeHTHCa-
HUM €KOHOMHMjaMa y KOjUMa JbYZICKM Pecypcu Ha HajAUpeKTHUjU
Ha4YMH JeTepPMUHUIIY Pa3Boj HeKe opranusanuje u moBehanajy exo-
HOMCKY KOHKYPEHTHOCT HallOHa/He puBpeze. PpaHIlyCKH eKOHO-
MucTa UrajieHc cMaTpa ia, 3a pasIuKy of IPYIUX pecypca Koje Hasu-
Ba HeOOHOB/BMBUM jep ,IocToje Aa du dmnm ekcrioarucaHu”,
JbYZICKY Pecypcu MpUIlafiajy KaTeropuju pecypca 0OHOB/BUBHX Ha
HUBOY KoJieKTUBa. To, 3aITpaBo, 3Hauu Jja ce

»JbYIICKU PECYPCH, 3a Pas3JIMKy of Apyrux GaKTopa Ipor3BoIbe, C Io-
AVHAMa U KCKYCTBOM, U 1og] oApeheHnM ycnoBrma, Mory nodospmaru
I1a CXOJHO TOME INPe/CTaB/bajy BEJIMKY KOMIIAPAaTUBHY MPEAHOCT 3a
opraHusauuje Koje cy nocsehene muxoBoM pacty u passojy” (npema
Kynuh v Bypuh, 2014, cTp. 33).

Crora He usHeHaljyje YMbeHNIA Ja TUTakba Pa3Boja U yIpaB/bama
JBYZICKMIM pecypcrma y CTpy4Hoj aurepaTypu nodujajy cBe Behy yiio-
I'y ¥ 3Ha4aj. JbyICKM pecypcH ce flaHac II0OCMaTpajy Kao OTeHLjall
jenmHaKo Ba)kaH y OJJHOCY Ha OcCTaJie IIPMBpeJIHe pecypce, KaKo y IIo-
rJlefly TPOIIKOBA M MHBECTUILMja TaKO U y TIOIJIely BbUX0Be GYHKIIN-
OHaJIHe NT0Be3aHOCTH Ca CBeTOM pafa. M3 oBMX passiora MoJUTHKa
opraHusalyje 1 ynpas/barba bYACKUM PecypcrMa MoCTaje CBe Bax-
HUja 1 goduja CTpaTeIKy 3Ha4aj.

KBaymuTeT /by ICKHX pecypca ce MOXe pa3BHjaTU Kpo3 IMPoLec po-
decroHamHOr pasBoja 3ar10CIeHUX, 0] IPETIOCTaBKOM Jia je OH 3a-
CHOBaH Ha 3HambMMa, KOMIIeTeHIIjaMa U CTBapajallTBy. Y TaKBOM
MPUCTYIly C€ MHCUCTHPA Ha 3HaWbMMa O JbYZCKOj IPUPOAU, OFHOCHU-
Ma Ha paJly ¥ [IOHalllakby Y0BeKa y OpraH13alyjy, LTO JOMPUHOCH J1a
ce roJipyyje yrpasJbarba JbYACKAM pecypcruMa AedrHuIIe Kao

,CIIOJKeHa AUCLUIUIMHA CaBpeMeHOr MeHalIMeHTa, dasupaHa Ha WH-
TepIUCLUIIMHAPHUM 3HaBbUMa 13 0d/1acTy [ICUXOJIOTHje pasa, COL-
jasHe IICHXOJIOTHje, COLIMOJIOTHje, eKOHOMUje, TIpaBa, aHAparoruje, u
nndopmaruxe” (Byjuh, 2011, ctp. 9).

AHanmse IOKa3yjy fia ceé TepMUH MEHalIMEHT JbYACKUX pecypca
jaBmpa y CAIl-y TOYeTKOM ceflaMAeceTHX roarHa XX BeKa (Human Re-
source Management), ZIoK ce beroBa rojasa y Pycuju fiemraBa kpajem
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ocaMJieceTyx rofiiHa. Y CTpyYHUM M3BOpPMMa Ha PYCKOM je3MKy 3a
MEeHaIIMEeHT JbYJCKUX pecypca ce IMPeBacXOJHO KOPUCTU TePMHUH
yIIpaBJbarbe JbYICKUM pecypcrma (YIIpaBieHuUs 4eI0BeYeCKIMU pe-
cypcamu), IOK Ce y Hallloj JTUTepaTypy OBU IIOjMOBU yIJIABHOM II0-
CMaTpajy Kao CMHOHUMU. JaBJbajy ce Yy paZloBUMa eKOHOMUCTA Y IIPO-
Liecy CTBaparma HOBOT KOHIIENTa O JbyICKOM GaKTOpy Kao jeJHOM 0f
riaBHUX ozpehyjyhnx daxropa ycrnemHocTy pafHIX OpraHu3anyja.
Y BHX0BOj OCHOBY Ce HaJIa3! TeXHha 3a IOTITYHUjUM U e pUKAaCHUjUM
KopuhemeM JbyICKOT IOTEHIIMjala yHyTap paJHUX OpraHusanyja,
KOja HacTaje Kao IocjefuLa IIpoMeHa IIOCJI0BHOT OKPY)Xeka Y eKo-
HOMUjaMa Ha 3allafly, Kao 4 IpOMeHa Koje ce [ellaBajy y yCI0BUMa
paza.

Y pazoBrMa fomahux U CTpaHUX ayTopa 3a oApydje yIpaB/barba
JbYICKUM PeCypCcHMa YecTO Cy y YIoTpedy U APYrH CPOLHU II0jMOBU
TNIOIYT: yNpaBJ/bakbe IePCOHAIOM, KaJ[pOBCKM MeHalIMeHT, yIpaB/ba-
Be KaZlpoBUMa, U Ipyru. Mako 1o NuTamy CxBaTama OBUX I10jMOBa
He II0CTOjU TMOTIIyHa CarJacHOCT, ylpaB/bakbe /bYACKUM pecypcruMa
ce y HajupeM cMucay oapelyje kao: ,,mpasar ynpas/baduke fjesaT-
HOCTH, Y KOjeM ce JbycKu $pakTop (M IepcoHas) paJjHe OpraHusa-
Lje IIocMaTpa Kao jeZjaH ol HajBaXKHHjUX pecypca BbeHOT YCIIeIHOT
dyHKUMOHMCa®ka 1 pa3Boja, akTop ePUKACHOCTH U pacTa, U Cpesi-
CTBO [IOCTM3ama CTPAaTEeTWjCKUX LU/beBa (npema; I.L[epSI/IHBI, 2004,
crp. 51).

Heku ayrtopu (Jlojuh, 2008, cTp. 163) cmaTpajy na ,,pasBoj yrmpa-
BJbakha JbYACKUM PeCypcrMa, Kao Hay4yHe M HacTaBHe AUCLUIIIMHE,
KapakTepuile ¢aBOPU30Bambe XyMaHUCTUYKMX Lj1/beBa 1 IPUHIUIIA
IIpY YeMy Ce 3aI0CJIeHU TPeTHpajy Kao cydjektu yrpassmama’. To,
MehyTuM, He UCK/bydyje 3Hayaj eKOHOMCKe BPeAHOCTH yIIpaB/batba
JbYLICKUM pecypcrMa, YMjy Cce CMHCao OrJiefia y OCTBapHBamy dUT-
HUX [TPETIIOCTaBKY, MOZieJla M MeTo/la epUKACHOT yIpaB/baba U pas-
BOja JbYACKMX MOTEHLMjala y [U/by OCTBapUBarba wto Behe mpomyx-
THUBHOCTH 3aII0C/IEHUX.

Uctnuyhu na ciennduyHOCT /bYACKUX pecypca 3aXTeBa U CIeLy-
duyaH IPUCTYN y BUXOBOM yIpaB/bamby, baxTujapesuh lndep me-
HalIMEHT JbYZCKUX pecypca IocMaTpa Kao: Hus MehycodHo moBesa-
HUX aKTUBHOCTU yCMepeHUX Ha odesdehuBame amexBaTHOr dpoja u
CTPYKType 3aloC/eHNX, HUXOBUX 3Hara, BEIITUHA, WHTepeca,
MOTHBaLMje 1 00/IMKa TOHAIIAba MOTPEOHUX 33 OCTBAPUBAIHE AKTY-
eJTHUX, Pa3BOJHUX U CTPATETHjCKUX M/beBa opranusanuje (Baxruja-
pesuh-1udep, 1999, cTp. 16). JIMKEPT MaK MEHAUMEHT JbYICKUX pe-
cypca meduHHMIIEe Kao Hay4yHy [AUCLUIVIMHY 4YUje je MoApydje
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CMUCAO U 3HAYA] MEHALIMEHTA Y OBPA30BAILY

UCTPaXMBamba M OpraHM3aluje 3Haba YCMEPEHO Ha pasyMeBarbe,
npensuharme, ycMepaBarme U pasBoj JbYACKOT TIOHANIAkbA U TIOTEH-
uujana y opranusanujama (mpema: Makcumosuh, 2014, cTp. 65).

CTPATEITMJCKN MEHALIMEHT

Hrop P. ByPUR

CTpaTervjcku MeHalIMEeHT Kao MpoLiec KOjUM MeHallepy II0CTaB/bajy
IyropodYHa yCMepera HeKoM mpenysehy wiu opranusanuju goduja
IIMpe YIOPUIITe y eKOHOMCKOj TEOPHj1 U TPAKCU IIOYETKOM IIe3Jie-
ceTux roarHa XX Beka. [IpenusHuje JepUHUCAH, CTPATETHUjCKU Me-
HalIMeHT IIPeTNoCTaB/ba Kpenupamwe U IPUMEHY ,,CTpaTerja Ha CBUM
opraunsalMOHMM HHUBOMMa Jja 0¥ ce pasBuJia yKyIIHa OpraHM3alnjcKa
KOHKYpPEHTHa CIOCOOHOCT M OCTBAapU/Ia KOHKYPEHTHA IIPeAHOCT Y
KOHTEKCTY cajammux u dyayhux saxrteBa okosmue” (BaxTujape-
Buh-1ludep, 1999, cTp. 124). Behuna ayropa ca mogpydja MeHaMeH-
ta (mpema: Kuper, A. i Kuper, DZ., 2009) pasivkyje Tpu $pase y OKBUPY
OBOT TIpolLieca: a) M3d0p YHYTpPaLlbe U CIOJ/bHE CPeINHE y KOjuMa Op-
raHu3aryja Win yCTaHoBa odaB/ba CBOjy AEIAaTHOCT; ) Olpese/bu-
Bamke 3a CTpaTeryjy Koja HajBUIle OAroBapa TOM OKPYXemy; U
B) cripoBohjerse y iesio uszadpaue crpareruje.

Ho 1 mopez Tora, 4ecTo je pasnKoBame 0BUX (pasa BeITaukKo, jep
ce nsdop crpareryja ,,yTBphyje CXOLHO OKPYXeHY y KOjeM KOMIIa-
Huja 0daBJsba CBOjy AesiaTHOCT...” (1CTO, CTp, 1381) IITO y CTBAapH 3Ha-
YU, Kao IITO Ce HaBOAW Y APYTUM peJIeBaHTHUM CTPYYHHM U3BOpUMaA
(Baxtujapesuh-lludep, 1999) na je Taj mpouec ,crequdpudad OAro-
BOp” yCTaHOBe UJIM OKOJIHE Ha M3a30Be OKOJIMHE. Y TaKBOM Pa3Bojy
TnojaB/byjy ce ,pasauuure crparervjcke opujentanuje (Lepak &
Scott, 2008) kako du ce 3af0BoJbUIIE U KOPHUCTUIIE UX MHOTOJPOjHE
HoTeHIMjamHe rpyme Mel)y 3arocieHnMa, OJHOCHO Y ,,cuctemMy” pas-
BOja JbYZICKMX pecypca.

OCHOBHU je 3a/1aTaK CTPATErnjcKOr MeHaIMeHTa Zia oMoryhu op-
raHusanrju ga eGUKacHO OArOBOPU Ha dpojHe M3a30Be APYLITBA Y
KOMe Ce Hajasy, y3pOKOBaHe yOp3aHUM APYIITBEHO-eKOHOMCKHM
npoMeHaMa. Y TOM CMUCJY CTPaTerujcKd MeHalIMeHT yK/bydyje y
cede: cTpaTervjcko IiaHUpame Kao CBOj eceHLWjanHu feo (cTpa-
TErMjCKy aHaIn3y U CTPATErwjCKu U3d0p), alr U CTPATErnujCcKy IIpo-
MeHy (CTpaTerujcKy UMILIEMEHTanujy U KouTposy) (Maumwh, 2007,
cTp. 5), He 3aHeMapyjyhu MpUTOM HU 3HAYaj YIpPaB/bakba JbYICKAM
pecypcumMa.
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C TuM cy caryiacHu u fpyru aytopu (Baxtujapesuh-Lludep, 1999;
EropiuH, 2001) koju notBphyjy Aa Cy MIaHOBUM OCHOBHU €JIEMEHT
OCTBapuBama CTpaTeryje OpraHu3aryje UK ycraHoBe. CyITUHY TOT
mpoleca, carjiejlaHor U3 IepCIeKTHBe 0dpa3oBHe yCTaHOBe, Erop-
wvH U capagauny (2001) cBoze Ha oaroBope Ha cieneha nurama:
1) KaKaB je CaZlallliby [10JI0%aj 0dpasoBHE YCTAHOBE; 2) KaKBa je CTpa-
TerujcKa CUTyaruja y Kojoj ce Hasiasu 0dpasoBHa MHCTUTYLIHja; 3) Ka-
KO PyKOBOZICTBO 0Opa3oBHE yCTAHOBE BUIY HeH CTaTyC 1 dyayhHocT;
4) KaKBe Ce IperpeKe MOTY [T0jaBUTH TOKOM OCTBapUBakbha [I0CTABIbe-
HUX LWbEBa; 5) WITA je HEONXOAHO YYMHWUTH ,[a OU Ce MOCTHUIIN
LusbeBU opranusanuje”? (Eropmus, 2001, cTp. 158).

To, y CTBapu, 3Ha4YM /ia je y OCHOBU CTPATErMjCKOT [UIAHUPAkha Y
cBaKoj 0dpa3oBHOj YCTAaHOBH ,,paspaza CTpaTerujcKor miaHa” Kpos
bopMuparme LubeBa UHCTUTYIIMje, OHOCHO aHAIU3a TPpodeMa re-
HOT pa3Boja, Kao 1 uadop oarosapajyhux odpasoBHuX cTparervja u
[POTHO3UPake YKYITHOT COLMjaTHO-eKOHOMCKOT pasBoja Kao MpeT-
[OCTaBKe ONTUMAJTHOT JeJI0Bakba Y MHUPEeM COLUjaATTHOM U eKOHOM-
CKOM KOHTEKCTY.

AHa3e I0Kasyjy Zja ce MpoLjeC CTPaTerujCKor MeHalIMeHTa Haj-
venrhe mocMarpa kao KOHTUHYHUPaH U MHTEPAKTHBAH IIPOLIeC KOjU y
cede yK/bydyje BUIIE Pa3IMUNTHX eJleMeHaTa. AyTopy BusieH u XaH-
rep HaBo/ie LIMPOKO MprxBaheHO CTaHOBUIITE 10 KOjeM MpOoLjec CTpa-
TErMjCKOT yIIpaB/bamba yKbydyje ciaenehe 4eTupy riaBHe KOMIIOHEH-
Te: aHAIN3y OKpYXera, GopMyJncare CTpaTervje, peann3oBarbe
cTpareruje, i KOHTpOJIy CripoBohema crpareruje (mpema: Anudaduh,
2002, cTp. 37). Mlako je jacHo ia 611 MEXaHUYKO IIpey3rMarbe U [IPeHo-
LIerbe OBOT MOZieJia y MOApYYje yrpaB/bamba 0dpasoBameM dUI0 He-
YCIEIIHO, MPeTIOCTaB/baMo A O¥ Ce HEKY HeroBU acIeKTH, C 003u-
POM Ha AMHAMUYHOCT 1 CBEOOYXBATHOCT MPOMEHA, MOTJIH YCITELUIHO
PYMEHUTHU U y ChepH yIpaB/batba 00pasoBameM.
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MEANING AND IMPORTANCE OF MANAGEMENT IN EDUCATION

Rapid socio-economic changes taking place in the modern world
impose the need for a new and deeper reflection on the meaning and
importance of management in education. Development of manage-
ment as a scientific field determines the future direction of
development of economic organizations, which prompted the need to
examine the possibilities of its application in the field of education.
This way, the importance of the pedagogical and andragogical aspects
is being particularly emphasized, which is caused by the knowledge
that people today are the most important resource of educational
institutions and an important reason for their prosperity.

The aim of this study is to highlight the importance of efficient
management of human capital, which most directly determines the
development and competitive ability of educational institutions. The
results show that the principles that management as a scientific
discipline is based on, are becoming more and more acceptable in the
field of education, which raises the need for deeper theoretical and
empirical studies.

management, educational management, human resource manage-
ment, strategic management, education, functions of management.

135



