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СПЕЦИФИЧНОСТИРАДНОПРАВНОГПОЛОЖАЈА
ДИРЕКТОРАУПРИВРЕДНОМДРУШТВУ*

Сажетак:Питањерадноправногположајадиректорадугопривлачи
пажњукакоправнетеорије,такоиправнепраксе.Међутим,многиаспекти
статусадиректораидаљеостајунерешени.Тојенарочитокарактери-
стичнозањеговрадноправниположај.Изтогразлога,урадусуанализирана
проблемскапитањапресвегаувезисаангажовањемдиректора,апотому
везисапрестанкомсвојствадиректораипоследицамакојетакавпрестанак
иманасоцијално-економскиположајлицакојејевршилофункцијудиректора.
Накрају,сагледанесусавременетенденцијеупогледупојединихклаузулакоје
суготовонеизоставандеосадржинеуговоракојимсеуређујумеђусобна
права,обавезеиодговорностиизмеђудиректораипривредногдруштва.

Кључнеречи:директор,привреднодруштво,законскизаступник,рад-
ноправниположај,именовање,разрешење.

1.УВОДНЕНАПОМЕНЕ

Питањерадноправногположајадиректораизазивапосебнупажњукако
правнетеорије,такоиправнепраксе.Ипак,неможесерећидајеоваобласт

*Овајрадрезултатјеистраживањанапројекту„Правнатрадицијаиновиправни
изазови“којиспроводиПравнифакултетуНовомСаду.
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довољноистраженаидасуконципиранајаснаправнарешења.Углавномје
уовојобластииницијативабилапрепуштенасамојпословнојпраксикојаје
изнедрилаодређенарешења,којамеђутимнисудовољногенералноизди-
ференцирана,нитисудовољноправноуобличена.Делуједасетекочекује
дауовојобластирадноправнатеоријапонудиадекватнаијаснарешења.
Садашњестањеводиизвеснојправнојнесигурностиовекатегоријелицау
областирада.

Недовољнодефинисанастановиштаувезисарадноправнимположајем
директорагенеришуразличитеконцепцијскеприступе,којирезултирају
постојањемхетерогенихзаконскихрешења.Многазаконскарешењаупогле-
дуовекатегоријелицаилисунепотпуна,теотварајубројнеправнепразни-
не,илисунедовољнопрецизна,такодаподлежуразличитимтумачењима.
Топредстављаиницијалнукомпонентузапокретањебројнихсудскихпо-
ступака.Натајначинстварасеамбијентнесигурностиинеизвесностиу
пословању,атосепокушаваизбећиусвакомправномипривредномсисте-
му.Целокупнаовапроблематикадобијаназначајукадасеимаувидудасе
радиоруководећеморганупривреднихсубјеката,којиуправљапредузећем
(компанијом)идоносикључнепословнеодлуке.

Директорјеруководећиорганиујавнимпредузећима,установамаи
јавнимслужбама.Ипак,правниположајовекатегоријеправнихлицаусвим
правнимсистемимајеспецифичанивеомаразличитодземљедоземље.Зајед-
ничкоједапостојивеликиутицајдржавеиполитикенафункционисање
јавногсектора,штосеодражаваинаизбориправниположајдиректораиру-
ководилацауовимправнимсубјектима.Затосењиховрадноправнитретман
знатноразликујеодположајаменаџерауприватномсекторуекономије.Има-
јућиувидуограничениобимовограда,предметнашегистраживањасузиће-
монаспецифичностирадноправногположајадиректораупривреднимдру-
штвима.Покушаћемодаукажемонапотенцијалнаспорнапитањаувезиса
радноправнимстатусомдиректораупривредномдруштву,идаих,тумачењем
теоријскихставова,упореднеидомаћерегулативеипраксерасветлимо.

2.ФУНКЦИЈАДИРЕКТОРАУПРИВРЕДНОМДРУШТВУ
ИДЕЛОКРУГПОСЛОВА

Једнаодпрвихлекцијакојуучестудентиправајестедасадржинуправ-
ногодносачинеправаиобавезењеговихсубјеката.Таправаиобавезести-
чусеизјавомвољедатомутомциљу.1Изјавувољеможедатисамофизичко

1Б.Пајтић,С.Радовановић,А.Дудаш,Облигационоправо,ПравнифакултетУнивер-
зитетауНовомСаду,НовиСад,2018,стр.220-222.
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лице.Какосемеђусубјектимаправаразликујуфизичкаиправналица,по-
стављасепитањенакојиначинуправномпрометуиступајупривредна
друштвакаоправналица?2Онатосуштинскичинепрекосвогзаступника.
Речјеофизикомлицукоједелујеуимеизарачундругоглица,односночија
изјававољеопреузимањуодређенихправаилиобавезапроизводидејство
премазаступаномсубјекту.3Управонатајначин,посредствомзаступника,
привреднодруштвоиступауправномпромету.Имајућитоувиду,законска
јеобавезасвакогправноглицадаимасвогзаступника.Акоћебитизаступ-
никзависиодправногоблика,односноформеукојојјеоснованоконкретно
привреднодруштво.4

Различитиправнисистемипознајуразличитеправнеформепривред-
нихдруштава.5Суштински,свеихможемоподелитинадвевеликегрупе,
узависностиодтогадалисузаоснивањеипостојањеконкретногпривред-
ногдруштвазначајнијаличнасвојствањеговихчлановаилињиховиимо-
винскисастојци.6Уколикосузадруштвозначајнијињеговичланови,тј.
њиховаличнасвојства,речјеодруштвималица.7Имајућиувидудајекод
овеврстепривреднихдруштаваакценатналичностињеговихчланова,код
њихфункцијузаступникавршеуправоонисамилично.8

Садругестране,коддруштвакапитала,његовичлановиусмеренису
пресвеганаимовинскиаспектпословања,теимјеупрвомплануоствари-
вањештовећедобити.Поштосезанемарујуличнасвојствачланова,друштва
капиталанемају”личноправну”природу.9Управоизтогразлога,какобисе
обезбедиоштобољипословнирезултатикакобисесмањиоризикуложених

2Привреднодруштвојеправнолицекојеобављаделатностуциљустицањадобити.
3Д.Попов,Грађанскоправо(општидео),ПравнифакултетУниверзитетауНовом

Саду,НовиСад,2012,стр.185-186.
4Заступникправноглицасе,изевидентнихразлога,називазаконскизаступник.Утом

смислу,члан31.став1.Законаопривреднимдруштвима(„СлужбенигласникРепублике
Србије,”бр.36/2011,99/2011,83/2014–др-закон,5/2015,44/2018,95/2018,91/2019и109/2021)
предвиђа:„Законски(статутарни)заступницидруштваусмислуовогзаконасулицакоја
суовимзакономкаотакваодређеназасвакипојединиобликдруштва.“

5М.Васиљевић,Т.ЈевремовићПетровић,Ј.Лепетић,Компанијскоправо:правопри-
вреднихдруштава,Службенигласник,Београд,2020,стр.42-45.

6Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,Компанијскоправо–правопривреднихсубје-
ката,ПравнифакултетУниверзитетауБеограду,Београд,2020,стр.98.

7Ширеодруштвималицавидетикод:З.Арсић,В.Марјански,Правопривреднихдру-
штава,ПравнифакултетУниверзитетауНовомСаду,НовиСад,2018,стр.23-26.

8Каодруштвалица,уРепублициСрбијиприсутнесудвемогућеправнеформепри-
вреднихдруштава–ортачкодруштвоикомандитнодруштво.Кодортачкогдруштвафунк-
цијузаступникаобављајуортаци(члан111.Законаопривреднимдруштвима),доккод
командитногдруштватуулогувршикомплементари(члан131.Законаопривреднимдру-
штвима).

9Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,op.cit.,стр.101.
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средставачлановадруштва,заступање,ивођењедруштвагенерално,пове-
равасепосебноодабраномлицу,којејестручнозауправљањедруштвом
–директору.

Дакле,директорјелицекојејезаконскизаступникдруштва,којеводи
пословепривредногдруштва,икаотакав,представљаједанодорганапри-
вредногдруштва.10Овдејеважноскренутипажњуначињеницудафунк-
цијудиректораможедаобављакакофизичко,такоиправнолице.11Стим
да,уовомдругомслучају,правнолицефункцијудиректоравршиилипре-
косвогзаконскогзаступника–којијефизичколице,илипрекофизичког
лицакојејезатоовлашћенопосебнимпуномоћјем.12

Свепословекоједиректоробављадужанједаизвршаваускладуса
законом,општимактимадруштва,уговором,одлукаманадлежнихоргана
друштваиуњеговомнајбољеминтересу.

Изпоменутогпроизлазидајеосновнипосаодиректорадавршизасту-
пањедруштва.Поредтога,директорводипословедруштва.Суштински,
водисвепословекојинисуунадлежностидругихорганадруштва,односно
пословекојемутиистиорганиповере.Toзначидадиректорненаступакао
заступникдруштвасамоуодносунатрећалица,већзадруштвонаступа,
илибољереченоиступа,иуодносунасамодруштво,тачнијеуодносуна
његовеорганеизапосленалица.13Увезисатим,директоримаизвршну
функцију,усмислудајеуњеговомделокругурадаизвршавањеодлуканад-
лежнихорганапривредногдруштва(скупштинеинадзорногодбора).Такође,
директорједужандаорганедруштваизвештаваоразличитимаспектима
пословања(тачно,потпуно,благовременоитранспарентно).

Поредтога,директоримаифункцијусекретарадруштва,јерсестара
озаказивањуиспровођењуседницаорганадруштва,водирачунаоиспра-
вамаипословнимкњигама,водиевиденцијуодонетимодлукама.Уодносу
назапосленеудруштву,сходноЗаконуораду,14директорјетајкојиодлу-
чујеоњиховимправима,обавезамаиодговорностимаизрадногодноса.15

10Одговорнапитањекојеорганеједнопривреднодруштвомора,односноможеда
има,зависиодсамеправнеформепривредногдруштва.УправуРепубликеСрбије,органи
друштвасаограниченомодговорношћуодређенисучланом198,аорганиакционарског
друштвачланом326.Законаопривреднимдруштвима.

11Члан31.став2.Законаопривреднимдруштвима.
12Члан31.став3.Законаопривреднимдруштвима.
13Д.Марковић-Бајаловић,Правопривреднихдруштава,ПравнифакултетИсточно

Сарајево,ИсточноСарајево,2011,стр.79.
14„СлужбенигласникРепубликеСрбије”,бр.24/2005,61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,

13/2017–одлукаУС,113/2017и95/2018–аутентичнотумачење.
15Члан192.Законаораду.
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3.НАЧИНРАДНОГАНГАЖОВАЊАДИРЕКТОРА
УПРИВРЕДНОМДРУШТВУ

Радноправниположајдиректорајеспецифичанизвишеразлога.Прва
специфичноступогледурадноправногстатусадиректоратичесепроцеду-
рењеговоградногангажовања.Наиме,поступакангажовањадиректора
састојисеиздвачина,односнодвеетапе.Првичинједоношењеодлукео
именовањудиректора.Овуодлукудоносечлановидруштваприликомњего-
вогоснивања,односнонадлежниоргандруштваутокуњеговогпостојања
(скупштинаилинадзорниодбор).16Међутим,тимејошниједошлодоанга-
жовањадиректорадаобављапословедруштваизсвогделокруга.Овоиз
разлогаштојеодлукаоименовањудиректораактпривредноправнеприро-
де,представљаједнострануизјавувољепривредногдруштваизаправоима
дејствопонудезазакључењеуговора.17

Прихватањеовепонудеодстранелицаименованогзадиректорамани-
фестујесекроздругичинупоступкуњеговогангажовања,акојисесасто-
јиузакључењууговораизмеђудиректораипривредногдруштва.Врстатог
уговораододлучујућегјезначајазарадноправниположајдиректора.Сатим
увезипостојеразличитемогућностиуупореднојпракси,којесекрећуод
уговораораду,докласичнихуговораоблигационогкарактера.

Питањеадекватневрстеуговораорадномангажовањудиректораје
веомаправноифактичкисложено.Његовусложеностгенеришепроблем
правнеприродеодносаизмеђудиректораипривредногдруштва.Значајан
деоправнетеоријестојинастановиштудауговорорадусадиректоромне
одговараприродињиховогодноса.Полазећиодпозициједиректора,делокру-
гањеговихпословаизначајакојитипословиимајузасамодруштво,сматра
седајењиховоефикаснообављањеуколизијисаодносомсубординације
карактеристичнимзарадниоднос.18Појединиауториутомсмислузапажа-
јуда:„Директорупословођењу,тј.ууправљањупословимаправноглица,
морабитислободанодносноослобођенподређеностипослодавцу,јерсамо
такоможебитиличноодговоранзасвојрад.”19Аакојеурадномодносуса
привреднимдруштвом,ондаједиректорподефиницијирадногодносапод-
ређенпослодавцукаоисвакидругизапослени.Такаводноссубординације

16УправуРепубликеСрбијенијепрописанапосебнаформаовеодлуке,алиизчиње-
ницедајеобавезнањенарегистрацијапроизлазидаморабитиписмена.

17Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,op.cit.,стр.561.
18Оодносусуборинацијекаокључномелементурадногодносакод:Љ.Ковачевић,

Правнасубординацијаурадномодносуињенегранице,ПравнифакултетУниверзитетау
Београду,Београд,2013,стр.259-277.

19П.Јовановић,Радноправо,ПравнифакултетУниверзитетауНовомСаду,НовиСад,
2015,стр.207.
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необезбеђуједиректоруодговарајућистепенаутономијеураду,којијенео-
пходануциљуефикасногобављањањеговихпослова.20Тојезаистатачно
уфункционалномпогледу.Међутим,директор,каоисвакизапосленимора
дасеусвомрадуруководиочекивањимапослодавца,циљевимаизадацима
којисумузацртанипословномполитикомпредузећа.Неможедаводинеку
своју,потпунонезависнуполитику.Дакле,директорподлежесубординацији,
каоиостализапослени,алинаспецифичанначин.Такође,каоидругизапо-
слени,остварујезараду,имаправонаразумноограниченорадновреме,на
дневни,недељни,годишњиодмор,требадаимаздравеибезбеднеуслове
рада,уживазаштитуодзлостављања,дискриминацијеиликаоузбуњивач.

Затонијепотпуноправнонелогичнодазакључујеуговорораду.Доду-
ше,дабибилеуваженеранијенаведенеспецифичностиуположајуифунк-
цијидиректора,којегаипакодвајајуод”обичних”запослених,такавуговор
биимаоодређенеправнеспецифичности,модификованаправаиобавезеу
односунастандарднезапослене.Требарећииданисусвидиректориујед-
накомположају.Нпр.генералнидиректоримавећистепенаутономије,од
нпр.финансијскогдиректораилидиректоразаљудскересурсе.Зато,наро-
читокодовихдругих,правниинструментуређењаодносасапослодавцем
можеидабудеи(прилагођени)уговорораду.

Управнојтеоријисвесубројнијиауторикојизаступајустановиштеда
директорипривреднодруштвомеђусобнеодносетребадауредепосебним
–такозванимменаџерскимуговором.21Речјеоуговорукојимсеуређују
међусобнаправаиобавезедиректораипривредногдруштва,којимдруштво
поверава,адиректорсеобавезујенавођењепословаизнадлежностиовог
органаизаступањаправноглица,адруштвосесадругестранеобавезује
дамуплаћауговоренунакнадузавршењетихпослова.22Натајначинсе
„односизмеђудиректораипривредногдруштваизсферерадног,премешта
усферуопштегуговорногправа.”23

Поредтогаштосепитањеврстеуговораизмеђудиректораидруштва
јављакаоспорноуправнојтеорији,онојеистовременоиједноодзамршени-
јихпитањауправнојпракси.Овоизразлогашторазличитиправнисистеми
наразличитначинуређујуовопитање.Тако,упоредноправнопосматрано,
срећемосесанизомспецифичнихситуација.

УВеликојБританији,директорможебитиангажованкакоуформи
радногодноса(ContractofService),такоипутемуговораопружањууслуга

20Ibidem.
21Опрвнојприродименаџерскихуговоравидикод:I.Grgurev,Pravnaprirodaisadržaj

menadžerskihugovora,Radnopravo,Zagreb,2011,стр.16-76.
22З.Арсић,Правнаприродаодносаизмеђуакционарскогдруштваичланауправног

одбора,Правоипривреда,бр.3-5/1999,стр.78-79.
23Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,op.cit.,стр.562.
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(ContractforServices),даклеванрадногодноса.24Јасноједаћелицекоје
обављапословедиректорауживатизаштитурадногзаконодавствасамоу
случајуангажовањауформирадногодноса.Поредтога,каозанимљивост
истичемочињеницудауВеликојБританијидиректорможебитиангажован
иконклудентнимрадњама,даклебезуговора.Утојситуацијикаонарочи-
товажнопостављасепитањедалиселицекојеобављапословедиректора
безуговора,посматракаозапослениилисамосталансубјектупословном
односусапривреднимдруштвом?Одговорнаовопитањедалајетамошња
судскапракса,којајеустановилакритеријуменаосновукојихсеусваком
конкретномслучајупроцењуједалијеправнавезаизмеђупривредногдру-
штваидиректорарадноправногилиприведноправногкарактера.25

УНемачкој,питањеврстеуговорногодносаизмеђудиректораипри-
вредногдруштваприличнојекомпликовано,чемупосебандоприносдају
различитиставовидваважнасудскаоргана–Федералногврховногсуда
(Bundesgerichtshof)иФедералноградногсуда(Bundesarbeitsgericht).Према
ставуФедералногврховногсуда,директорупривредномдруштвунеможе
дабудеурадномодносу,већсеискључивоангажујеванрадногодноса,пу-
темуговораопружањууслуга(Dienstvertrag).Разлоговаквогставајесте
уваженосхватањепремакојемприродарадногодносаиделокруградади-
ректоранисукомпатибилни.Садругестране,прематумачењуФедералног
радногсуда,уограниченомбројуслучајевадиректорипакможедазакључи
специфичнуврстууговораораду(Geschäftsführeranstellungsvertrag).Речје
ослучајевимагдеједиректорлицекојенијевласникуделаупривредном
друштвуикоје,фактичкиилинаосновууговора,неможесамосталнода
одредисвојерадновремеиместорада.26РезонФедералноградногсудаза-

24Овдепосебноскрећемопажњунапотребутерминолошкеобазривости,собзиром
дајеразликаизмеђуовихуговорауњиховомназивуврломалаикријесесамоуједнојречи.
ContractofServiceјеназивуговоракојимсеуспостављарадниодносдиректора,докјеCon-
tractforServicesуговорниодносукојемлицекојеобављапословедиректораостајеунеза-
висномположајууодносунапривреднодруштвоукојемтепословеобавља.Вишеоразлици
измеђуовихуговоракод:JoellenRiley,TheDefinitionoftheContractofEmploymentandits
DifferentiationfromOtherContractsandOtherWorkRelations,уTheContractofEmployment,
(ур.)MarkFreedlandetal.,OxfordUniversityPress,2016,стр.321–340.

25УпредметуFolamivNigerline(UK)Ltd[1978]ICR277EATкаокључникритеријум
предвиђенојерадновреме,усмислудаакојелице(директор)радиопунорадновремеу
привредномдруштву,сматрасезапосленим.Удругомпредмету,ParsonsvAlbertJParsons
&SonsLtd[1979]ICR271,кључникритеријумодређивањастатусадиректоразависиојеод
начинаисплатенакнадезараддиректору,каоиодњеногпорескогтретмана.Вишеоовимпре-
судамавидетикод:A.Emir,Selwyn’sLawofEmployment,OxfordUniversityPress,2016,стр.39.

26TheGeschäftsführervertragoftheGmbH:Everythingyouneedtoknowaboutthemana-
gingdirector’scontractinGermany,чланакод25.08.2022.године,доступаннаинтернет
адресиhttps://www.firma.de/en/company-formation/the-geschaeftsfuehrervertrag-of-the-gmbh-
everything-you-need-to-know-about-the-managing-directors-contract-in-germany/#fazit
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снованјеначињеницидасуовдеприсутнеоколностикојеуказујунапосто-
јањеодносасубординацијепривредногдруштвакаопослодавцауодносу
надиректора.

ПремаправуФранцуске,директорможебитиангажованкакоуформи
радногодноса,такоиуформирадаванрадногодноса.Штавише,уфранцу-
скојпраксидоминирајуслучајевиукојимадиректорнијезапосленикомпа-
није,27управоизпретходнопомињаногразлогапотребеодсустваодноса
субординације,какобимогаонаефикасанначиндаобављасвојепослове.
Ипак,овдебисмоуказалинаједнуситуацијуспецифичнузафранцуско
право.Наиме,постојимогућностдалицеистовременообављапословеди-
ректораи„задржи“уговорорадузасвојерадноместоуистојкомпанији.Да
биовобиломогућенеопходноједабудуиспуњенатрикумулативнауслова:
1)лицеморапаралелносапословимадиректорадаизвршаваипословеиз
уговораораду;282)заобављањепословаизуговораорадуморабитипри-
сутанодноссубординацијеуодносунакомпанију,тј.послодавца;29и3)
лицемораданаставидаостварујезарадуускладусауговоромораду.Уовом
случају,истовременосенатакволицепримењујудваправнарежима,као
дајеречодверазличитеособеиторадноправни,уделуњеговогуговорао
раду,ипривредноправни,уделуправногстатусадиректора.30

УсуседнојХрватској,директортакођеможебитиангажованкакопутем
уговораораду,такоипутемтзв.менаџерскогуговора.Међутим,услучају
кадаједиректорзакључиоуговорорадусапривреднимдруштвом,законом
јеискљученаприменазаштитниходредабакојесетичураданаодређено
време,престанкарадногодноса,отказногрокаиотпремнине.31Тодаљезначи,
дасенапрестанакрадногодносадиректорапримењујуопштаправилаобли-
гационогправа,анерадногзаконодавства.Уосталом,овојепотврдиои

27EmployeeorCorporateOfficer?KnowthedifferencesandconsequencesunderFrench
LaborLaw,чланакоддана08.04.2021.године.Доступнонаинтернетадресиhttps://va-fr.com/
en/employee-or-corporate-officer-know-the-differences-and-consequences-under-french-labor-law

28Напримеристовременообављаипословедиректораипословедизајнераентеријера
сходноуговоруораду.

29Полазећиодпримераизпретходнефусноте,овајусловбизначиоданпр.послове
дизајнераентеријераобављаускладусаналозимаиупутствимаархитекте,којијетакође
запосленукомпанијиинепосреднонадређендизајнеруентеријера.

30Ibidem.
31ZakonomoraduRepublikeHrvatske(Narodnenovine,br.93/14,127/17i98/19)учлану4.

ставовима3.и4.предвиђеноједа:
„(3)Fizičkaosobakojajepremapropisuotrgovačkimdruštvima,kaočlanupraveiliizvršni

direktorilifizičkaosobakojajeudrugomsvojstvupremaposebnomzakonu,pojedinačnoisamo-
stalnoilizajednoiskupno,ovlaštenavoditiposloveposlodavca,možekaoradnikuradnomod-
nosuobavljatiodređeneposlovezaposlodavca.

(4)Naosobuizstavka3.ovogačlankaneprimjenjujuseodredbeovogaZakonaougovoru
oradunaodređenovrijeme,prestankuugovoraoradu,otkaznomrokuiotpremnini.“
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ВрховнисудХрватскеупредметуукојемједиректор,каотужилац,услед
престанкауговорасапривреднимдруштвомзахтеваоприменунормирад-
ногзаконодавстваипоништајједностранограскидауговорасадруштвом.
Иакосунижестепенисудовиусвојилитужбенизахтев,Врховнисудјењи-
ховеодлукепреиначио,изаузеоставдакодпрестанкаодносаизмеђудирек-
тораипривредногдруштванемаместапримениЗаконаораду.32

Унашојдржави,питањерегулисањамеђусобногодносадиректораи
привредногдруштвауређенојеЗакономораду,којисатимувезиоставља
двемогућности.Сједнестране,директорможебитиангажованзаснивањем
радногодноса,тј.путемуговораорадуили,садругестране,крозрадван
радногодноса,путемуговораоправимаиобавезамадиректора,штобиза-
правобиопретходнопомињанитзв.менаџерскиуговор.33

Кадајеречозаснивањурадногодносасадиректором,Законораду
експлицитнонаводидатоможебитиучињенокакоуговороморадунанео-
дређеновреме,такоиуговороморадунаодређеновреме.Уовомдругом
случају,радниодносможедатраједоистекароканакојиједиректориза-
бран,односнодоњеговогразрешења.34Ованормајезначајнаизразлогашто
серадниодноснаодређеновремекоддиректоравезујезањеговмандат,те
уколикоонтраједужеоддвегодине(штоуглавномијестеслучај),њомесе
суштинскиуводијошједанизузетакодопштегправиладасерадниоднос
наодређеновремеможезасноватинапериододнајдуже24месеца.35

ОвдебисмоскренулипажњунаЗаконопривреднимдруштвимаијед-
нуњеговунормуограничавајућегкарактераупогледузаснивањарадног
односасадиректором.Наиме,овимзакономпредвиђеноједарадниоднос
неможебитизасновансанеизвршнимдиректоромуакционарскомдру-
штву.36Наведенаконцепцијајеисправна,јерсењомејачајуконтролнаовла-
шћењанеизвршнихдиректора,37штојестењихованајзначајнијафункција
кодовеврстедруштавакапитала.

32ПресудаВрховногсудаХрватскеРевр864/2017-2оддана19.02.2019.године.Одлука
доступнанаинтернетадресиhttps://sudskapraksa.csp.vsrh.hr/decisionPdf?id=090216ba8096c71a

33Члан48.Законаораду.
34Члан48.став3.Законаораду.
35Чланом37.став4.Законаорадуексплицитнојеодређенопетслучајевакојисуизу-

зетакодправиладарадниодноснаодређеновременеможебитидужиод24месеца.Међу
њиманемаслучајазаснивањарадногодносанаодређеновремесадиректором,доистека
трајањамандатанакојијеизабран,тесетакоовајизузетакуводичланом48.Законаораду.

36Кодакционарскихдруштаваразликујусеизвршниинеизвршнидиректори.Извр-
шнидиректориводепословедруштваињеговисузаконскизаступници(члан388.Закона
опривреднимдруштвима).Садругестране,неизвршнидиректоринадзирурадизвршних
директора,предлажупословнустратегијудруштва,надзируњеноизвршавањеиодлучују
одавањуодобрењауслучајевимапостојањаличногинтересаизвршногдиректорадруштва
(члан390.Законаопривреднимдруштвима).

37Ј.Величковић,Накнадаштетепривредномдруштвупроузрокованарадоморгана
управе,ПравнифакултетУниверзитетауБеограду,Београд,2013,стр.34.
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Кадаједиректорангажованванрадногодноса,даклепутемменаџерског
уговора,нањеговстатуснепримењујесеЗаконораду,већсењеговаправа
иобавезепоосновуобављањадиректорскихпословаупотпуностиуређују
наведенимуговором.Упогледусадржинеоваквихуговора,Законорадуима
једнуоквирнунорму,премакојој,директорангажованпутемменаџерског
уговора„имаправонанакнадузарадидругаправа,обавезеиодговорности
ускладусауговором.”38Изпостојећеформулације,каоспорно,наметнуло
сепитање–далијенакнадазараддиректораобавезниелементменаџерског
уговора,илидиректорможеовимпутемдабудеангажованибезновчане
накнаде.ИзложенудилемуразрешилојенајпреМинистарствофинансијау
своммишљењуиз2018.године,39апотомиминистарствонадлежнозапосло-
верадакојејеусвоммишљењуиз2021.годинеподвуклоданакнадазарад
представљаобавезанелементуговораоправимаиобавезамадиректора.40
Таквомишљењеминистарстава(иаконијеобавезујућезасудове)јепотпуно
ускладусаживотномлогикомиреалношћу.Тешкобисемоглонаћилице
којеби,собзиромнањеговуделикатност,овакавпосаообављалобесплат-
но–осимаконијеупитањузлоупотреба.Топотврђујеиупореднапракса,
гдеводећименаџеризарађујумилионскесуме,некадачакурангупримања
самихвласникакомпаније.Свакако,циљобављањадиректорскефункције
нијеволонтерски.

4.ПРЕСТАНАКРАДНОГАНГАЖМАНАДИРЕКТОРА

Иакопоступакрадногангажовањадиректорасадржинизспецифично-
сти,јошсложенијејепитањепрестанкасвојствадиректора.Можесерећи
дасепроблематикаизложенауоквируподнасловаоначинуангажовања
директора,удобројмерипресликаваинапитањепрестанкасвојствадирек-
тораињегове(радно)правнепоследице.Овоизразлогаштообимправне
заштителицакомепрестајесвојстводиректорадиректнозависиодврсте
уговоракојијезакљученизмеђудиректораипривредногдруштва.Ипак,
каоштопостојеразличитимодалитетиангажовањадиректора,такосумо-
гућииразличитиначинипрестанкатогсвојства.

38Члан48.став5.Законаораду.
39Умишљењуброј011-00-1137/2018-04од11.6.2018.годинеМинистарствофинансија

језакључилода„кадфизичколицеобављапословедиректорапоосновууговораоправима
иобавезамадиректора,беззаснивањарадногодносаутомпривредномдруштву,постоји
обавезаобрачунавањаиплаћањапорезанадоходакграђананадругиприходиприпадајућих
доприносазаобавезносоцијалноосигурањепоосновууговорененакнадезараднезависно
одоколностидалисефизичколице–директородричеуговорененакнадезарад.”

40МишљењеМинистарствазарад,запошљавање,борачкаисоцијалнапитања,број
011-00-00416/2021-07оддана15.10.2021.године.
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Пресвега,својстводиректораможепрестатињеговомоставком.Реч
јеоједностранојизјавивољекојомдиректоробавештавадруштводапреста-
јесаобављањемсвојефункције.Радисеоправулицакојеобављапослове
директораиможегаискориститиусвакодоба.41Дакле,каоусловпунова-
жностиоставкенетражисепостојањебилокаквихразлогазањенодавање.42
Савременскогаспекта,оставкапроизводидејствоуодносунадруштво
даномподношења,осимакоуњојнијенаведеннекикаснијидатум.43Дакле,
уколикоотказнирокнијеодређенменаџерскимуговором,директорсам
одлучујеколикоћебитињеговотрајањеидалићеуопштебитиотказног
рока.Садругестране,акоједиректорзасноваорадниодноссадруштвом,
тадаморадапоштујенормерадногзаконодавствакојесетичудужинеот-
казногрока.

Заразликуодизложеногрешењаунашојдржави,управуВеликеБри-
танијесматраседатримесецапредстављајупримеренотказнирокдирек-
тора.44Ипак,требаиматиувидударешењеприсутноунашемправупрема
којемнемаотказногрокауслучајуоставкедиректора,садржиједанкорек-
тив.Услучајукадајединидиректордруштвадајеоставку,тадајеуобавези
данаставидапредузимапословекојинетрпеодлагањедоименовањановог
директора,алинедужеод30данаодданарегистрацијетеоставкекодАген-
цијезапривреднерегистре.45

Другислучајпрестанкасвојствадиректоравезујесезаистекмандата
накојијеизабран,уколикомујемандатвременскиограничен.Међутим,
овдескрећемопажњудасеистекмандатасамоусловноможесматратина-
чиномпрестанкасвојствадиректора,46изразлогаштодиректоркомеје
престаомандатнастављадаобављасвоједужностисведоименовањановог

41Види:члан396.став1.Законаопривреднимдруштвима.Тозначидадиректормо-
жедатиоставкучакиуситуацијикадабиоставкамоглапроузроковатиштетудруштву.
Према:Ј.Величковић,Правнепоследицеоставкедиректорапривредногдруштва,Правои
привреда,бр.4-6/2013,стр.249.

42Питањепостојањапосебнихразлогазбогкојихдиректорпривредногдруштваможе
датиоставкуједнојеодспорнихувезисаправномприродомоставкедиректора.Каодруго,
постављасепитањедалијезаправнодејствооставкедовољнаизјававољедиректораупу-
ћенадруштвуилијенеопходнаиодлукаодређеногорганадруштвакојомсетакваодлука
директораусваја.Оправнојприродиоставкевишекод:Ј.Величковић,Оставкадиректора
привредногдруштва(правнаприродаиусловизапрестанакфункције),Правоипривреда,
бр.10-12/2014,стр.109-114.

43Члан369.став3.Законаопривреднимдруштвима.
44StephenW.Mayson,DerekFrench,ChristopherL.Ryan,CompanyLaw,OxfordUniver-

sityPress,2004–2005Edition,стр.447.НаведенопремаЈ.Величковић,Оставкадиректора
привредногдруштва(правнаприродаиусловизапрестанакфункције),op.cit.,стр.115.

45Чланови220став2и369став5Законаопривреднимдруштвима.Овајкоректив
последицајечињеницедадруштвомораиматизаконскогзаступника.

46Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,op.cit.,стр.575-576.
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директора.Тако,можемозакључитида„директорунепрестајесвојствопре-
станкоммандата,већименовањемновогдиректора.”47

Одсвихобликапрестанкасвојствадиректора,онајкојиизазиванајвише
размимоилажењауправнојтеорији,тесамимтимпроизводинајвишепробле-
маиупракси,тичесеразрешењадиректора.Радисеоједностранојизјави
вољекојомпривреднодруштвоукидасвојстводиректораконкретномлицу.
Упоредноправнопосматрано,премаконцепцијскомприступуурегулисању
разрешењадиректора,можемоиздвојитидвегрупеправнихсистема–у
зависностиодтогадалисезаразрешењезахтевапостојањеоправданограз-
логаилине.48

Упрвугрупуспадајуправнисистемиукојимаорганкојијеименовао
директораможедагаразрешиусвакодоба,безпостојањапосебногоправ-
даногразлога(такозванодискреционо,илиadnutumразрешење).Дабибила
пуноважна,одлукаоразрешењунеморабитиобразложена,већјединошто
јепотребно,јестедајезањугласалазакономилиопштимактомпривредног
друштвапредвиђенавећина.Овакавприступуређивањурезрешењадирек-
торазаснованјенаидејидадиректорусвакомтренуткуморадаужива
поверењеорганакојигајеизабрао.Консеквентнотоме,уколикотоповере-
њенестане,директорможебитиразрешенусвакодоба.49

РазрешењедиректорауСједињенимАмеричкимДржавама(даље:
САД)заснованојеуправонаовојконцепцији.Премапрописукојисепри-
мењујеу36савезнихдржава,акојимсеуређујефункционисањепривредних
друштава(осимуколикодрукчијенијепредвиђеноопштимактимапривред-
ногдруштва),50директорможебитиразрешенусвакодоба,простомвећином
гласоваскупштинедруштва.51Јединиусловпроцеснеприродекојипоставља
закон,јестедасеприликомзаказивањаседниценакојојћесеодлучиватио
разрешењудиректора,тојаснобуденаведеноупредлогудневногредасед-
нице.52

ОвојгрупиправнихсистемаприпадаиправнисистемВеликеБрита-
није,узодређенеспецифичностипроцеснеприродекојеморајубитииспо-

47Ibidem.
48Д.Кнежић-Поповић,Опозивadnutumчлановауправепривреднихдруштава,Право

ипривреда,бр.5-8/2003,стр.123.
49V.Gorenc,Trgovačkopravodruštva,Zagreb,2003,стр.332,наведенопрема:Н.Јова-

новић,В.Радовић,М.Радовић,op.cit.,стр.576.
50ModelBusinessCorporationAct(даље:MBCA)из2016.године.Текстзаконанаен-

глескомјезикудоступанјенаинтернетадресиhttps://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/Ebook/
Business%20Administration/The%20Law%20Of%20Business%20Organization%20-%20John%20
E.%20Moye/Appendix%20G%20-%20Model%20Business%20Corporation%20Act.pdf

51Члан8.08тачкаа)MBCA.
52Члан8.08тачкаd)MBCA.
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штованеуциљузаконитогразрешењадиректора.53Тако,процедурузараз-
решењеможепокренутиодбордиректора54иливласникудела,односно
акционар,којиотаквојсвојојнамериморадаизричитообавестидруштво.
Попријемуовогпосебногобавештења,надлежниорганморадасазовесед-
ницускупштинеакционарадруштва,радиразматрањапредложенеодлуке.
Оваседницасеможеодржатинајраније28данаодданакадаједруштво
примилопосебнообавештење.Истотообавештењедруштвоједужноида
доставидиректорукојијепредметразрешења,причемуседиректорумора
омогућитидасеизјасниопредлогузаразрешење,тедањеговоизјашњење
будедостављеносвимчлановимаскупштинеакционара.

ЗаконопривреднимдруштвимаРепубликеСрбијетакођепредвиђа
дискреционоразрешењедиректора.Тако,сеучлану395.овогзаконанаво-
дида„скупштинаможеразрешитидиректораипреистекамандатанакоји
јеименован,безнавођењаразлога.”Уколикодрукчијенијеодређеноопштим
актимадруштва,одлукаоразрешењудиректораиусрпскомправудоноси
сепростомвећиномгласовачлановаскупштинедруштва.55

Интересантнојештоуправнимсистемимазаснованимнадозвољено-
стидискреционогразрешења,постојиимогућностсудскогразрешења.Ме-
ђутим,дабисудразрешиодиректора,морадапостојиоправданразлогза
то.УСАД,судможедонетиодлукуоразрешењудиректорауслучајудау
судскомпоступкуутврдидаје:а)директоризвршиопреварнурадњууод-
носунадруштвоиличлановедруштва,илијегрубозлоупотребиоположај
директораилинамернонанеоштетудруштву;иб)собзиромнаначинпо-
нашањадиректора,разрешењеунајбољеминтересудруштва.56

Удомаћемправу,доразрешењадиректораодстранесудаможедођи
самоуситуацијикадајепокренутпарничнипоступакпротивдруштвау
циљупрестанкадруштва.57Утомпоступку,уместопрестанкадруштва,суд
можеодредитимеруразрешењадиректора.58

Кодправнихсистемазаснованихнадискрециономразрешењубитноје
разликоватисамуодлукуоразрешењу,одњеногутицајанарадноправни
статусдиректора.Наиме,органнадлежанзаразрешењетоувекможеспро-
вести,алиакосуодређениусловипредвиђениууговоруорадномангажма-
нудиректора,тадатиусловиморајубитииспуњени.Уколикотонебуде

53Чланови168.и169.Законаопривреднимдруштвима(CompaniesAct)из2006годи-
не.Текстзаконанаенглескомјезикудоступанјенаинтернетадресиhttps://www.legislation.
gov.uk/ukpga/2006/46/contents.

54Уколикодруштвоиматрииливишедиректораформирасеодбордиректора.
55Члан211.Законаопривреднимдруштвима.
56Члан8.09тачкаа)MBCA.
57Сходночлану469.став1.Законаопривреднимдруштвима,овајпоступакмогупо-

кренутиакционарикојипредстављајунајмање20%основногкапиталадруштва.
58Члан469.став3.тачка1)Законаопривреднимдруштвима.
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случај,лицекојејеразрешеносафункциједиректорауживазаштитуупар-
ничномпоступкупоосновуповредеуговора.Међутим,ниукомслучајуне
можеусвомтужбеномзахтевуистицатизахтевзавраћањенафункцију
директора,већсамозанакнадуштетезбогповредеуговорниходредаба.Ово
изразлогаштобиевентуалновраћањенафункцијудиректорабилоусупрот-
ностисаосновномидејомовеконцепцијекојапретпостављапостојањепо-
верењанадлежногорганадруштваулицекојеобављафункцијудиректора.

Другипринципкодрегулисањаразрешењадиректораупривредном
друштвуподразумевадајезалегалностодлукеоразрешењунеопходнода
јеоназасновананапостојањуоправданихразлогазаразрешење.Оваконцеп-
цијатемељисенатежњидасеучврстинезависностдиректораидасега-
рантујестабилностфункцијепословођења.КакозакључујеКнежић-Поповић
иоворазрешење,каоионодискреционогкарактера,јеслободно,усмислу
дасеможеизвршитиусвакодоба.Али,заразликуоддискреционог,ово
разрешењевезанојезаоправданиразлог,аодсуствооправданогразлога
дајеправо(разрешеном)директоруилинанакнадуштетеилинапобијање
ваљаностиодлукеоразрешењуиреинтеграцијуудруштво.„Дакле,одлука
оопозивунијеподвргнутапринципузахтевањапостојањаоправданограз-
лога.Споркојисеразвијаувезисњимодносисеувекнапоследицеодлуке,
аненањенулегитимност.”59

Питањекојесесамопосебинамећенаовомместујесте–штасесматра
оправданимразлозимазаразрешењедиректора?Онисеуглавномвезујуза
личносткојавршифункцијудиректора.Упоредноправнаанализаупућује
дасууупотребинајчешћеразлозикојисетичу:а)повредадужностидирек-
тора;60б)неспособности,односнонемогућностиобављањапословадирек-
тора;61в)неповерењеизгласаногодстранескупштинедруштва.Последњи
међуњимајенарочитоспоранзбогтанкеинедовољнопрецизнелиније
разликовањауодносунаконцептдискреционогразрешења.62

Концепцијапостојањаоправданогразлогазаразрешењедиректора
присутнајеунемачкомправу.ТамошњиЗаконоакционарскимдруштвима
предвиђададиректорможебитиразрешенуколикопостојиважанразлог

59Д.Кнежић-Поповић,op.cit.,стр.123-124.
60Наосновуфункцијекојеобављазакономсупредвиђенепосебнедужностидирек-

торапремадруштву.УЗаконуопривреднимдруштвимаРепубликеСрбијекаопосебне
дужностипредвиђенесу:дужностпажње(члан63.закона);дужностпријављивањапосло-
ваирадњиукојимапостојиличниинтерес(члан65закона);дужностизбегавањасукоба
интереса(члан69.закона);дужностчувањапословнетајне(члан72закона);дужностпошто-
вањазабранеконкуренције(члан75.закона).

61Речјеослучајевимакадалиценеможедаобављапословедиректорауследтрајније
илитежеболести,менталненеспособностизарад,недостаткапотребнихзнањазаобављање
пословаизделокругарададиректора.

62Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,op.cit.,стр.577.
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(wichtigerGrund).Важнимразлогомсматрасенарочитогрубаповредаду-
жности,немогућностобављањапословауправљањаилиизгласавањенепо-
верењаодстранескупштине,осимакојегласањеоповерењупредложено
изочигледноирелевантнихразлога.63

Сличнорешењесадржанојеиухрватскомправу,64стимдасеухрват-
скомЗаконуотрговачкимдруштвимаексплицитнонаводидаодлукаораз-
решењуостајебезутицајанаодредбеуговоракојеједиректорзакључиоса
привреднимдруштвом.

Изизложенихпримераевидентноједазаконскитекстовикојисетеме-
љенаконцепцијипостојањаоправданихразлогазаразрешењедиректора
истетеразлогенаводесамокаопример.Тосаједнестранезначидамогу
постојатиидругиразлозиосимонихнаведенихусамомзакону,65докса
другестране,овономотехничкорешењесудскупраксустављапредизазов
испитивањаобјективностииоствареностиоправданихразлогаусваком
конкретномслучају.66

5.СПЕЦИФИЧНЕКЛАУЗУЛЕКОДУГОВОРА
САДИРЕКТОРОМ

Полазећиодспецифичногделокругапослова,каоирадноправногпо-
ложајадиректора,упраксисенереткоуговарајуразличитеклаузулеууго-
воримакоједруштвозакључујесадиректором,независноодтогадалије
речоуговоруорадуилименаџерскомуговору.Претежандеотихклаузула
тичесерегулисањаправа,обавезаиодговорностидиректорапопрестанку
обављањафункцијепословођења.Њиховасврхајеразличита,амогубити
усмеренекакопремазаштитиинтересадиректора,такоипремазаштити
интересапривредногдруштва.

63Члан84.став4.немачкогЗаконаоакционарскимдруштвима(Aktiengesetz).Текст
законананемачкомјезикудоступанјенаинтернетадресиhttps://www.gesetze-im-internet.
de/aktg/

64Члан244став2Законаотрговачкимдруштвима(Народненовине,бр.111/93,34/99,
121/99,52/00,118/03,107/07,146/08,137/09,125/11,152/11,111/12,68/13,110/15,40/19,34/22)
предвиђада:„Надзорниодборможеопозватисвојуодлукуоименовањучланауправеили
њезинапредсједникакадазатопостојиважанразлог.Важнимразлогомнарочитосесматра
грубаповредадужности,неспособностзауреднообављањепословадруштваилиизгласа-
вањенеповјерењауглавнојскупштинидруштва,осимакојетоучињенозбогочитонеуте-
мељенихразлога.Опозивјеваљандоксењегованеваљаностнеутврдисудскомодлуком.
Опозивомчланаилипредсједникауправенедирасеуодредбеуговоракојегасуонискло-
пилисдруштвом.”

65Ibidem.
66СличноиД.Кнежић-Поповић,op.cit.,стр.129.



998

СенадР.Јашаревић,ДаркоМ.Божичић,Специфичностирадноправногположаја...(983–1004)

Једнаоднајчешћеприсутнихјестетакозванаклаузулазлатногпадобра-
на(GoldenParachuteClause).Овомклаузуломпредвиђасеизузетновисока
накнадазадиректорауслучајудабудеразрешенпоокончањупоступка
променевласничкеструктуреупривредномдруштву.Праксајепоказала
дапроменувласничкеструктуре,тесамимтимиконтроленадпривредним
друштвом,готовонеизоставнопратипроменазатеченогруководећегкадра,
штоостављапоследиценањиховрадноправни,тесамимтимисоцијално-
економскистатус.Такосу,уциљузаштитеположајадиректорауслучају
променеконтроленадпривреднимдруштвом,средином70-тихгодинапро-
шлогвекадоминантноукорпоративнојпраксиСАДпочеледасејављају
клаузуле”златногпадобрана”.67

Унајширемсмислу,”златнипадобран”чине„мереодбранеакционар-
скогдруштваодпреузимањаконтролекојимасециљнодруштвообавезује
даисплатиизразитовисокенакнаделицимананајвишимуправљачким
позицијамаудруштвууслучајувољногилиневољногпрестанкањиховог
уговорногодносанаконуспешноспроведеногпоступкапреузимања,“68при
чемусумогућаодступањаусвимнаведенимправцима.69Иакојеуправној
теоријиидаљеприсутнадебатаооправданостииефикасностиовихклау-
зула,70онесуидаљеуширокојупотребикакоумеђународнојтакоиудо-
маћојкорпоративнојпракси.71

Јошприсутнијеупраксијесудвесроднеклаузуле–клаузулазабране
конкуренцијеиклаузулазабранепреузимањазапослених–којесуобеусме-
ренеказаштитиинтересапослодавца,односнопривредногдруштва.Сврха
овихклаузулајестеспречавањенелојалнеконкуренцијеизмеђупривредних
субјеката.Међутим,иакојеречоинструментуудоменупривредногправа,
клаузулезабранеконкуренцијеимаснажнерадноправнереперкусије.Овоиз

67Онастанкуовихклаузулаширекод:P.G.Scotese,FoldupThoseGoldenParachutes,
HarvardBusinessReview,Vol63,1985.

68В.Радовић,Златнипадобрани,корпоративноуправљањеитржиштекорпоратив-
неконтроле,Правоипривреда,бр.1-4/2008,стр.41.

69Тако,накнадасенеморанужноисплаћиватиуновцу,неморабитивисока,можесе
исплатитииширемкругулицалицаоднајвишихуправљачкихпозиција,ањенаисплата
семожепредвидетиипреокончањапоступкапреузимања.Ibidem.

70Ibidem.JudithC.Machlin,HyukChoe,JamesA.Miles,TheEffectsofGoldenParachutes
onTakeoverActivity,TheJournalofLaw&Economics,No.2/1993,стр.861-876.

71НајсвежијипримердолазиизкомпанијеTwitter,гдејеновивласникнаконпреузи-
мањаконтроленадкомпанијомиразрешењабројнихдиректора,наимеклаузулезлатни
падобранмораодаимисплатиновчанунакнадууизносувећемод120милионадолара.
JasperJolly,Twitterbossesentitledto$120min‘goldenparachute’payouts,чланакоддана
28.10.2022.године.Доступаннаинтернетадресиhttps://www.theguardian.com/business/2022/
oct/28/twitter-bosses-120m-dollars-payout-elon-musk.Такође,употребаовихклаузулаприсутна
јеиунашемрегиону.Види:https://bankar.rs/2021/10/02/plata-direktora-tomontenegro-4-400-
evra-u-slucaju-raskida-ugovora-dobija-vise-od-100-000/.
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разлогаштосеманифестујеувидууспостављањаограничењазаоствари-
вањеправанарадкаоједногодосновнихљудскихправа.Удомаћемправу
клаузулазабранеконкуренцијеуодносунадиректораможесепосматрати
сазаконскогисауговорногаспекта.

Кадајезаконскиаспектупитању,самЗаконопривреднимдруштвима
каоједнуодпосебнихдужностикоједиректоримапремадруштвуодређује
дужностпоштовањазабранеконкуренције.Овадужностсастојисеузабрани
лицукојеобављапословедиректорада,безодобрењаскупштине,неможе
стећисвојстводиректора,предузетника,запосленогилинабилокојидруги
начинрадноангажованоглица,односноданеможеосноватиилиимати
значајноучешћеукапиталудругогправноглицакојеимаистиилисличан
предметпословања.72Услучајунепоштовањаовезабране,упарничномпо-
ступкусатимувези,привреднодруштвоодлицакојејебилодужнодаје
поштује,можезахтеватинакнадуштете,преноснадруштвокористикојује
толицеостварилокаопоследицутеповреде,односноискључењетоглица
каочланадруштва,акојетолицечландруштва.73

УговорниаспектзабранеконкуренцијепроизлазиизнормиЗаконао
раду.74Овимактомпредвиђеноједауговороморадумогудасеутврдепо-
словикојезапосленинеможедарадиусвојеимеизасвојрачун,каоиуиме
изарачундругогправногилифизичкоглица,безсагласностипослодавца
кодкогајеурадномодносу.Иакобинапрвипогледзакључакбиодајеова
клаузуларезервисанасамозадиректорекојисуангажованиуформирадног
односа,неманикаквихпрепрекадаистанађеместоиуменаџерскимуго-
ворима.ИакоЗаконорадупостављаодређенеусловекојиморајубитииспу-
њенидабиклаузулабиладелотворна,75имајућиувидуприродупослакоје
вршидиректор,тиусловићезапословодниорганувекбитиостварени.За
разликуоднепоштовањазабранеконкуренцијесходнопривредноправним
прописима,Законорадукаосанкцијузанепоштовањеовеклаузулепред-
виђасамонакнадуштете.Битнојеистаћидаседејствозабранеконкурен-
цијеможепроширитиинапериоддодвегодинеодданапрестанкасвојства
директора,односноњеговоградногодноса.Међутим,супротноЗаконуо
привреднимдруштвима,Законорадудејствоклаузулезабранеконкурен-
цијепопрестанкурадногодносаусловљавапретходномисплатомновчане
накнадезапосленом.Сврхаовенакнадејестедасезапосленомкомпензује
ограничавањеправанарад.

72Члан75.Законаопривреднимдруштвима.
73Члан76.Законаопривреднимдруштвима.
74Клаузулазабранеконкуренцијеуређенајечлановима161.и162.Законаораду.
75Забранаконкуренцијеможедасеутврдисамоакопостојеусловидазапосленира-

домкодпослодавцастекненова,посебноважнатехнолошказнања,широккругпословних
партнераилидадођедосазнањаважнихпословнихинформацијаитајни.
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Клаузулазабранепреузимањазапосленихуглавномсеуговаразаједно
саклаузуломзабранеконкуренције.Оваклаузулаподразумеваобавезуза
директорадасенаконпрестанкатогсвојства,односнорадногодносаупри-
вредномдруштву,уздржаваодбилокојеактивностикојајеусмеренана
подстицањедотадашњихколегададајуотказуговораораду.Овоммером
привреднодруштвонастојидаспречиодлазакзапосленихсапроменомди-
ректора.

6.ЗАКЉУЧНЕНАПОМЕНЕ

Изпретходнихредовавиделисмоданепостојиједнозначанодговор
нанизпитањаупогледуправногстатусадиректораупривредномдруштву.
Томејеузначајнојмеридопринелачињеницадасатимувезинепостоје
јединствениставовиуправнојтеорији,атетеоријскеразличитостипреносе
сенатеренправнерегулативеипраксеупогледустатусадиректораупри-
вредномдруштву.Главнипроблемвидимоутомештосеприликомрегули-
сањаправногположајадиректораупривредномдруштвупреплићуинсти-
тутипривредногирадногправа,којисепотомуњиховојпримениизоловано
посматрају.Међутим,остварујубитанмеђусобниутицај,штавише,моглоби
сезакључитидасуузрочно-последичноповезани.Тако,самчинименовања
директораодстраненадлежногорганаупривредномдруштвунезначида
лицеможеотпочетисаобављањемпословаизделокругадиректора.Јерод-
лукаоименовањуимадејство(само)понудезазакључењеуговоракојимсе
морауредитирадноправнистатусдиректора.Апотом,садржинауправо
тогуговорадајеодговоркакотребапоступатиприликомевентуалнограз-
решењадиректора.Дакле,јединоусадејству,узаједничкојприменииува-
жавањуинститутапривредногирадногправаможесеобезбедитиодгова-
рајућазаштитаположајадиректорасаједне,изаштитаинтересапривредног
друштвасадругестране.

Закључилибисмоидаовојправнојпроблематициниједосадапокло-
њенодовољнопажњеуобластирадногправа,ниусвету,никоднас.Веро-
ватнојеразлогзатоштосумногапитањаирешењаиспреплетанасапри-
вреднимправом.Потпуносагледавањеправногположајадиректоразахтева
темељноупознавањесањиховимангажовањем,правима,дужностима,радом,
одговорностимаиотпуштањемурегулативипривредногправа.Топоред
закона,подразумеваупознавањеисааутономномрегулативомпредузећаи
компанија.Садругестране,привредноправнојрегулативиилитератури
недостаједубљесагледавањеположајадиректораименаџеракаозапослених
(радника).Њиховаправнасудбинанеможедабудевезанаискључивоза
регулативупривредногправа,већовагрупалицаморадауживаиодређене
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гаранцијекаоисвидругизапослени(наштауказујуипојединиставови
судовауупореднојпракси).Онитоуосновиијесу,јеробављањемдирек-
торскефункцијеостварујусвојеправонарадизарађујузаживот.Одте
зарадезависињиховаегзистенцијаиегзистенцијањиховепородице.Дакле,
њиховруководећистатусупривредиимаизначајнерадноправне,социјал-
неидругеимпликације.

ЛИСТАРЕФЕРЕНЦИ

Коришћенибиблиографскиизвори

Б.Пајтић,С.Радовановић,А.Дудаш,Облигационоправо,ПравнифакултетУни-
верзитетауНовомСаду,НовиСад,2018.

В.Радовић,Златнипадобрани,корпоративноуправљањеитржиштекорпо-
ративнеконтроле,Правоипривреда,бр.1-4/2008.

Д.Кнежић-Поповић,Опозивadnutumчлановауправепривреднихдруштава,
Правоипривреда,бр.5-8/2003.

Д.Марковић-Бајаловић,Правопривреднихдруштава,ПравнифакултетИсточно
Сарајево,ИсточноСарајево,2011.

Д.Попов,Грађанскоправо(општидео),ПравнифакултетУниверзитетауНовом
Саду,НовиСад,2012.

З.Арсић,В.Марјански,Правопривреднихдруштава,ПравнифакултетУнивер-
зитетауНовомСаду,НовиСад,2018.

З.Арсић,Правнаприродаодносаизмеђуакционарскогдруштваичланауправ-
ногодбора,Правоипривреда,бр.3-5/1999.

Ј.Величковић,Накнадаштетепривредномдруштвупроузрокованарадоморга-
науправе,ПравнифакултетУниверзитетауБеограду,Београд,2013.

Ј.Величковић,Оставкадиректорапривредногдруштва(правнаприродаиуслови
запрестанакфункције),Правоипривреда,бр.10-12/2014.

Ј.Величковић,Правнепоследицеоставкедиректорапривредногдруштва,Право
ипривреда,бр.4-6/2013.

Љ.Ковачевић,Правнасубординацијаурадномодносуињенегранице,Правни
факултетУниверзитетауБеограду,Београд,2013.

М.Васиљевић,Т.ЈевремовићПетровић,Ј.Лепетић,Компанијскоправо:право
привреднихдруштава,Службенигласник,Београд,2020.

Н.Јовановић,В.Радовић,М.Радовић,Компанијскоправо–правопривредних
субјеката,ПравнифакултетУниверзитетауБеограду,Београд,2020.

П.Јовановић,Радноправо,ПравнифакултетУниверзитетауНовомСаду,Нови
Сад,2015.

A.Emir,Selwyn’sLawofEmployment,OxfordUniversityPress,2016.
I.Grgurev,Pravnaprirodaisadržajmenadžerskihugovora,Radnopravo,Zagreb,

2011.
JudithC.Machlin,HyukChoe,JamesA.Miles,TheEffectsofGoldenParachutes

onTakeoverActivity,TheJournalofLaw&Economics,No.2/1993.



1002

СенадР.Јашаревић,ДаркоМ.Божичић,Специфичностирадноправногположаја...(983–1004)

MarkFreedlandetal.,TheContractofEmployment,OxfordUniversityPress,2016.
P.G.Scotese,FoldupThoseGoldenParachutes,HarvardBusinessReview,Vol63,1985.
StephenW.Mayson,DerekFrench,ChristopherL.Ryan,CompanyLaw,Oxford

UniversityPress,2004–2005Edition.
V.Gorenc,Trgovačkopravodruštva,Zagreb,2003.

Коришћенипрописи

ЗаконоакционарскимдруштвимаРепубликеНемачке(Aktiengesetz).Текстза-
конананемачкомјезикудоступанјенаинтернетадресиhttps://www.ge-
setze-im-internet.de/aktg/

ЗаконопривреднимдруштвимаРепубликеСрбије(„СлужбенигласникРепу-
бликеСрбије,”бр.36/2011,99/2011,83/2014–др.закон,5/2015,44/2018,95/2018,
91/2019и109/2021).

ЗаконорадуРепубликеСрбије(„СлужбенигласникРепубликеСрбије”,бр.24/2005,
61/2005,54/2009,32/2013,75/2014,13/2017–одлукаУС,113/2017и95/2018
–аутентичнотумачење).

CompaniesAct(ВеликаБританија)из2006године.Текстзаконанаенглескомјези-
кудоступанјенаинтернетадресиhttps://www.legislation.gov.uk/ukpga/2006/
46/contents.

ModelBusinessCorporationAct(САД)из2016.године.Текстзаконанаенглеском
језикудоступанјенаинтернетадресиhttps://nscpolteksby.ac.id/ebook/files/
Ebook/Business%20Administration/The%20Law%20Of%20Business%20Or-
ganization%20-%20John%20E.%20Moye/Appendix%20G%20-%20Model%20
Business%20Corporation%20Act.pdf

ZakonoraduRepublikeHrvatske(Narodnenovine,br.93/14,127/17i98/19).
ZakonotrgovačkimdruštvimaRepublikeHrvatske(Narodnenovine,br.111/93,34/99,

121/99,52/00,118/03,107/07,146/08,137/09,125/11,152/11,111/12,68/13,110/15,
40/19,34/22).

Коришћенеодлукесудскихидругихоргана

МишљењеМинистарствазарад,запошљавање,борачкаисоцијалнапитања
РепубликеСрбијеброј011-00-00416/2021-07оддана15.10.2021.године.

МишљењеМинистарствафинансијаРепубликеСрбијеброј011-00-1137/2018-04
од11.6.2018.године.

ПресудаВрховногсудаХрватскеРевр864/2017-2оддана19.02.2019.године.
FolamivNigerline(UK)Ltd[1978]ICR277EAT
ParsonsvAlbertJParsons&SonsLtd[1979]ICR271

Коришћениинтернетизвори

EmployeeorCorporateOfficer?Knowthedifferencesandconsequencesunder
FrenchLaborLaw,чланакоддана08.04.2021.године.Доступнонаинтернет
адресиhttps://va-fr.com/en/employee-or-corporate-officer-know-the-differen-
ces-and-consequences-under-french-labor-law



ЗборникрадоваПравногфакултетауНовомСаду,4/2022

1003

https://bankar.rs/2021/10/02/plata-direktora-tomontenegro-4-400-evra-u-slucaju-ras-
kida-ugovora-dobija-vise-od-100-000/.

JasperJolly,Twitterbossesentitledto$120min‘goldenparachute’payouts,чланак
оддана28.10.2022.године.Доступаннаинтернетадресиhttps://www.the-
guardian.com/business/2022/oct/28/twitter-bosses-120m-dollars-payout-elon-
musk.

TheGeschäftsführervertragoftheGmbH:Everythingyouneedtoknowaboutthe
managingdirector’scontractinGermany,чланакод25.08.2022.године,до-
ступаннаинтернетадресиhttps://www.firma.de/en/company-formation/the-
geschaeftsfuehrervertrag-of-the-gmbh-everything-you-need-to-know-about-the-
managing-directors-contract-in-germany/#fazit



1004

СенадР.Јашаревић,ДаркоМ.Божичић,Специфичностирадноправногположаја...(983–1004)

SenadR.Jašarević
UniversityofNoviSad
FacultyofLawNoviSad
S.Jasarevic@pf.uns.ac.rs
ORCIDID:0000-0001-9402-7770

DarkoM.Božičić
UniversityofNoviSad
FacultyofLawNoviSad
D.Bozicic@pf.uns.ac.rs
ORCIDID:0000-0002-9405-7424

SpecificitiesoftheEmploymentPositionof
theDirectorinaBusinessCompany

Abstract:Thequestionofthelaborlawpositionofdirectorshaslongattracted
theattentionofbothlegaltheoryandlegalpractice.However,manyaspectsof
thestatusofdirectorsstillremainunresolved.Thisisparticularlycharacteristic
ofhisemploymentstatus.Forthisreason,thepaperanalyzedproblematicissues,
firstofall,inconnectionwithappointmentadirector,andtheninconnectionwith
theremovingdirectorfromtheofficeandtheconsequencesthatsuchremovalhas
onthesocialandeconomicpositionofthepersonwhoperformedthefunctionof
thedirector.Intheend,themoderntendencieswithregardtoindividualclauses,
whichareanalmostindispensablepartofthecontentofthecontractregulating
themutualrights,obligationsandresponsibilitiesbetweenthedirectorandthe
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Keywords:director,company,legalrepresentative,employmentlawstatus,
appointment,removing.

Датумпријемарада:27.12.2022.
Датумприхватањарада:24.01.2023.


