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p Bophe lloiios, pedosuu ipogecop
Ynueepsuiueii y Hogom Cady
Ipasnu ¢axyritieii y Hosom Cady

CTPAHE MHBECTUILIMJE MVYJITUHALIMOHAJIHIUX
KOMITAHUJA 1 EKOHOMCKMU PA3BOJ'

Cancemax: He iiociioju ynugepsanian 001060p Ha tuinarse 0d iu ClpaHe
ungectiuyuje oociuuyy exoHomcku paszeoj. llosuiiuean egexaiti uHoOCUpaHux
OupeKiHuX unsecimiuyuja ycieouhie oHoa kaoa ce ciipane uHgeciiuyuje 008u-
jajy 00 HOPpMAIHUM KOHKYPEHIUCKUM YCA08UMA KOju, Upe ceeld, Hoopasyme-
8ajy HUCKe CUO/bHOMPIOBUHCKE bapujepe Kao u Maiu cillelieH peclupuryuja 3a
ilocno8are KOMUAHUja y UHOCHUPAHOM 81ACHUWMIHGY. V TaKeuM OKOIHOCTUUMA
ctupane Komilanuje, 0OHOCHO U MYITUUHAYUOHAIHe Kopiopayuje, moiy omohu
ipuspedu 3emme leHetpayuje oa ceoje nociosarbe yuunu epuxacuujum. Hnu
witio je jow eépeonuje, ciupane ungeciiuyuje Moty 0oHewiu ca cobom UoiyHO
HOBe tuuiloge eKOHOMCKUX akiuuenociiu omepajyhu na waj Havun ipanuye
docnosuux moiyhuociiu y semmama tieHetipayuje. Ako ce cltipane uHéeciiu-
yuje peanrusyjy Ha WpACUMTHUMA 3aiiufienum UpoleKyUOHUCTUUYKUM Oapu-
Jjepama pasauuuitie 8pcite, 0HOA OHe MOLy umaiiu u HelaiiugHe egpexive. Heia-
muenu eghexiuu ce ouuitiyjy Hapouuino y meegpuxachom uckopuuwhasarny 0o-
mahux pecypca. Ciipane ungeciiuyuje 3aeuce 00 Makpo U MUKpO UHCIUTILY-
YUOHATHUX pedopmu, Hucke cidoile uH@rayuje, peairHor 0esu3Hol Kypcad, Uy
Pa3ymMHUM Ipanuyama eqpukacrHoi UpaeHol cuciuema Koju Wiluitii C8Ojury u
doocitiuue witieory u ungectiuyuje. Huzax Hueo xopyiyuje 3ajeono ca Ha-
iiped HasedeHuM Upeociiasnsa Upedyciose 3a Kpeupare HooCuyajHol OKpy-
Jicera 3a clupane uxngeciuyuje.

Kayune peuu: unociipane oupexiihe uHeeciiuyuje, spillover egpexaiu,
MYTUUHAYUOHATHE KOoMUaHuje, uiujane MYTUUHAYUOHATHUX KOMUAHUja,
wpancgep wexnonoluje, cyocuuitiyyuja y8o3a, ekoHomuja obuma, joint- ventu-
res, KOpYUwiueHY KAuuidanuzam, peciulpukiiugHu Upouucu, UpagHu CUCHIEM.

! Pax je HacTao kao pesyiTaT paja Ha IpojekTy = BHOMeMIMHA, 3aIITHTA JKUBOTHE CPEIH-
He n mpaBo ', 6p. 17097, xoju ¢puHancHpa MuHHCTAapCTBO IpocBeTe U Hayke Pemybnuke Cpouje.
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Y eKOHOMCKO] TEOpHUjU CE CMaTpa Jia 3eMJbE Y Pa3BOjy U 3eMJbE y TPaH3U-
Mju Tpeda J1a MoACTHYY HHOCTpaHe JUPEKTHE WHBECTUIHM]E Kao jeJHO O] cpell-
CTaBa 3a yOp3ame mpuBpeaHor pacta. KibydHH apryMeHT 3a HOoTpedy MoJpIiKe
WHOCTpaHHM JTUPEKTHUM HWHBECTHIMjaMa je MpPEeTNocTaBKa Jia he yKymHa apy-
mITBeHa KopHcT Outu Beha on oHe kojy he 3a cebe peann3oBaTH HHOCTPAHHU MH-
BECTUTOP U HeroBH Jomahu mpuspenHu napTHepu. VcTpaxxuBama nokasyjy na
Ce TEXHOJIOTHja Koja ce TpaHChEpHuIIe Ol MHOCTPAHOT MapTHepa momahmm
cHa0/ieBauMMa arjIiunypa y 3€MJbH WHBECTUpPAma M TeHEepHIIe JTOOPOOUT Kako
3a KOMITaHHje TaKo M 3a roTpornade’. Takole MoKa3alo ce 1a Cy HHOCTPAHE HH-
BECTHUIIHje Mame pambnBe 0/ JoMahnx Kaja je ped o JIUKBHUAHOCTH y TIEpHOIMa
dunancujckux kpusa’. Tako ja MHOCTpaHe AMPEKTHE MHBECTUIIM]E Y 3HAYAjHO]
MepHU cMambyjy YTHILAj JellaBamba Koja yMamwyjy JOCTYIMHOCT KpPeIuTa y HepHo-
JIIMa KpH3e.

Kana je ped o spillover edexty oH ce jaBiba KpO3 KpeHpame J0/1ajHe Bpel-
HOCTH KpO3 JIOJaTHY BPEIHOCT CTBOPEHY Y APYIHMM (upMama Koje Mociyjy ca
¢bupMoM Koja je AMpEeKTaH pe3ynNTaT CTpaHe AUpPEKTHe HHBecTuiyje.Spillover
edekar ce jaBjba M KpO3 yTHIA] KOjH HHOCTPAHE AMPEKTHE WHBECTHUIN]e UMajy
Ha TexHoJorujy. McrpaxkuBama mnokasyjy na ce audysuja TEXHOJOTH]e BHUIIEC
peanusyje y cilydajy JOKaIHUX CHa0AeBauya HEro KoJ JIOKAIHUX KOHKypeHaTa,
jep Ha Taj HaYMH MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHHUje HACToje J1a 00e30eae epukacHo
Y KBJIUTETHO CHA0JIEBam-E 3a CBOje omnepaliyje y uHocTpancTBy. [Ipu Tpancde-
PY TEXHOJIOTHj€ Y HHOCTPAHCTBO MYJITHHALIMOHAIHE KOMIIAHU]€ YECTO Cy Yy CTa-
By 1a 00e30e/1e HUKE IICHE HErO Y 3eMJbH MIOPEKIia U 3a HeKe UHITYTe KOJH HUCY
BE3aHU 3a TPOIIKOBE paja.

Takohe ce He cMe MCIYCTUTH M3 BUJA YTHUIAj KOjU CTpaHa MHBECTHUIIUja
¥Ma Ha aJIOKAIN]jy U PeanoKalijy eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH, HAPOUHUTO aKO aHa-
JU3UPAMO MECTO HEKe 3eMJbe Y Mel)yHapoHOj Tojieu paja, u 3ay3uMamy Io-
3WIIMja y CTAIHOj AMHAMHIIN IPOMEHa KOMITAPATUBHHX MPETHOCTH.

I

MyTHHAMOHATHE KoMIaHHje fie MHBECTUpATH Y MHOCTPAHCTRY Jia Ou uc-
KOpHUCTWIE jeTHHY pagHy CHAry WiIH Iak Jia 3a00uhy Oapujepe Koje UM oTexka-
Bajy IPUCTYII CTPAHUM TPXKHUIITHMA, aKO Ha HHOCTPAHOM TPXKHILUTY MOTY Jia ce

2 Blalock, G./ Gertler, P., Foreign Direct investment and Externalities: The Case for Public
Intervention, y: Does Foreign Direct Investment Promote Development, Center for Global Deve-
lopmnet, Washington, D.C., 2005, ctp. 73.

} pema: Blalock, G./ Gertler, om. mur. ctp. 73.
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cHa0/1eBajy KOMIIOHEHTaMa Koje Cy aJeKBaTHE WM 00Jbe OJf OHHX y HHXOBO]
3eMJpH nopekia. Kako Ou cMamuiie neHe u mo0oJsbliajie KBaJUuTeT HHITYyTa KOju-
Ma ce CHa0JeBajy y MHOCTPAHCTBY MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHHWje HACTOje Ja
OJIaKINajy TpaHcdep TEXHOJIOTHjE CBOjUM JIOKATHAM CHA0IeBaYMMa.

Takohe, MynTHHAIMOHATIHE KOMIIAaHMj€ MHBECTHPA]y Y MHOCTPAHCTBY Ha-
crojehu ma 3amrTuTe cBoje riiobanHe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, Kao U 3aTO IITO
CJIMKa MOJICpHE BEJIHMKE MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHH]je MTOKa3yje Jia ce HheH MOT-
(hommo cacToju of HU3a OpraHU3AIOHUX apaH)kKMaHa O]l KOJUX CBakd y cebm
caJpKu MHTETPAITHY MPEXY HOCIOBHHX aKTUBHOCTH. Y TaKBOM CHCTEMY CBaKH
apaHKMaH HUje 3aMEHJBUB, HETO je HAIPOTHB KOMIUIEMEHTAPAH Ca APYTUM’ .

PesynTar oBe cTpareruje My ITHHALIMOHAIHUX KOMIIaHU]€ je 1a ce Audy3u-
ja TEXHOJIOTHje BPILU Mpe y’K CHAOJeBAUKUX JaHaa MyJITHHAMOHATHIX KOM-
TIaHWja, HETO IMTO UMa spillover edekar Ha KOHKypeHTe. TexXma 3a peIyKIujoM
TPOILIKOBA BOJIM Ka TOME Jia MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHUje TPaHCHEPUINy TeX-
HOJIOTH]y Ay JIMHHja CHa0JeBama KOMIIOHEHTaMa HHXOBHUX IOroHa n3Mely
OCTAJIOT M 3aTO IITO UM TakaB BHJ TpaHchepa noHocu Behy xopuct. Mnak, Tpe-
0a pehu na 3axBaspyjyhu nejcTBy TpkuiITa TpaHcdep TEXHOJOTH]Ee O CTpaHe
MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHM]a 32 pe3yJTaT UMa jauyamke KOHKYpEHIIMje O yera
KOpHUCT Tpeba 1a nMa YuTaBa eKOHOMI]ja 3eMajba IICHETPaIIHje.

3a apkaBe MEHeTpalyje MocTaBba e MUTakbe Kako moBehaTH CTereH oI-
IITEe APYIITBEHE KOPHCTH O] TpaHC(epa TEXHOJIOTHje KOjU BpIIEe MYJITHHAIINO-
HaJHE KoMmmaHuje. [IpuTom Bpeau MOHOBUTH Ja je MpUMapHU MOTUB MYJITHHA-
LUOHAIIHUX KOMITaHHWja 3a TpaHcdep TEXHOJIOTH]e Y 3eMJbe MEHETpalHje TEKba
na ce 06e30e/ie MTO KBAIUTETHU]U JIOKAIHU UHITYTH TI0 IITO je MOTyhe HUXKUM
neHama. Jenan o mpobiema mpu OBaKBOM Ha4yHMHY TpaHC(epa TEXHOJIOTH]E je U
Taj IITO jé OH YCMEPEeH MPEeBacXoJHO Ka CHaOaeBaunMa KoMIloHeHTama. [la 6u
CMamMJjIa CTEIeH PU3UKa MYJITHHAILIMOHAIHA KOMITaHHja MOXe U3BPIINTH AUQY-
3Mjy TEXHOJorHje OMio Ka ApyruM (upmama MOTEHUMjaJHUM CHaOaeBaunMa
ouso noactuameM spillover-a xon npumapHor npuMaoua. Judysuja TexHono-
ruje 3a pesynrtar he umaru yia3ak Ha TP)KUIITE KOMIIOHEHTH HOBUX Hrpada
mTo Ou Tpebayio Ja MHTEH3WBHpa KOHKYPEHIHMjY W CMamu IeHe. MelhyTuwm,
MYJITHHAIIMOHATTHA KOMITaHUja TEIIKO MOXXE CIPEYUTH cHabjeBade KOMITOHEH-
Tama Jia cBoje poOe Ipoajy U KOMIIaHHjaMa KOje Cy KOHKYPEHTH MYJITHHAIIHO-
HaJIHE KOMIIaHH]e.

4 0 oBome BuIH y: Dunning, J., The Globalization of Business, London/New York, Rou-
tledge,1993.

3 Tlox 3eMsBOM TIEHETpAIIHje TTOAPA3YMeBa Ce 3eMIba Y K0jOj MY/ ITHHAIMOHANHA KOMITAHHja
oTBapa cBojy ¢umjany. Jlok je 3eMipa MopekiIa IpXKaBa y U3 Koje MyJITHHAIIHOHAJIHA KOMITaHH]ja
MOTHYE U Y KOjOj Cy KOHLIEHTPUCAHH YIPaBJbake W CTPATELIKO IUIAHHUPAHE MYyJITHHAIMOHATHE
KOMITaHHje.
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Jonazak MyJATHHAIIMOHAJIHAX KOMIIaHMja MOXXE MMAaTH MO3UTUBHE e(eKTe
Ha TEXHOJIOIIKU pa3Boj noMahnx KOHKypeHaTa MPEeKO HU3a Pa3IMYMTHX MeXa-
nuzama. llpe cBera, momahe ¢upMme cy y MO3ULIMjU A YCBajajy TEXHOJIOLIKA
3Haa YaK U JeJJHOCTABHUM TOCMATPAKEM M HMUTHPAHEM MYJITHHAITMOHATHHX
Kommanuja. [pyro, Moxke ce JAeCUTH Jla HEKO OJ 3alOCICHHX Y MYJITHHALUO-
HaJTHO] KOMITAaHUjH OJTYy4H JIa HAIyCTH CBOjE PagHO MECTO M Ja mpehe y poma-
hy ¢upmy nnm na ocHyje concTBeHy, npeHocehu npu TOM M OCBOjeHA 3Hamba O
puUMeHU TexHoJoruje. Tpehe, MHBecTHIIMja My ITHHAIIMOHATHE KOMIIaHH]jE Be-
poBaTHoO he 3a pe3ynTaT UMaTH M I0JIa3aK y Ty 3eMJby: Opokepa, pauyyHOBOA-
CTBEHHX (UPMH, KOHCYITAaHTCKUX Kyha U APyTrux mpy’anara mpoQecHoHaTHIUX
ycnyra, unMme he lUX0Be yciayre IoCTaTi 1ocTynHe u gomahuM pupmama.

Ha npyroj crpanm gonasak MylITHHAI[MOHATHE KOMITaHH]€ MOXKE U ITOTOp-
maty mnosioxaj nomahux ¢upmu. Ha npBom Mecty, ctpane ¢pupme, Tj. HAPOUHUTO
MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHHj€ BEpOBATHO he OWTH y CTamy Ja Mpey3mMy o1 J0-
Mahux ¢upMH HajTaleHTOBaHMje M HajoOpa3oBaHUje 3amociieHe Kpeupajyhu Ha
Taj HAYMH CBOJEBPCTaH  brain drain’’ yHyTap rpaHuna 3emise. Jpyro, Mynru-
HAIMOHAJIHE KOMIIaHH]je 1o npasmiy Hyze Behe miare® Hero nomahe, mro 3a pe-
3yJITaT MOKE UMATH NPUTHCAK Ha NoBehame TuiaTa U Koj JoMahnx KOHKypupa-
jyhux ¢pupMu’ Ha TOM TPXKHINTY paja, a THME M HA CMamHBambe KOHKYPEHTHO-
¢ty foMahmx KOMITaHH]a, jep IIaTe ¢y He Tpeba 3a00paBUTH TPOIIIAK.

OOu4HO ce mpeTnocraBjba /Aa, Kao IITO je Behi MCTaKHYTO, MYJITHHAIHO-
HaJIHE KOMITaHWje TpaHc(epHIry TEXHOJIOTH]y Ka CBOjUM CHab/aeBavynuMa ca Iu-
JbE€M CMamHMBamba TPOLIKOBa MHIYTa U mnosehama mUXoBor kBanutera. Mehy-
THM, aKO MYJITHHAI[MOHAJIHA KOMITaHHja ©Ma CaMo jeTHOT CHa0jeBada OH MOXe
Jla TIOYHE J1a KOPUCTH CBOj MOHOIIOJICKU TI0JI0Xka] U Jia OH OyJe Taj KOju KOpH-
CTH CBE MPEHOCTHU OJI ITopacTa NPOJyKTHUBHOCTH. Y TAKBUM CIlydajeBHMa MYJI-
THHALMOHAJIHA KOMIIaHUja Hehe nMaTu KOpUCTH oA TpaHcdepa TexHonoruje. Ja
Ou mpexynpeaia OBakBy CUTYaIHjy, Tj. MOTyhy pamHBOCT, MyJITHHAIIMOHATHA
KOMITaHHja MOXKe Jia TucTpuOynpa TexHonorujy Behem Opojy cHabneBada u Ho-
TeHIMjaHuX napTHepa. Ha Taj HaunH ce, 1o npasmity, moBehaBa KBaJIUTET KOM-
MOHEHTH 3a CHa0AeBamke MOroHa MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIAHMjE U TMOJACTHYE
KOHKYPCHIIUja, IITO Y KpajibeM BOJIM CMabUBabYy [IeHa KOMIIOHEHTH. 3aXBajby-
jyhu Tome nonasu u g0 pacta npodura MyJITHHALMOHAIHE KOMIIAHH]jE, jep Ha
JEIHOj CTpaHu pacTe MPOAYKTHBHOCT, a Ha JIPYTroj CTPaHU OTIaJia OMACHOCT KO-
ja ce Kpeupa y yciaoBuMa UMNeppeKTHEe KOHKypeHIIHje.

% Jla je oBO TauHO MOKa3yjy u AemaBama y Cpbuju. TaMo e Cy ce Kao CTPaHH HHBECTHTO-
pH TojaBuIIe 3aMCTa 030MJbHE MYJITHHALMOHAIHE KOMIIAaHHje U IIaTe cy 3HauajHo Behe ox cpm-
ckor mpoceka. Tpeba camo BuaeTH npoceke miara y Hip. @unun Mopucy, Janan Tobaky, nemen-
Tapama M iBapama.

" Bunn HOp. Aitken, B., Gordon, H., Harrison, A., Spillovers, Foreign Investment and Ex-
port Behavior, Journal of Internatioanl Economics, 43, no. 1-2, 1997.
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Amn u CHa6I[eBa‘-II/I KOMIIOH€HTaMa, MapTHEPU MYJITUHALIMOHAIHE KOMIIA-
HHje, UCTO TaKo Mory rnoBehaTH CBOj NPO(MUT 3aTO IUTO MO MPABUILY JI0JIa3U 710
MOpacTa NPOJYKTHBHOCTH y HUXOBOj IIPOM3BOAIGH, Ka0 M JI0 BEPOBATHOT TTOBE-
hama mpopaje. [lomro cHabaeBayn My ITHHAITMOHATHE KOMIIAHH]€E, 10 TIPaBUITY,
HE MPO/Iajy CBOj MPOU3BOJ] CAMO MYJITUHAI[MOHAIHO] KOMITAHUJH 1141 TPOILIKOBA
3a pe3ysTaT MOKe UMaTH pacT Mpogura He CaMo O MPOAaje MYJITHHAIOHAI-
HOj KOMITAHHjH HETO W KOJ CBUX (prpMm KojuMa Taj cHab/IeBad HCIOpydyje po-
Oy. Tako na TpaHcdep TEXHOIOTHjE O/ CTpaHe MYJITHHAIIMOHATHUX KOMITaHUja
MO€ KOPUCTUTH YUTABO] EKOHOMU]jH 3€MJbE MIEHETpaIIHje.

I

Kana je peu o 3eMJbaMa y TpaH3UIIHjH U 3eMJbaMa Y Pa3Bojy Jia ce KOHCTa-
TOBAaTH, Ja 0 [IPaBUITY, U3BO3HO OPHjCHTHCAHE (UPME y CTPAaHOM BIACHHUILTBY,
Koje cy BehmHOM QuiMjaie MyJITHHAMOHAIHUX KOMIIaHHWja, paxe ca Behum
CTEIIEHOM MPOAYKTUBHOCTH HETO IITO j€ TO ciIy4aj ca gomahum ¢pupmama.

Ho, xao mro je Beh ncrakHyTo, MyNTHHALMOHATHE KOMIIAHHjE€ MOTY OWUTH
3a0puHyTe 300T Tora mTo he HBUXOBE WHBECTHIIMjE y JIOKaTHe cHabjeBaye 3a
pes3yaTaT MoXAa UMaTH 1 OeHeduTe 3a HEKe Ipyre cTpaHe HHBecTHTOpE. To je
jenaH oJ pasziora 3amTo MYJTHHAIIMOHAJIHE KOMIIAaHWje TMOHEKaJ HEBOJHHO
TpaHCQEepHIy TEXHOIOTH]Y CBOJUM JIOKAJTHUM CHa0/IeBaunMa.

CrpaHe QUpEKTHE MHBECTHLIMjE MOTY JAa JONPHHECY €KOHOMCKOM Pa3BOjy
3eMJbe IIEHeTpalLyje Ha MHOIO HA4KHAa, YaK U KaJa CTpaHe KOMIIaHUje He Kpeu-
pajy eKcTepHaiuje.

[TpumapHu JOIPUHOCH EKOHOMCKOM PAcTy 3eMJbe MIEHETPallje ce TeHEepH-
L1y Kaja:

1. Ctpanu WHBECTHTOP MOHOCH HOBE MPOM3BOjE, MOOOJBIIABA KBAJIUTET,
W/WIM CMambyje IIeHE 3a MOTPOIave U3 3eMJbe IICHETpaIlnje.

2. CTpaHu MHBECTHTOP JIOHOCH J0AajHE pecypce (KamuTall, TEXHOJIOTH]Y U
MEHAIMEHT) ¥ TUME yTH4Ie Ha nmoBehame gomaher ayTmyTa.

3. CTpaHu WHBECTHUTOpP JIOHOCH TEXHOJIOTHjY, TEXHHKE MEHAlIMEHTa W
KOHTpOJIE KBaJMTETa LITO OTBapa MOTEHIMjaTlHEe MOI'YRHOCTH €KOHOMU]H 3eMJbE
neHeTpamyje na peanusyje Beh nocrojehe aktuBHOCTH ca Behum creneHoM edu-
KAaCHOCTH U Ja MOHyAH 0osbe/jepTHHIUje Ipon3BOIe TOTPOIIaunMa, Kao U MHITY-
TE MIPOU3BOIHUM (pUpMama.

4. CtpaHu HHBECTUTOP IOHOCH TEXHOJOIHWjy, TEXHUKE MEHAIMEHTa H
KOHTPOJIE KBAIUTETa YUME OMOTyhaBa EKOHOMHjHU 3eMJbe TICHETpaIrje na yhe y
CacBHUM HOBE JICIATHOCTH.

5. CTpaHu WHBECTUTOpP [IOHOCH TEXHOJIOTHjY, TEXHHUKE MEHAlIMEHTa WU
KOHTpPOJIE KBAJIUTETA Kao y ciIy4ajy 2. u 3. u TuMe oMoryhaBa npuBpean 3emibe
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MeHeTpalyje 1a HACTYyNM Ha CBETCKOM TPXKHUINTY M Ha Taj HauWH noseha cBoj
IeBU3HM MpuinB. Takole Ha OBaj HaYMH ce MOXe 00e30eauTH ycreurHa cyo-
CTHTYyIHja yBO3a".

CexyHIapHe KOPHCTH 32 €KOHOMCKH Pa3BOj 3eMJbE IEHETpaImje MpeKo
CHOPEIHMX KaHaJla TaKohe ce MOTy peali30BaTH Kaja:

6. CTpaHu MHBECTUTOP KpeHupa HOBY TPaXKiky 3a MoTpede CBOT JIOKATHOT
[OTOHA ca HAMEpOM J1a je 3aJ0BOJbM KOJ JIOKamHUX cHabjeBaya koju cy Beh
OBJIaJIaJIM OAroBapajyhoM npon3BOIHOM.

7. CTpaHW MHBECTHTOP Kpeupa HOBY TPaXKiby 3a CBOj JIOKAIHU MOTOH Ha
TPXKUIITY 3eMJbE IMEHETPAllMje ca HaMepoM Jia je 3aJ0BOJbH KOJ JIOKATHUX
cHa0zeBaya, aqu MCTOBpeMeHO 00e30elyjyhu 3a mux oO0yKy M3 CBOjUX HHO-
CTpaHUX MOTOHA Ca IUJbEM J1a TPOU3BO/Ie je(hTHHH]Ee U KBaJUTETHH]E.

Excrepranmje:

8. IlpucycTBo cTpaHux (GUPMH TeHEpHIIEe NPEHOMICHE TEXHHKAa MEHall-
MEHTa M TEXHOJIOTH]je, Ka0 M KPETame 3a0oCICHUX U3 CTPaHuX y Aomahe Koma-
Huje. Hampumep, mporpam o0yke 3armocieHux y O0aHKama y CTpaHOM BIIaCHH-
IITBY CE YECTO MPECHOCH Ha YNTaB (MHAHCH)CKH CEKTOP 3eMJbE TCHETpAITHje C
jeaHe cTpaHe, a ¢ Ipyre cTpaHe 3alloCiIeHH y CTpaHuM OaHKama TIOHeKal ce ja-
BJbAjy Ka0 OCHMBAUM HOBUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLHja y CBOJHUM 3eMJbaMa.

9. CTpaHu MHBECTHTOp JIOHOCH HOBE TEXHOJIOTHj€, TEXHHKE MEHAIMEHTA
¥ KOHTPOJIE KBaJIUTETa y mMocTojehe KkoMmanwuje y 3eMJbH TIEHETparwmje OmIo Ta-
KO IITO JI03BOJbaBa JoMalinM KOMIIaHWjaMa Jia yHAINpeIe CBOjE IOCIIOBA-C
UMHUTHpPajyhn cTpaHOT MHBECTUTOPA, MJIM MaK Tako WITO JoMahe KOMIaHuje Ja
Ou ocTane KOHKYPEHTHE MOpPajy /a C€ MOAECPHU3Y]Y.

10. Ctpanu HHBECTUTOP MOXKE CBOjHM CHab/IeBadNMa U3 3eMJbE TEHETpa-
LMje Ja J03BOJIM Jia MPOM3BOJIE U YCIIyTe Mpojajy u gomahnMm Kymiuma, Tj. mo-
crojehum komnanujama y nomahem BIacHUIITBY.

11. CrpaHu MHBECTHTOpP MOYKE Ja JI03BOJIM CBOjUM JIoMahnM cHab/ieBaunMa
J1a IPOM3BOJIE U YCITyTe IIACHPajy APYTHM KyTILIMMA H HA CBETCKOM TPYKHUILTY .

v

HctpaxkuBama Mokasyjy Z1a IOCTOjH (QyHAaMEHTalIHa pasiuka y nepgop-
MaHcama m3Mmel)y Quijana MynTHHAIIMOHATHUX KOMITaHHUja KOje Cy MHTerpuca-
HE Yy Tiio0aliHe WM perdoHallHe cHAOJieBauKe MpEeKe MATHYHUX MYJITHHAIHO-
HAIHUX KOMIIAHWja U OHMX (pruiMjana Koje omepuily Ha 3aliTHheHMM HalHo-

¥ Jla ce sakbyunTH 1a Kateropuje 1, 2, 3 i 4 cBAKAKO MMajy MMILTHKAIH]E HA YBO3  H3BO3
IIpe CBera 3aTo IITO TeHEePHUIy MHOTO e(huKacHUje KopuInheme pecypea 3eMIbe IEHEeTparyje.

® Bumi: Moran/Graham/Blomstrom, Does Foreign Direct Investment Promote Develop-
ment?, Institute for International Economics, Washington DC, 2005, ctp. 300.
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HayTHUM TpxkuinTima. OBa JiBa Tuma Gpuiirjana pa3jivuKyjy ce Mo BeJIUYHUHU IOro-
Ha, IPUCTYIY TEXHOJOTHjH, MPOLelypamMa KOHTPOJIE KBaJUTeTa, OP3UHHU KOjOM
ce MOYUibY NPUMEHUBATH HHOBAIM]€ HA TI0JbY TEXHOJIOTHj€ M KOHTPOJIE KBaIu-
TeTa, ePUKaCHOCTH MOCIIOBakha U Ha KPajy MO TPOIIKOBUMA MPOU3BOJIELE.

Kaga MynTUHaIIMOHAIHE KOMIIaHHMje MHBECTHPA])y y TOTOHE Y MHOCTpaH-
CTBY Ca LIMJbEM A2 OyZy KOHKYPEHTHE Ha CBETCKHM TPXHIITHMA, MAaTHYHA KOM-
[aHWja UX Kpeupa Tako Ja Cy y CTamy Ja NPUMEHE CBE MPEIHOCTH EKOHOMHUjeE
00MMa, Ka0 ¥ HajHOBUjUX TEXHOJIOIIKUX PELICHa U TEXHUKA KOHTPOJIE KBaINUTe-
ta. Taga MynTHHAMOHaTHA KOMIIaHH]ja, 110 MpaBuily uHcUcTUpa Ha 100% wmu
BeIMHCKOM BJIACHUILTBY Ka0 M CUTYPHOCTH OJl IPOMEHA PETYyJaTHBE Y 3eMJbU
nenerpanuje’’. [JMHAMHUYKHE OCMATPAHO MATHYHA KOMIAHHja yHampehyje Tex-
HOJIOTHjY U KOHTPOJIy KBAIUTETa y PEaIHOM BpeMeHy Bojchu Ha Taj HauuH pa-
YyHa 0 HHTepecruMa KOMIIaHuje.

To 3HauM 1a MaTM4HA KOMIIaHHja Y THM CIIy4ajeBIMa MOXeE Jja ce CHabie-
Ba KOMITOHEHTaMa y OHMM (puiijaiama Tie ce OHe MPOu3Boe jeTHHH]E, C THM
Jla KBaauTeT Hehe OUTH MOBEICH ¥ mutame''. Ha Taj HAYMH MYJITHHAIIHOHAITHA
KOMIIaHHja KOPUCTH TMPEIHOCTH TII00amn3aIyje.

CrpaHu MHBECTUTOPH y TAaKBUM CIlydajeBUMa IO IpaBuily uciuiahyjy sehe
IUIaTe HEro APYIH MOCIOAABLH Y 3¢MJbH U I€HEPHILY N3BO3 BpEAaH CTOTHHE, I1a
MIOHEKaa U Muwinjapae noiapa. [IpemMa HEeKMM HCTpakMBambHMMa, Kajia je ped o
ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPHjU W EJEKTPOHUIHM MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHH]je
yHopHO u30eraBajy XopH30HTanaH TpaHcdep TexHonoruje', nHcuctupajyhn Ha
MOTIYHOM MM BEMHCKOM BIIACHMIITBY CBOjHX IIOTOHA 3aipXaBajyhn Tako
MIPEHOC TEXHOJIOTHje Ka APYrMMa Ha MHHUMYMY. AKO ce€ paau O BEpTHKaIHOM
THITy TEXHOJIOIIKO- IPOM3BOHHUX Be3a'® My/ITHHAIMOHAIHE KOMIAHHUjE HACTOje
Jia ce cHabieBayy y TaKBOM THITY JIaHIIa Takohe Hal)y y lbHXOBOM BIIACHHILTBY.

Kama ce pann o JOMUITMIIHUM KOMITaHMjama TOKa3ajio ce Ja je CTpPaHUM
WHBECTUTOPHMA TOTPEOHO BpeMeE J1a yode KOjU Cy TO KBAJIMTETHH TOTEHIIH]al-
HU CHa0aeBa4H, Kao W Ja OHU MOPajy Ipohu CTpore TeCTOBE Ja OU ce 3a TO KBa-
mudukoBanu. Ha Taj HaunH usrpal)yjy ce moBpaTHe Be3e u3Meljy CTpaHUX WHBe-
cTuTopa u nomMahux KoMmaHuja .

' Huje cnyuajuo ma cy y HajBeliem Gpojy 3aKOHOJABCTaBa 3eMajba y PasBojy H 3eMasba y
TPaH3HULHjH CTPAHW MHBECTUTOPH 3aIITHNEHH OJ1 €BEHTYaJIHHX MPOMEHa Koje OM MOorJie moropiia-
TH HUXOB MOJIOKA].

" Hnp. moropu npoussenenn y ®oprosoj (pabpuuu y Bpasuiy Mory na y HOTIIYHOCTH 3a-
MeHe MoTope npousBeneHe y Oxajy 3apraBajyhin IpuTOM HajBUIIM HUBO KBAJIMTETA.

12 Mucnu ce Ha TpaHc(ep TEXHONOTHje Y KOMITAHHje Koje MOCIyjy ¥ HCTOj 3eMIbH Y HCTOj
OpaHIly, a Hasa3e ce y BIACHUIITBY HEKOT IPYror KanuTaa.

'3 On mpomsBohaua cupoBrHa, kKa mpon3Boljady MOTYPON3BOIA H HA Kpajy Ka mponssola-
4y FOTOBOT IIPOU3BOJIA.

'* Murepecantan je mpumep Maesuje kaja je ped o capamu joMalinx GUPMHU ca CTpaHIM
MHBECTHTOPHMA Ha OJPY4jy HOIyNpoBogHUKa. Y 7 o1 9 rnaBHuX goMahux ¢upmu Koje cHabe-
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Ja Ou momorie nokKamHUM cHabJeBauyMMa KOMIIOHEHTamMa Ja OCTBape
edexTe ' eKoHOMHje 00uMa’ MyJITHHALMOHAIHE KOMIIAaHHMj€ UM IOHEKaJ IoMa-
Ky y peain3alujyu U3BO3HUX NOcioBa. To je mpouec Koju 0OWYHO MOYUELE TAKO
LITO M C€ OJIAKIIaBa U3BO3 y Apyre QuiMjaje ucTe MyITHHALMOHAIHE KOMIIa-
HUje, aJld Kpajibu pe3ynrar ou Tpebao aa Oyae 1 MOryhHOCT CaMOCTaIHOT Ha-
CTyIa Ha CBETCKOM TPKHUILTY.

Ha npyroj cTpanu cTpaHe MHBECTHIIUjEe KOje Cy OPHjeHTHCaHE Ha 33JJ0BO-
JbaBame morpeda 3amtrheHor qomaher TpKHUIITA MMOKa3yjy CacBUM JIpyradujy
cuky. Tako momamm Tokasyjy na cy, Hampumep, ¢pabpuke ayromobmia y Mexk-
cuky, Bpasuny n Tajnanny'> HaMemeHe CyOCTHTYLM]H yBO3a M O JeceT myTa
Mame O]l OHUX KOje ¢y rpaljeHe 1a cBOjoM MPOU3BOAHOM HACTYIIE Ha CBETCKOM
TPXKUILUTY IZI€ Ce IpeMa TOME Paad €KOHOMCKE e(pHKACHOCTH MOpPajl0 BOAMTH
padyHa 0 eKOHOMHjH 0OUMa.

OBe (pabpuke He KOPUCTE MCTE MPOU3BOJIHE MPOIIEce Kao OHE YHja je Mpo-
W3BO/Iba HAMEH-ECHA CBETCKOM TPXKHUIUTY. HampoTus, oHe 4ecTo KopucTe 3acTta-
pesie KOMIIOHEHTE MPOM3BOJA, U HE KOPHCTE HCTE TEXHOJOTHje M HpOoUEAype
KOHTpPOJIE KBAIUTETa KA0 OHE YHja je MPOU3BO/a HAMEHEHA CBETCKOM TPXKHU-
wry'®. FbuxoBH Npou3BoaHM TPOMKOBH ¢y 30 10 80% BHIIM O OHUX y TIOTO-
HUMa YHja je TPOM3BO/IHha HAMEHECHA CBETCKOM TpxuIlTy. HajamHuHE KOje ce
ucrahyjy y moroHruMa oBOT THIa Cy BHILE Off IPOCEKa 3eMalba MeHeTpanyje,
allM ce 3aIaXa J1a je H3y3eTHO BHCOKA LIeHA KPEeHParba je/IHOT PajHor MecTa' .

Mehytnm, HeepuKacHa TPOU3BO/IHA, KA0 M Majla BEIMYMHA TTOTOHA U Hee-
(mKacHe TeXHHWKe MPOU3BOAKE HE MOPAjy 3HAYUTH J1a MaTHYHA KOMIaHHja Ta-
KBE MHBECTHUILIMj€ CMaTpa HENIPUBIAYHUM U HepopUTaOUIHUM. Tako HanpuMep
Camjyenc uctude na je Kpajcnepoa dunmjana y Mekcuky y BpeMe 10K je Mek-
CHKO CIIPOBOJHMO MNOJMTUKY MHIYCTpHjaau3aluje IyTeM CyOCTUTYLHje yBO3a
Ouna merosa HajnpoduTabuiHuja Quimjana y ceery. Ctora He 4yaum na ce
Kpajcnep 6opuo npotus nubepanusannje MEKCHYKOT ayTOMOOHJICKOT CEKTOpa
HacTojehy Tako Ja 3aITHTH CBOj M3BOp mpodura'®. Cimuna cutyanuja je Gua
U Y CEKTOpY €NEeKTPOHHKE.

VY 006a cexTopa Majia BEIMYMHA IIOTOHA MYJITHHALIMOHATHUX KOMIIAaHHU]a 3a-
MTUNAEHUX 01 MHOCTpaHe KOHKYPEHIIH]e TIOJTUTUKOM CyOCTUTYITH]E yBO3a KpEH-

Bajy Quimjane MyNTHHAIMOHAIHUX KOMIIAHH]ja y CEKTOPY IOIYIPOBOJHUKA E-UXOBH OCHHBAYH
Cy CTapTOBAJIM Kao JIOKAIHW MEHAlIepH y CTPaHUM KOMIIaHHjama, a 10% 3amocieHux je uMaio
MIPETXO/HO 3amociemke U (QriijaraMa MyJITHHAIIMOHATHNX KoMmanuja. Buau: Rasiah, R., Foreign
Capital and Industrialization of Malaysia, New York, 1995.

15 Buau: Mopan, on. uut. ctp. 284.

'S KopucTe HIp. pydHO yMECTO MPELM3HOT KOMITYTEpCKOT 3aBapHBAkSa, HTIL.

'7 Ona moxe uhu u 10 300.000$ 1o paxrOoM MecTy. Romer, P., Idea Gaps and Object Gaps
in Economic Development, y: Journal of Monetary Economics, no. 32, 1993, ctp. 543-573.

'8 O oBome Bumi: Samuels, B., Managing Risk in Developing Countries- National Demands
and Multinational Response, Princeton, Princeton Univ. Press, 1990, ctp. 148.
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pana je nomahe pupme cHaOneBavYe KOMIIOHEHTaMa YMjH CY ITOTOHU Takole Ou-
JIM MaJIF 110 BEJIMYMHM U HECTIOCOOHH /1a Ce M3J103Ke KOHKYPEHIHjH CBETCKOT TP-
xummra. To je cBe pe3yaTupano TEXHOJIOUIKHM 3a0CTajarbeM U CKYIIOM IPOM3-
BOIHOM '’ [IOrOHA 33 POU3BOIELY jeIHOCTABHUX Je10Ba. >

IMokazano ce ja je 1 U3 CKOHOMCKHUX, JId ¥ U3 pasjora npahema TeXHOJOo-
IIKOT pa3Boja MOJICTHIIAKkE CTPAHUX WHBECTHIIMja KOje Tpeba /1a OmCITyKyjy 3a-
mruheHo momahe Tpkumire- mpomarieHa crpareruja. @abpuke koje Tpeba ma
CYNCTUTYHIIY yBO3, 110 NPABIJIY HACY Y CTamy Ja Pa3BHjy MPOM3BOLE. Koje
Ou O1JIe KOHKYPEHTHE Ha CBETCKOM TPIXKHUILTY .

Ha npyroj crpanu kaga MyATHHAIIMOHATIHA KOMIIaHUja UHBECTHPA Y TIOTOH
YHja je IPOU3BOAA HAMEHEHA CBETCKOM TPXKUIITY, OHA Kao To je Beh ucrak-
HyTO, uHcucTupa Ha 100% wnu Ha BehuHckoM yuernhy y BIaCHHMINTBY U Opra-
HU3Yje IPOU3BOBY KOja je KOHKYPEHTHA Ha CBETCKOM TPXKUIITY U 33J0BOJbaBA
CTaHJap/lc Hajpa3BUjCHUJUX 3eMalba.

Taxo je, mHarpumep, mocie yinacka Mahapcke y EBponicky yamjy Omen 3aTBO-
YO CBOj JIOTAJIAMEGY TTIOTOH 32 MOHTXKY ayTOMOOMIIa HAMEHEHUX Malh)apcKoM Tp-
KHUIITY W U3rPaSvo MOTITYHO HOBY ¢adpuky 3a mpomssoamy 800.000 moTtopa ro-
IWIke HaMemeHux OmnenoBuM (padbpukama y Hemauxkoj, [llnannju u bpuranuju.
dabpuka je y crapTy KOHIMITUPAHA TaKO J]a MOYKE Y PEalHOM BpPEeMEHy J1a TIpuMe-
Iyje cBe nHoBalje 0e3 rmorpede 1a ce MpOou3BOIHA JMHUja peMoHTYje. [leHepan
Mortopc T1j. Omnen je y Mabhapcky neBefeceTux rojiHa yuao ka0 BeNMHCKH mapT-
Hep (67%) MpeKo 3ajeHUUKOr yarama (joint- ventures)™ ca Maljapckum mapTHe-

' O nonuTHIM M MOCTEAMIAMA  UMITOPTHO- CYOCTHTYTHRHE ' MHIYCTPHjaTH3aIH]E TOCTO-
ju OpojHa nuTeparypa. Hapounto cy ce y aHanm3u mocieauia TakBOI MOZENa UCTAKIIM HeKH Jla-
TUHOAMEPHYKH ayTOPH, TBOPLH TK3B. TeopHje = aenencHuuje . O ToMe caM CBOjeBPEMEHO MpH-
penno 360pHHK pagoBa. Bumu: B. [Tomos, 3emsbe y pa3Bojy u Heokanuranusam, Tpehu mporpam
pammo beorpana, 3uma 1978, ctp. 413- 638.

O Neramuuje y: Perez/Wilson, Foreign Direct Investment and Industrial Development in
Mexico, Paris, OECD, 1990.

21 {Jenepan Motopc je 1992. usrpanmo pabpuxy y Maljapckoj 4mja je mpojeKToBaHa rou-
IIkba Mpou3Boama Oomita 15.000 Bo3na, HaCYnpoT y To BpeMe yoOH4ajeHoj BETMIUHH ITPOU3BOI-
we o1 200.000 jenmuuna romumme. OBa (adpuka na He O uILIa y TYOMTKE MOpaia je mopen
OCTaJIMX MOTOJHOCTH U Jja Y’KHBA I[APUHCKY 3amTHTY of 22,5%.

22 HampotuB, Ha mpuMepy MeKcHKa ce oKa3ailo Ja Kaja je MeKCHUKA BIaja J03BOMIIA J1a
y Mexkcuky nociyjy u kommanuje koje ¢y y 100% cTpaHoM BIacHHIITBY pe3yiTaT je Ouo moBe-
han n3B03, MHOTO 00JBa capaama ca foMahuM KoMmaHHjamMa. Tako ce ycTBapH CTEIeH HHTeTpuca-
HOCTH noMahe MHAyCTpHje ca MYJITHHAIIMOHAJIHUM KOMITAaHHjaMa, a CaMUM THM M Ca CBETCKHM
tpxumreM nosehao. Ha npyroj crpanu je yBo3 kaja ce mocMarpa HPOLIEHTYalIHO Y OZHOCY Ha
JIBIT omao. O oBome: Perez/Wilson, orr. 1ur.

3 To je 6uo0 Hajuenhy HAYMH Ha KOjH CYy MyJITHHAIMOHATHE KOMITAHM]e YIa3Hie y WHBE-
CTHIMje y MOCTKOMYHHUCTHYKIM 3€MJbaMa Ha TOodYelrMa TPaH3UIUOHOT nepruoga. O Tome BHIIe
Hip. y: ‘B. Ilonos, Ilpouecu y cBerckoj npuBpenu u Cpouja, [Ipasau paxynrer y HoBom Cany,
2011, xao n y xmu3u: bophe Ilonos, 3ajeqanyka ynarama ca ”HOCTpaHUM mapTHepuma, Mudop-
Mmarop, 3arpe6, 1987.
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puma (PaGa, n Mahapcku MuctutyT 3a paseoj)™. Kana je Llenepan Moropc yra-
cHo CBOjy ¢aldpuKy uuja je Mpou3BO/mha Onila HaMemeHa JoMaheM TPXKUIITY |
Mpelao Ha MPOU3BO/IbY KOMIIOHEHTH 32 CBoje (pabpuke y HHOCTPaHCTBY KYIIHO j&
yaene nomahux naprHepa i peanusosao 100% BIaCHHIITBO™ .

UcrpaxkuBama o Tpanchepy TexHOJOTHje m3Mel)y MaTHYHE KOMIIAaHHjE
(unmjana cy rmokasaia Jia je TEXHOJIOTHja KOjy Cy MYJITHHAI[OHAIHE KOMITaHH-
je TpaHcdepucale CBOjUM NapTHEPHMa ITOCPEICTBOM joint- ventures-a Ouna 1o
npaBuity 3 10 4 TOJMHE cTapyja oJl OHe TpaHcdepucaHe y (Guimjaie Koje cy ce
Hanasune y 100% BIaCHUITBY MyJITHHAIHOHATHE Kommanuje’’. [peMa HeKuM
HACTpaXHBambUMa MYJITHHAIIMOHAIHE KOMITaHuje HapouuTo npedepupajy 100%
i BehMHCKO BIACHUINTBO Yy clydajeBUMa Kaja MaTU4HA KOMITaHuja Tpeba na
KOOPIMHHMIIE ¥ MHTETPHIIE OIepalyje ca BUIIE MHOCTPAHUX JOKalHja, Kao U
KaJa Tpeba KOOpIMHMCATH MOPECKO IUIaHupame Ha Behem Opojy aectuHauuja
IMpoM cBeTa’ .

v

MyJITHHAIMOHAHE KOMITaHUje Kao MHBECTUTOPH ca cOOOM JIOHOCE KOM-
OMHAITM]y TEXHOJOIIKUX, MEHAIIEPCKUX M KOHTPOJIHHUX MpOIeaypa Koje najy
€KOHOMHjaMa 3eMaJba IeHEeTpallije HOBU MOJICTHIA] 32 pa3B0j MPOM3BOIHUX aK-
THBHOCTH KOjHMa OHE II0CTajy II0 MPBHU ITyT KOHKYPEHTHE HAa CBETCKOM TPXKH-
mry. CTpaHu MHBECTHTOPH CE PasiHKyjy of noctojehux momahmx ¢upmu He
caMo 3aTo LITO ONEpHIIy ca 00JbOM OPraHU3aLMjOM MIPOU3BOLE, HETO U 3aTO
LITO OHU OTBapajy HOBE MOCIOBHE MOTyhHOCTH 3a KOMIIaHHjE U3 3eMalba TICHe-
Tparje. TauHo je 1a ce KoJI MHOTHX ITpOjeKaTa CTpaHWX MHBECTHUIH]ja HE pea-
JU3Yyjy CBE OBE MOCIOBHE MOTYNHOCTH. AJIM YaK M TakBe CTPAaHE MHBECTHUIIH]E
omoryhaBajy 3emJbaMa IeHeTpalyje 1a ePUKacCHHje KOPUCTE pecypce KOju Cy
Beh MPUCYTHH y IBUXOBUM €KOHOMHjaMa.

Ja O6u nHBecTHIMje MYJATHHALMOHAJIHUX KOMIAHHja 3a pe3yJTaT MMaje
yTHIa] HA pa3Boj nomahux GupMu Kpo3 pa3Boj MPOU3BOAHUX Be3a U spillover

% IIpema: Kalotay, K.,Central and Eastern Europe-Export Platform for Investors? The Jour-
nal of World Investment, No. 6, 2002, ctp. 1042- 1049.

% TlormyHo HCTY BIacHHUKY cTparernjy Llenepan MoTOpC je IPHMEHHO ¥ y jyTOHCTOUHO]
Asuju kana je Tajmana 703BOJIMO J1a cTpaHU HHBecTUTOpH Mory umatu 100% BiacHuITBO. Y 002
cirydaja je 3Hauu [leHepan MoTtopc ¥ peKko BIACHUINTBA HACTOjao 1a y MOTIYHOCTH SITMMHUHUILE
JIOKaJHe YTHIaje KaJa je ped o IOroHMMa 4Hja je MPpOoU3BO/Iha HAMEHEHA CBETCKOM TP)KHUILTY.

26 O tome. Lee, J./ Mansfield, E., Intellectual Property Protection and US Foreign Direct In-
vestment, Review of Economics and Statistics, 78, No. 2, 1996, ctp. 181- 186.

" O mopeckoM MIaHHparsy MYITHHALMOHATHAX KOPIopamrja aeTasbuuje y: hophe [oros,
Hexe xapakrepuctuke o- mop mocioBama, 300pHUK pagosa [IpaBHor ¢daxynrera y Hosom Ca-
ny, op. 1/2011, ctp. cTp. 46.
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edexat moTpeOHO je Jia ce y MOCIOBHO]j KJIIMMHU 3eMalba MEHETPaLUje pealiu3yjy
onpehene npernocraske. [Ipe cBera, nmorpedHo je momahum pupmama 06e30e-
JMTH UCTU CTETICH JInOepann3alije MoCIOBHOT OKPYKema KOju 3a cebe 3axTe-
Bajy CTpaHW MHBECTUTOPH. He Moxe ce oueknBath o moMahux GupMu Koje 1mo-
CIlyjy y YCJIOBHMA JIOIIET MPAaBHOT cUCTeMa, onTepeheHnX BUCOKHM TPOLIKOBH-
Ma WHIyTa, KojuMa ce ofpehyje ox xora he ma kymyjy u kome he na mpoaajy,
KOj€ YCTO TIOCyjy V YCIOBHMa Hemoy3aaHe WHppacTpyKType, a npunyhene cy
Jla npuberarajy noaMuhuBamy ga Ou 00e30enuie MpaBoBpEMEHE OIyKe Hal-
JISKHUX OpraHa Jia IOCTaHy NPBOKJIACHU CHa0aeBayM, a KaMOJH, KOHKYPEHTH
MYJITHHAIIMOHATTHUX KOMITaHUja.

[TocTroju yuTaB HU3 Mporpama KOju Cy /€0 HacTojama Ja Ce IMOJCTAKHY
MIPOIIECH pa3Boja KOMITaHH]a 3eMalba MEHETpaIwje, a Kao MOCIeInIla HHBECTH-
1Mja MyITHHALHOHAIHEX KOMIAHKja™ . Al U KoJ HajpaspaljeHujux mporpama
OBE BPCTE IIOCTaBJba C€ TMHUTamkE: Kako MpoHahW M OIBOJUTH TOTEHIIHjaTTHO
yCIIelIHe KOMITaHHje Off OHUX Koje fie BepoBaTHO MPOM3BOJUTH I'yOHTKE, OJJHO-
CHO Kako u30ehu nozneny cpencrasa u oapehuBame MprOpHUTETa MO TOJIUTHYKO]
u pobhaukoj IMHUjH, Tj. ePEKTe THITUYHE 3a TK3B. KOPYNTHBHHU (Crony) Kamurta-
nu3am,” M Ha Kpajy KaKko eIHMMHHHCATH I0jaBy rent- seeking®’ exoHOMHje Koja
je Hajuernthe oBe3aHa ca IOCTOjak-EM TOJIUTHUKE CYOBEHITH]a?

[Murame je arp. na mu he mana u cpeama npeayseha outn GaBopuzoBana
y 0JHOCY Ha Bennka uiu he nak outu oOpuyTo? da nu he cpencrsa 3a cTpyu-
HO ocrocoOJbaBame 3aMoCiICHUX OMTH yCcMepeHa Ka MOTEHLHWjaTHUM cHabge-
BayMMa CTPaHUX WHBECTUTOPA WK he MX MOhM KOPUCTUTH CBU 3aMHTEPECOBa-

0 Tome peunmo YHKTA/I-a: UNCTAD (United Nations Conference on Trade and De-
velopment), World Investment Report 2001- Promoting Linkages, Geneva, UNCTAD, 2001.-

? KopyITHBHE KallUTAIIH3aM Ce pa3BHja y 3eM/baMa Y KOjiMa je IPETepaHo BeIHKa yIiora
npxaBe. IberoBe 0OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE CY:

- Bucok creneH yTunaja HoJMTHKE Ha TP)KUIIHE TIPOIIECE.

- IlpuBatnzanmja y xojoj npusmieropaHo yuenrhe uMajy poharu u oHu Koju noamuhyjy
HOCHOLIE MOJTUTHYKE MOhH.

- CrBapame BelTaukuX MOHOIMOMNA (M3B0O3, YBO3HHX, ITpaBa Ha KPEAUTE, KA0 U Ha MPOH3-
BOABY y onpeleHnM rpaHama) 3axBasbyjyhu Bezama y BiIa.

- VYrTunaj Biajse Ha JOAENY KPEAUTa MOJIUTUYKHM HCTOMHIIBEHUIIMMA U BIaIM OJIMCKUM
npenysehnma.

- HenoBosbHa TpaHCTIAPEHTHOCT y Bohewy mpeay3eha u ApxkaBHUX (HHAHCH]A.

O oBome nerasbHuje y: D. [Tornos/®. Crankosuh, OcHoBH exoHOMHje, [IpaBHU dakynTeT y
Hosom Cany, 2012, ctp. 252-253.

3% Yum ce ouexyjy cyOBeHImje, KPSTUTH 1O MOBOJGHU]UM KAMATHHM CTOMaMa, GecrioBpar-
Ha cpencTsa, ocnobahame of apuHa 3a oapeleHe MPOU3BOAE KOMIIaHKje MOKYIIaBajy Ja CBOjY
KOHKYPEHTCKY MO3HIHMjy TpajJie He Ha CMarbetby TPOLIKOBA MPOM3BOIIE M OCBajalby HOBUX IPO-
W3BOJIA M TPXKHIITA Hero Mel)ycoOHO KOHKypuuIyhn y Tpim 3a moceOHHM morogHoctuma. To 3a
MocJeAnIly uMa paszapajyhe edexre Ha IPOU3BOAY, 3aOCICHOCT U MOCIOBHU MOpAIl Y IITa CMO
ce, Haxanoct, ¥ Mu y CpOuju MOTJIH YBEpHTH y TIPBOj JICIEHU) U ABAJECET U IIPBOT BEKa.
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Hu? OBO Cy caMO HEKe O]l JujeMa KOje MOKa3yjy KakKo je TEIIKO CIIPOBECTH
YCIEUIHY MOJUTHKY TOJCTUIAba YK/bYUHBamha KOMIAHHja 3eMalba MeHeTpa-
[I{je y MOCJI0BE Ca MYJITHHAIIMOHAIHAM KOMIAHHjaMa Tj. BEJIMKUM CTPAHUM
HHBECTUTOPHMA.

VI

KakaB O6u Ha Kpajy KpajeBa MOrao OMTH OJrOBOp Ha MUTamkE, 1 JIM HHO-
CTpaHe JUPEKTHE WHBeCTULH]je nojacTuyy pas3soj? [lpe cBera, a To mpouctuye u
U3 0BOTa paja, He MOCTOjU YHHBep3anaH oarosop. CTpaHe TUPEKTHE WHBECTH-
[[je MOTY UMAaTH BPJIO Pa3IMUYKUTE TOCIIEINIE Ha EKOHOMCKHU pa3Boj 3eMalba Iie-
HeTpaluje: KaKo MO3UTUBHE TAKO U HEraTHBHE.

Kana ce >xeneo 1aTu 0AroBOp Ha MUTAIbE /1a JIM Cy CTpaHe TUPEKTHE HHBE-
CTHIHje J0Ope WM JIOIIe 32 EKOHOMH]Y 3eMJbe TIeHeTpalrje, yoOndajeHn OAro-
BOp JIaBaH Ha MPMHIMIMMA ' BalIMHITOHCKOT KOHCeHcyca' ' je na cy oHe jio-
Opogonuie, u J1a je BUlIe yBeK 00Jbe Hero Mame. Ho, Taj ctaB HUje moTBpheH y
MPaKcH, a M U3 OBOTa pajia ce jaCHO BHIM J1a HIIP. HUCY Y MHTEPECY 3eMajba Ie-
HEeTpalyje CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHIIM]jE KOje CY Yy CTamy Ja NpopUTaOMITHO
TIOCITY]y jJEIWHO Y YCIOBHMA IOCTOjalba TPTOBHUHCKUX OapHjepa Kao W APYTHX
00J1HKa 3aIITHTE 0T KOHKYPEHIHje .

[TozuTrBaH edekar WHOCTPAHUX AMPEKTHUX WHBECTHIHja yciaeawhe oHma
KaJia ce cTpaHe MHBECTHIIMj€ O/IBUjajy MOJ HOPMATHUM KOHKYPEHTCKHM YCJIO-
BHMMa KOjH, IIpe CBEra, Mopa3yMeBajy HUCKE CIIOJbHOTPTOBHHCKE Oapujepe Kao
Y MaJIi CTENCH PECTPUKIIHja 3a MOCIOBAmhe KOMITaHHja Y MHOCTPAHOM BIIACHH-

31 Tepmun " BalMHITOHCKH KOHCEH3YC ' je pasBHjeH Ja GH ce hiME O3HAYHIO CTAHOBH-
mre (UHAHCHjCKHX HHCTUTYIMja ca CeuIuTeM y BammHrrony- MelyHapoaHor MoHeTapHOTr
¢donma (MM®), Csercke Oanke n Qenepanaux pesepsu CAJl- 0 ToMe MOA KOjUM yCIOBHMA U KO-
juM Mepama Tpeba J1a ce yop3a IpUBpEIHU pa3Boj 3eMajba y pa3Bojy U 3eMalba y TpaH3uiuju. Ba-
IIMHITOHCKE MHCTUTYILHjE MPEnopydyjy Kao Mepe 3a MOoJCTHIamke IPUBPEIHOT pa3Boja, Ipe CBe-
ra: NpUBaTH3alHMjy, YKUJakhe HAIMOHAIHUX MOHOIOJA, TapDAHTOBAKE CBOJUHCKHUX IPaBa, aKLHjy
3a CMambHBambe KOPYIIIUje, MOJACTHIAke KOHKYPEHIIUje, YKUIambe (GUHAHCHjCKUX PEeCTPHUKLHUja 3a
cII000JHO KpeTame KamnuTaia Kao U CI000HO KpeTame poda MpeKo IpaHumIe, Tj. YKUIambe HaphH-
ckux Oapujepa.’ Lut. npema: B. [lomos, Ilpouecu y cBerckoj npuspeau u Cpouja, [IpaBan da-
xynrer y HoBom Cany, 2011, ctp. 20.

32 Haxarocr, HCTpaKuBama Moka3yjy na 'y 19 ox 21 mocmarpaHe aHANIM3UpaHEe pa3BHjeHE
3eMJbe HaMOHAIHE areHIje Koje MMajy 3a 3ajJaTak J1a yMame PU3UKe KOJ WHBECTHpama y HHO-
CTPaHCTBY HHCY ITOoceOHO aHATM3Mpaie Aa Jiu oApeheHa cTpaHa MHBECTHIMja MOXe aa OyJie mpo-
¢uTabunHa jenuHO ako yXuBa mocebHy 3amrTuty. OBO ce omHocu kako Ha amepudku OPIC
(Overseas Private Investment Corporation), Tako 1 Ha oArosapajyhe arenuuje Bennke Bpuranuje,
Kanane, ®pannycke u Hemauke, anmu u Ha MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency) u
IFC (International Finance Corporation). Mcto Baxku 3a mporpame 3amiTuTe MHBeCTHIHja Inter-
American Development Bank, Asian Development Bank, European Bank for Reconstruction and
Development xao u African Development Bank. [Ipema: Foreign Policy, May/June 2004.
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WITBY. Y TAKBHUM OKOJIHOCTUMA CTpaHe KOMIIaHHU]j€, OMTHOCHO ¥ MYJITHHAI[HOHAI-
HE Kopriopauuje, Mory moMohu npuBpeau 3eMibe MeHeTpaluje Ja CBoje Mocio-
Bame yunHH edukacHujuM. M mito je jorr BpeaHuje, CTpaHe HHBECTHUIIH]E MO-
I'y JIOHETH ca COOOM TIOTIIYHO HOBE THIIOBE EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH IIOMEPa]y-
hu Ha Taj HAYMH TPaHUIIEC MOCIOBHUX MOTYhHOCTH y 3eMJbamMa NeHeTparyje.

CrpaHe MHBECTHUIIMjE Cy HCTO TAKO KaHaJl 332 CMambHBaIbE ja3a 3a CBETOM Y
00JIaCTH UCTpPaKUBamba U pa3Boja, TEXHOJIOTHjE, Ka0 U MEHAIEPCKUX 3Hama. Ta-
KO CTpaHe MHBECTHLMj€ MOTY MMAaTH M3Y3€THO MOJACTHLAjHE UMIUIMKALUHje Ha
MIpUBpEY 3eMJbe MeHeTpanyje. Mcro Tako, kao mro je Beh BHUIIE ITyTa MOMEHY-
TO, CTpaHEe MHBECTHIIMjE€ MOTY reHepucaTH spillover-s u eKCTepHaiHje Kako y
XOPHU30HTAIHOM, aJIM TaKo U jou yemihe y BepTUKaIHOM npasiyy. CTpaHe MHBe-
CTHLIMj€ MOJCTUYY CEKTOPCKY KOHKYPEHLUjJy U JAEMOHCTpHpajy AoMahuMm KoM-
MaHujaMa Kako Ja ce cyoue ca KoHKypeHIjoM. CTpaHe WHBECTHIIH]E TIPEICTa-
BJbajy Takol)e CBOjeBpCTaH MO3WTHUBAH WIOK 3a qoMalie pupme, jep WX KOHKY-
PEHILIMjOM HOACTUYY Jia T000JbIIAjy KBATUTET CBOjUX MPOU3BOAA U MOJUTHY OIl-
LITH HUBO CBOjUX IOCJIOBHUX NEepHOPMAaHCH.

Crtpanu MHBECTUTOPH MOTY MOHYIUTH KOHKpPETHY ImoMoh M o0yKy Joma-
huM KOoMIIaHWjama Koje XKeJle 1a c€ YKJby4de y TIOCIIOBHU CHUCTEM CTPaHOT HHBE-
cTutopa kao cHaOxeBaun. Kao neo oBakBe momMohu CTpaHH MHBECTHUTOPU MOTY
MOHYIUTH KOMIIAaHHjaMa 3eMJbe IEHETpalMje 1a UX YKJby4Ye y CUCTEM CTPaHOT
WHBECTUTOPA, OTHOCHO MYJTHHAIIMOHATHE KOMIIaHHWje, TaKo mTo he UM oMory-
hutu na cBoje mpousBoje HyzAe U (uiMjalaMa KOMIIaHHje y APYTHM 3eMJbaMma,
QJIM ¥ HA CBETCKOM TP)KUIITY [C€HEPATHO Y3€B.

Hapasbe, cTpaHM MHBECTUTOPU MOT'Y IONPHHETH CMambUBamby LIEHA UHITY-
Ta, ToBehamy TpaXKme, M Ha Taj HAYMH YTUIATH Ha moBehaHu cTeneH npodura-
OwIHOCTH TocoBama nomMahux kommnanuja. OHM UCTO TAKO MOTY ca COOOM JI0-
HETH, a TO je M YeCT Clly4aj, HOBe, 00Jbe U je(hTUHH]e TPOU3BOJIE U YCIIyTe MO-
TpoladynumMa.

Ha nmpyroj ctpanm Tpeba ncrahu ja cTpane NUPEKTHE MHBECTHUIU]E HUY-
KOM Cliy4ajy HUCY o0aBe3Ha rapaHiifja ja hie ce CBU OBU MO3UTUBHU e(DEKTU U
peanr30BaTH y CBaKOj 3eMJbH Y KOjOj Cy CTpaHe MHBeCTHLHje npucyTHe. [a imn
he To Tako 1 OMTH 3aBHCH O]l KBAINTETA PagHE cHare, GPUHAHCH]CKOT CHUCTEMa U
WHCTUTYIUOHATHOT OKPYKEHha.

AKO ce cTpaHe WHBECTUIIMjE pealiu3yjy Ha TPXKUIITUMA 3allTHheHrM mpo-
TEKUOHUCTUYKUM Oapujepama pa3inunuTe BpCTe, OHIA OHE MOTY UMaTH U Hera-
tuBHE eexre. HeratuBHu eekTH ce 0UNTYjy HAPOUHUTO y Hee(hUKACHOM HCKO-
pumhaBamy nomahux pecypca u cMamUBamby CTelleHa eKOHOMCKOT O1arocTama
y 3eMJbH TieHeTpanuje. [IpaBuiio je, kao mro je y pany Beh ncraknyro, na crpa-
HU MHBECTHTOPH Y 3e€MJbaMa Y KOjHUMa IOCTOj€ PECTPHUKIHMjE Pa3HE BPCTE, Kao
HOp. 00aBe3aH joint- ventures, MHCUCTUPamkE Ha ydemhy y TEXHOJIOTWjU U CIL.,
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MOHTHPAjy TEXHOJIOTH]Y K0ja je TAJeKOo W3a OHOTa IITO je TPEHYTHU CTaHAapa y
CBETCKUM OKBHpHUMA. Duimjane MyJITHHAMOHATHUX KOMITaHU]a ca 3aCTapesioM
TEXHOJIOTHjOM CY €KOHOMCKH Mame e(pUKacCHE U He MPYKajy MaHCy UHIYCTPH-
jama 3eMaJjba IeHEeTpaLuje aa ce YKJbyUe Y )KECTOKY KOHKYPEHIH]Y Ha CBETCKOM
TPKHUIITY.

PecTpuKTHBHU TIPONIUCH O CTPAaHHM WHBECTHIIMjaMa Kao W PECTPUKIH]E Y
CIOJBHOj TPTOBHUHU MoTaljajy cTpaHe HHBECTUTOPE, alli U CMakbyjy BUXOB IT03U-
THUBaH yTUIa] HA CTak-¢ EKOHOMM]ja 3eMasba NeHeTpanuje. Tako 1a Ha Kpajy Kpa-
jeBa mcmaza Ja pecTpUKIMje 3a CTpaHEe MHBECTHIHMjE KA0 M PECTPUKIHjE Y
CIIOJbHO] TPTOBUHM 1ToTal)ajy eKOHOMH]Y 3eMJbe TICHETpaIlje.

CrtpaHe MHBECTHIIHjE 3aBUCE OJI MAKPO U MHUKPO HMHCTHUTYIHUOHAIHHUX pe-
¢opmu, HHCKE cTome MH(IanMje, PeaJHor IEBU3HOT Kypca, U y pa3yMHHM
rpaHnnamMa e(pUKacHOT MPAaBHOT CHCTEMa KOjU IUTHTH CBOJUHY M IOACTHYE
MTEAHY U WHBECTUITHje. HU3ak HUBO KOpYIIIHje 3ajeTHO ca Hampea HaBele-
HUM TPEJCTaBJba MPEAYCIOBE 33 KpEeUpame MOJCTHIIAJHOT OKPYXKerba 3a CTpa-
HE WHBECTHIIH]C.

IToctoje Tpu KaTeropuje MOACTUIAHUX Mepa KOjuMa 3eMJbe MEeHEeTpaIje
HACTOjE /1a OJICTAKHY CTPAHE JUPEKTHE HHBECTHIIHjE .

[TpBa kateropuja ce dokycupa Ha 00e30ehuBame TAYHUX U MIPABOBpEME-
HUX HH(pOpMalKja NOTEeHLINjAIHUM CTPaHuM MHBecTuTopuMa. To m3mely ocra-
Jor OOMYHO TPETIIOCTaBIhba M OCHUBAKE O/roBapajyhe areHiuje 4uju je OCHOB-
HU 3aJlaTak yCIOCTaBJbalkhe¢ KOHTAaKaTa ca IIeHTpajiaMa MYJTHHAIIMOHATHHX
KOMIIaHHja Kao U Mpe3eHTall1ja, U Ha BeO- cajTy, MpaBOBpEMEHUX WH(pOopMaIHja
0 €KOHOMCKOM U TPaBHOM OKPYKEIY Y 3€MJbH, KA0 U NIOBE3UBALE €A HHBECTH-
TOpHMA KOju Cy Beh aKTHBHH Y 3eMIbH" .

Creneha kareropuja Mepa cy OHE KOje 3eMJby IIEHETpaInuje Tpebda 1a yJu-
HEe 030MJPHMM TaKMalloM y TpUBJIAYCHy CTPaHWUX MHBECTHTOPA, IITO MPETIO-
CTaBJba M3rPaAlby MOJAEPHO ONPEMJBEHHUX HHIYCTPHjCKHX NapKoBa, NOOpYy H
GbyHKIMOHATHY HHPPACTPYKTYPY, Kao U euKacHe U CTpydHE KaJpoBe.

V Tpehy KkaTeropujy cmagajy mopecke olakmIHIe’ Kao u cyOBemmmje’®
KOje MOopajy y HajMamy pyKy OUTH KOHKYpEHTHE OHMMa y JPYTUM 3eMJbama

33 Taxo je mnp. u Brama Pemy6uxe CpGuje nonena Ypendy xojom ce npenpubajy moceGuu
TIOJICTHIAjH 3a cTpaHe uHBectuTope. Bumu: Ci. rmacauk 6p. 20/2012. JlanoM cTymama Ha CHary
oBe YpenOe mpecTaje ia Baxu Ypenda o yCIOBHMAa M HAYMHY MPUBJIAYCHA CTPAHHUX JUPEKTHUX
unHBectunrja, Ci. rmacHuk op. 42/11, 46/11, u 84/11.

3 Taj mocao y Cpbuju obasma npe ceera CUEIIA, Arennuja 3a IpOMOLM]Y CTPAHUX yila-
rama ¥ U3B03a.

35 Cp6wmja je m cBOjUM TIOPECKMM MPOMICKMA MPEABHACTA YATAB HI3 MOACTHIIAja 34 MHBE-
crurope. Tako ce nmpema Bakehem 3akoHy 0 mope3y Ha TOOHUT MPaBHUX JIMIA JOOUT KAaKO pe3ue-
HaTa Tako M HepesuaeHaTa obpadyHasa 1o cronu ox 10%, mro je jeaHa of HAjHIKUX MOPECKHX
croma y peruony. Takohe kommanuje cy ocmoboleHe u ox oBako oapelheHor mope3a Ha JOOUT Ha
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peruona. Kana je ped o cyOBeHnmjama Tpeda uctahm ga HUX Kao jeHO O
cpe/cTaBa 3a IPHUBIAYCHE CTPAaHUX U AOMahWX MHBECTUTOpPA KOPHUCTE W HAaj-
pasBHjeHHje 3eMbe’ .

neprion 10 10 roauHa, ako y yJoke y CBOja OCHOBHA cpencta Buire o1 800 MminoHa TUHApA U
aKo y IMepHo/Iy yjiararmba 3arocie Ha HeoapelheHo Bpeme Hajmame 100 1oaaTHUX pagHuKa.

Komnanmje koje He UCIymaBajy ycioBe 3a usy3ehe u3 wi. 50a 3akoHa o mope3y Ha JOOHUT
MPaBHUX JINI[A MOTY KOPHCTHTH MHBeCTUIMOHK opecku kpemuT. ([Toas. B.I1.).

3% ypen6om Brane Pery6mike Cpouje, Cir. [macruk 20/2012 npexsuha ga IpHIHKOM HH-
BECTHpama MOACTHIAjHA CPE/ICTBA 10 HOBOOTBOPEHOM PaJHOM MECTY M3HOCE:

- 4.000 eBpa 3a 6poj 6omoBa ox 101 no 120

- 5.000 eBpa 3a 6poj 60moBa ox 121 no 140

- 6.000 eBpa 3a 6poj 6omoBa ox 141 no 160

- 7.000 eBpa 3a 6poj 60moBa ox 161 no 170

- 8.000 eBpa 3a 6poj 60m0Ba ox 171 no 180

- 9.000 eBpa 3a 6poj 60m0Ba ox 181 10 190

- 10.000 eBpa 3a 6poj 60m0Ba ox 191 1o 200.

VY unany 11. Ypenbe cy HaBeAeHH KPUTEPHjyMH 3a 0eny 0010Ba.

37 CyGBenumje 3a oTBapamse PagHOT MECTa O CTpaHe (eepaTHiuX U JTOKATHHX BIACTH MO~
pacie cy y CAJl ca 27.000$ cpeautom ocamaeceTux, a0 gak 200.000$ mo pagHoM MecTy y aeBe-
neceTM roguHama apanecetor Beka.llomamu mpema: Moran/Graham/Blomstrom, om. mut. ctp.
382.
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Porde Popov, Ph.D., Full Professor
University of Novi Sad
Faculty of Law Novi Sad

Foreign Investment Multinational Companies
and Economic Development

Abstract: There is no universal answer on the question whether foreign in-
vestments stimulate economic development. The positive effect of foreign direct
investments will follow when the investments is carried out under normal condi-
tions of competition. That means, above all, low barriers for foreign trade and
the low level of restrictions for foreign owned companies. In such circumstan-
ces, multinational corporations can assist the economies of penetration to make
its businesses more efficient. Foreign investors bring with them brand new types
of economic activities and in that way shifting the limits of business opportuniti-
es in the countries of penetration. But if the investments are implemented in
markets protected with protectionist barriers of various kinds, then they could
have negative effects. The negative effects are in particularly reflected in the
inefficient use of domestic resources. Foreign investments depend on the macro
and micro institutional reforms, low inflation, real exchange rate, and reaso-
nably efficient legal system that protects the property rights and encourages sa-
vings and investment. The low level of corruption, together with the foregoing
conditions is a prerequisite for the creation of a stimulating environment for fo-
reign investments.

Key words: FDI, spillover effect, multinational companies, subsidiaries of
multinational companies, technology transfer, import substitution, economies of
scale, joint-ventures, ‘‘cromy’’ capitalism, restrictive leigislation, the legal
system.
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